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เปล่ียนแนวคิดที่ดี ไม่ต้องรอหลายปีก็ประสบความส�าเร็จได้

 •  “ธุรกิจคือเกมแห่งการคาดคะเน” ต้องเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน
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แต่งโดย  

คุณ ทสึเนะโอะ ซาซากิ ที่ปรึกษาพิเศษ  

ศูนย์วิจัยการบริหารธุรกิจ บริษัทโทเร

ยอมรับทุกสิ่งที่เกิดขึ้นกับชีวิต  

รักผู้คน 

คือการใส่ใจตนเองครับ
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ถ้าจะถามว่าการเริม่ต้นการท�างานทีด่ต้ีองท�าอย่างไร แล้วการ
ประสบความส�าเร็จในการท�างานอย่างรวดเร็วต้องคิดแบบไหน  
ค�าตอบนั้นมีพร้อมอยู่แล้วในหนังสือ “25 หลักคิด เป็นเด็กจบใหม่
ให้นายยอมรับ” เล่มนี้ครับ

มาเลกิเป็นเดก็จบใหม่ทีไ่ร้ประสบการณ์ แล้วเปล่ียนตัวเองมา

เป็นเด็กจบใหม่ที่เปี่ยมประสบการณ์

ไปกับสุดยอดค�าแนะน�าจากคุณ ทสึเนะโอะ ซาซากิ ผู้บริหาร
ชาวญี่ปุ ่น ประธานบริษัทโทเรผู ้มากประสบการณ์ ผู้เปลี่ยน
ประสบการณ์การท�างานจริงทั้งชีวิต มาเป็น 25 หลักคิดเพื่อชีวิต
ของคนรุ่นใหม่

“เปลีย่นแนวคิดทีด่ ีไม่ต้องรอหลายปีกป็ระสบความส�าเรจ็ได้”

คำ�นิยมหนังสือ��
25�หลักคิด



ด้วยวิธกีารอธิบายทีอ่่านง่าย และเป็นกนัเอง เปรยีบเป็นคณุลงุ
ที่สอนหลานด้วยความห่วงใย หนังสือเล่มนี้จึงเป็นหนังสือแนวคิด
ทางธุรกิจที่อ่านง่ายไม่เหมือนเล่มไหนๆ

ผมหาเจอแล้ว ว่าอะไรคือกุญแจสู่การประสบความส�าเร็จใน
การท�างาน แล้วคุณละ หาเจอแล้วหรือยัง...?

มาเปล่ียนแนวคิด ปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น ไปกับค�าแนะน�าที่
ทรงคณุค่า เคลด็ลบัของความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วจากประสบการณ์
จริงของผู้บริหารชาวญี่ปุ่นกันเถอะครับ

ชัยพัฒน์ ทองค�ำบรรจง 
บรรณาธิการส�านักพิมพ์ A THING BOOK 



ปจัจุบนั ถือว่าเป็นยคุยากเย็นเข็ญใจ
ส�าหรับคนรุ่นใหม่จริง ๆ  

คนรุ่นใหม่ช่วงอายุ 20 – 30 ปี ส่วน
ใหญ่ตกอยูใ่นสภาวะเศรษฐกจิย�า่แย่ ต้อง
ท�างานท่ามกลางความรูส้กึตบีตนัไม่น้อย 
ไม่มหีวงัถงึอนาคตอันรุ่งโรจน์ จนคนท่ีอยู่
ในยุคเก่าอย่างผมรู้สึกละอายใจที่มีส่วน
ท�าให้คนรุน่ใหม่ต้องตกอยูใ่นสภาวการณ์
เช่นนี้

ผมเร่ิมท�างานท่ีบริษัท โทเร จ�ากัด 
(มหาชน) เมื่อ พ.ศ. 2512 คนท�างานยุค
นั้นมีชีวิตชีวาคึกคัก เพราะเศรษฐกิจอยู่
ในช่วงพัฒนารวดเร็วสูงสุด เนื่องจากทั้ง
เศรษฐกิจและบริษัทต่างก�าลังเติบโต  
คนที่อยู่ในยุคนั้นจึงมีความหวังเรืองรอง 
กับอนาคต เป็นยุคที่ผู ้คนคิดกันโดย
อัตโนมัติเลยว่า “ต่อจากนี้ พวกเราจะ 
มีความสุขยิ่งขึ้นไปอีก” ด้วยสภาวการณ์
แบบนี้ ซึ่งเรียกว่าเป็นยุคที่เหตุปัจจัย 
พรั่งพร้อมก็ว่าได้ 

บทนำ�



ซึ่งผมคิดว่า คนเราจะมีความสุขได้ 

ก็ต่อเมื่อได้มีชีวิตอยู่ในยุคแบบนั้นก็คงไม่ใช่ เพราะความสุข 
ไม่ได้ขึน้กบัยคุสมัย แต่เป็นผลมาจากวธิคีดิและแนวการด�าเนนิชวีติ
ต่างหาก

ในชีวิตผมก็เคยมีช่วงวิกฤต

ตอนผมอายุ 39 ปี ภรรยาป่วยเป็นโรคตับ ต้องเข้า ๆ  ออก ๆ  
โรงพยาบาลเป็นประจ�า ผมจึงต้องเลิกงานหกโมงเย็นทุกวันเพื่อ
กลับมาดูแลภรรยาและลูก ๆ  ทั้งสามคนซึ่งรวมถึงลูกชายคนโตที่
เป็นออทิสติก จากนั้น ภรรยาผมซึ่งปกติเป็นคนท่ีมีความรับผิด
ชอบสงูอยูแ่ล้ว กก็งัวลใจว่าเธอได้สร้างภาระให้ครอบครวั เธอจงึเป็น 
โรคซึมเศร้า ต้องเข้า ๆ  ออก ๆ  โรงพยาบาลรวมทั้งหมด 40 ครั้ง 

ในช่วงที่งานยุ่งมาก ผมต้องรวบรวมสติปัญญาเต็มก�าลังและ
ท�างานให้มปีระสทิธิภาพเต็มทีเ่พ่ือจดัเวลาไปดแูลครอบครวั ยิง่กว่าน้ัน 
ผมยงัได้รบัค�าสัง่โยกย้ายจากบริษทัให้ไปท�างานต่างสาขาหลายต่อ
หลายครั้ง จึงต้องเดินทางระหว่างโตเกียวและโอซาก้าถึงหกครั้ง
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ไม่เท่านัน้ ผมยงัเผชญิสถานการณ์ทีน่่าเศร้าสลดใจอกีครัง้หนึง่

คือตอนที่ภรรยาพยายามฆ่าตัวตาย ผมรีบรุดไปโรงพยาบาล
หลงัจากทีล่กูสาวแจ้งข่าว แต่ท�าได้เพยีงนัง่รอทีเ่ก้าอีห้น้าห้องผ่าตดั



จนกว่าการผ่าตัดซึ่งรวมเวลานานกว่าเจ็ดชั่วโมงสิ้นสุดลง ณ ช่วง
เวลานัน้ ผมตกอยูใ่นห้วงอารมณ์สิน้หวงัเหมอืนคนท่ัวไปและคดิได้
แต่เพียงว่า “นี่ท�าให้ชีวิตครึ่งหนึ่งจบสิ้นลงแล้ว” 

ทว่า แม้จะเกิดอะไรขึ้นก็ตาม ผมเฝ้าบอกกับตัวเองว่า “เรา
ต้องยอมรับทุกสิ่งที่เกิดขึ้นกับชีวิต” “ต้องมีวันของเราเข้าสักวัน” 
ผมต้องรวบรวมพลังใจและแรงก�าลังทั้งหมดท่ีมีเอาออกมาใช้และ
ยืนหยัดกับความเป็นจริงของสภาพครอบครัวและหน้าที่การงาน 

อาการของภรรยาที่ป่วยเป็นโรคซึมเศร้าถึงแปดปีค่อย ๆ ดีขึ้น
จนตอนนี้แข็งแรงเป็นปกติดีแล้ว และส�าหรับลูกชายที่แม้จะพิการ
แต่ก็ใช้ชีวิตอย่างกล้าแกร่งเสมอมา

ปีนี้ ผมได้ลาออกจากต�าแหน่งประธานศูนย์วิจัยการบริหาร
ธุรกิจโทเรและเข้ารับต�าแหน่งที่ปรึกษาพิเศษ 

ก็เหมือน ๆ  กับทุกคน ผมยังจ�าตอนที่เพิ่งจบมหาวิทยาลัยและ
เข้าท�างานทีบ่รษิทัใหม่ ๆ  ได้ ราวกบัเพิง่ผ่านมาเมือ่วาน ผมเดนิเข้าไป 
ในแผนกซึ่งถูกส่งไปให้รับผิดชอบอย่างตื่นเต้น ประหม่า และเป็น
กังวล ตั้งแต่นั้นจนถึงวันนี้กว่า 40 ปีแล้ว ที่ผมต้องลาจากบริษัท 

ช่วงเวลาทีผ่่านมา ผมได้ผ่านเรือ่งราวต่าง ๆ  มากมาย ทัง้ส�าเรจ็
ท้ังล้มเหลว ทั้งสนุกทั้งเศร้า ในวันนี้ ตอนนี้ ในใจผมเต็มเปี่ยม 
ไปด้วยความรู้สึกสงบเย็น



สมัยที่ผมยังหนุ ่ม ผมคิดอยากท�างานท่ียิ่งใหญ่ อยาก 
ประสบความส�าเร็จ ได้เลื่อนต�าแหน่ง อยากมีเงิน แต่เมื่อผมอายุ
เท่านี้ กลับคิดว่า “ชีวิตคนเรา มันน่าจะมีอะไรที่ส�าคัญยิ่งกว่านั้น” 

ผมได้ผ่านพ้นความทกุข์ยากล�าบากมาพร้อมกบัครอบครวัทีร่กั 
มีเพื่อนแท้ที่รักกันจริง รุ่นพี่ที่คอยสอนงาน เพื่อนร่วมงานที่ฟันฝ่า
อุปสรรคร่วมกัน และเพ่ือนนอกบริษัทที่ติดต่อร่วมงานกันมา  
เราผูกพันกันทางใจกับผู้คนมากมาย มีหลายต่อหลายคนที่มอบ
รอยยิม้พร้อมความโอบอ้อมอารแีละความไว้วางใจให้ผม จะมสีขุใด
ที่เป็นสุขมากไปกว่านี้อีกเล่า

เมือ่ผมคดิมาถงึจดุนี ้กเ็กดิความรูส้กึข้ึนในใจว่า หัวเดด็ตีนขาด 
ผมก็อยากถ่ายทอดเรื่องราวให้คนรุ่นใหม่ทีต่้องกา้วไปขา้งหน้าได้รู้
ทั้งเรื่องการใช้ชีวิตและการท�างาน 

ผมอยากให้คนรุน่ใหม่กระตอืรอืร้น ท้าทายต่อการใช้ชวีติและ
การท�างาน อยากให้จับจุดเรื่องความสุขที่แท้จริงให้ได้ และเพื่อที่
จะท�าสิง่นัน้ให้ได้ สิง่ส�าคัญคือการขดัเกลาตวัเอง และ “งาน” น่ันแหละ
ที่จะช่วยขัดเกลาตัวเราได้อย่างแท้จริง

แน่นอนว่า ยคุสมยัคนรุน่ใหม่นีก้บัยคุท่ีผมใช้ชวีติมานัน้ต่างกัน 
แต่พ้ืนฐานการท�างานและการใช้ชีวิตนั้นไม่ต่างกันแน่นอน  
ผมจึงตั้งความหวังอยากให้คนหนุ่มสาวช่วงอายุ 20 - 30 ปี ศึกษา
หลักการพื้นฐานไว้ 



เมือ่หวนกลบัไปมองชวีติผูบ้รหิารของผมเอง กน็กึเรือ่งทีเ่กดิขึน้
กบัตัวเองในอดีตได้มากมาย เช่น “ได้พบกบัคนนัน้...” “ประสบการณ์
นั้นมัน...” “เคยอ่านหนังสือเล่มนั้นที่...” 

และรู้สึกว่าเร่ืองราวส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นก็อยู่ในช่วงยี่สิบถึงช่วง
สามสิบ แม้จะป่านนี้แล้ว ก็ยังจดจ�าได้อย่างดี และเป็นอุทาหรณ์
สอนใจให้ย้อนกลบัไปมองประสบการณ์ในช่วงทีผ่่านมาว่าส่งผลกระทบ
มากมายเพียงใดกับช่วงชีวิตหลังจากนั้น 

เมื่อผมยังเป็นหนุ่ม ผมสนใจท�าโน่นท�านี่หลากหลาย ถูกบ้าง 
ผิดบ้าง สุขบ้าง เศร้าบ้าง หลากหลายอารมณ์เข้ามาสอนเรื่องราว
ไว้มากมาย 

ผมได้รวบรวม “แก่น” เพื่อที่จะใช้ชีวิตให้มีความสุข ท�างานให้
มีความสุข โดยหยิบยกและสรุปเรื่องราวจากชีวิตผมเพื่อผู้บริหาร
อายุน้อยได้เข้าใจไว้ในหนังสือเล่มนี้ ด้วยวิธีเขียนจดหมายจากลุง
ถงึหลานซึง่เพ่ิงเข้าเป็นพนกังานบรษัิทในปีนี ้ชือ่เรยีว (นามสมมตุ)ิ 

ผมหวงัว่าข้อความของผมจะส่งไปถงึหวัใจของคนรุน่ใหม่ แม้จะ
เพยีงคนเดยีวกป็ลาบปลืม้ใจแล้ว 

ทสึเนะโอะ ซำซำกิ 



สารบัญ



ค�าแนะน�าที่ 1 16 
ท�างานอย่างแข็งแกร่ง  

สุขใจได้เพราะโอบอ้อมอารี

ค�าแนะน�าที่ 2 26
จรงิจังกบั “งานทีอ่ยูต่รงหน้า” 

จะค้นพบบางสิ่ง

ค�าแนะน�าที่ 3 36
จงทะเยอทะยาน  

เพราะความทะเยอทะยาน

ก่อเกิดความมุ่งมั่น

ค�าแนะน�าที่ 4 46
ค�าว่า “ช่างเถอะ”  

จะพัฒนาตัวหลาน

ค�าแนะน�าที่ 5 46
หลานเป็นตัวเอกของชีวิต 

อย่าละทิ้งบทบาท

ท�างาน 
ที่ขัดเกลา
ตนเอง

บทที่

1
ค�าแนะน�าที่ 6 56
สามปีแรกแห่งการเรียนรู้ 

ยืนหยัดเมื่ออายุ 30 ปี 

และพร้อมรับมือตอน 35

ค�าแนะน�าที่ 7 64
ด�าเนินรอยตาม 

อย่างชาญฉลาด 

ดกีว่าสร้างสรรค์ไม่เข้าท่า

ค�าแนะน�าที่ 8 72
สิง่ส�าคญัต่อการท�างาน 

คอืสิง่ทีเ่รยีนรูม้าแต่เยาว์วยั

ค�าแนะน�าที่ 9 80
กิจวัตรประจ�าวันดีวิเศษกว่า

พรสวรรค์ติดตัว

เติบโต 

ให้สุดแรง

บทที่

2



ค�าแนะน�าที่ 14 132
พูดดีเป็นศรีแก่ปาก

ค�าแนะน�าที่ 15 132
ควรรู้สึกถึงน�้าหนัก 

ของของแท้

ค�าแนะน�าที่ 16 132
ไหน ๆ ก็พลาดแล้ว จะ

ขาดทุน ถ้าไม่น�าไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์

ค�าแนะน�าที่ 17 132
จงยืนหยัดให้เป็น

สารบัญ

ค�าแนะน�าที่ 10 102
จงคิดก่อนท�า  

อย่าด่วนผลีผลาม

ค�าแนะน�าที่ 11 112
“การทึกทัก คิดไปเอง”  

จะพาหลานหลงไปในทางทีผ่ดิ

ค�าแนะน�าที่ 12 122
การรู้ว่าเรื่องไหนส�าคัญ 

เป็นแก่นแท้ 

ของการบริหารเวลา

ค�าแนะน�าที่ 13 132
จดแล้วจ�า น�าไปใช้  

ก่อเกิดทักษะ

รู้หัวใจส�าคัญ 

ในการท�างาน

บทที่

3



บทเรียนที่ 18 144
รู้ข้อดีของหัวหน้า  

แล้วจงน�ามาใช้ให้เกดิประโยชน์

บทเรียนที่ 19 150
ผู้น�าคือผู้ที่ท�าให้คนรอบข้าง

กระตือรือร้น

บทเรียนที่ 20 158
ความไว้วางใจ 

เป็นกองหนุนที่ดีที่สุด

บทเรียนที่ 21 172
ช่วยคนที่อ่อนแอกว่า 

เพื่อความสุขของหลาน

บทเรียนที่ 22 172
แสดงตัวตนที่แท้จริง  

ไม่เสแสร้ง แกล้งท�า

บทเรียนที่ 23 172
อุปสรรคนี่แหละ  

ที่ท�าให้แกร่งขึ้น

บทเรียนที่ 24 144
ยอมรับโชคชะตา  

เพราะนั่นเป็นการใช้ชีวิต

บทเรียนที่ 25 150
จงรักเพื่อนมนุษย์  

สิ่งนี้เป็นการให้ความส�าคัญ

กับตัวเอง

บทสรุป  150

ให้ความส�าคัญ 

กับตัวเองให้มาก

จริงใจ 

ในทุกสถานการณ์

บทที่บทที่

54



1บทที่



1ตัวเอง

เพื่อ

ท�างาน

ขัดเกลา



1
โอบอ้อมอารี

คำ�แนะนำ�ท่ี

ทำ�งานอย่าง

สุขใจได้เพราะ
แข็งแกร่ง



ทำ
 งา

นเ
พื่อ

ขัด
เก
ลา

ตน
เอ
ง

ขอบใจมากนะเรยีว ลุงดใีจมากทีห่ลานมา
เยีย่มบ้านเมือ่วนัก่อนจากทีไ่ม่ได้มาเสียนาน 

ได้ยินว่าหลานท�างานครบสามเดือนและผ่านช่วงฝึกอบรม 
มาแล้ว ต่อไปกจ็ะเข้าท�างานฝ่ายการตลาด และอีกประเด๋ียวกจ็ะได้ 
เริ่มชีวิตคนท�างานเต็มตัวแล้วสินะ 

เมื่อคิดถึงเรื่องนี้พลอยนึกถึงลักษณะท่าทางของหลานสมัยยัง
เล็กขึ้นมาได้

และยังจ�าครั้งแรกที่เห็นหน้าหลานได้ดีราวกับเพิ่งเกิดขึ้น 
เมื่อวาน 

ลุงสนิทกับคุณพ่อหลานเป็นพิเศษยิ่งกว่าพี่น้องทั้งสี่ของลุงเอง
เสียอีก เราไปมาหาสู่กันเสมอราวกับครอบครัวเดียวกัน เพราะ
ฉะนั้นเมื่อหลานเกิด พ่อของหลานจึงเรียกลุงไปหาทันที

ตวัหลานเลก็มากถึงขนาดต้องค่อย ๆ  ใช้ฝ่ามอืทัง้สองข้างประคอง
อุ้มขึ้นมา ตอนนั้น คุณพ่อคุณแม่เลี้ยงดูหลานอย่างระมัดระวังและ
ทะนุถนอมราวกับ “ไข่ในหิน” ลุงยังนึกข�าท่าทางเก้ ๆ  กัง ๆ  ของ 
พ่อหลานเวลาที่อุ้มเพราะยังไม่ชินได้อยู่เลย รอยยิ้มของคุณพ่อ
หลานตอนนัน้เป็นรอยย้ิมท่ีอิม่เอมใจ ลงุเองกไ็ม่ค่อยได้เหน็หน้าตา
ที่ปลื้มใจขนาดนั้นเท่าไรหรอกนะ 

ก่อนที่จะขึ้นชั้นมัธยมหลานมาเที่ยวบ้านลุงบ่อย
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คุณพ่อและคุณแม่หลานเข้มงวดเรื่องระเบียบวินัย หลานจึงมี
มารยาทดีเสมอมาและมักจะยิ้มกว้างทักทายลุงว่า “สวัสดีครับ 
คุณลุง” 

หลานมาเล่นกับลูกทั้งสามคนของลุงบ่อยเชียวละ พอเห็น
หวัเราะกิก๊กัก๊ กค็ดิว่าเล่นกนัสนทิสนมด ีแต่ประเดีย๋วเดยีวเท่าน้ัน 
กเ็ร่ิมทะเลาะแย่งของเล่นกนั ตอนนัน้หลานค่อนข้างซนจึงโดนคณุพ่อดุ
และร้องไห้บ่อย 

แต่มีสิ่งหนึ่งที่ลุงรู้คือ แม้ว่าหลานจะยังเล็ก แต่ก็คอยเป็น 
ห่วงเป็นใยและดูแลชุนซุเกะ ลูกชายคนโตของลุงที่เป็นออทิสติก 
ท�าให้ลุงมั่นใจว่าหลานเป็นคนมีน�้าใจ โอบอ้อมอารี 

เวลาช่างผ่านไปรวดเร็ว ตอนนี้หลานก็เป็นคนท�างานแล้ว

หลานดูภูมิฐานขึ้นมากทีเดียวแต่รู้สึกไม่คุ้นตาเวลาที่หลาน 
ใส่สูท ลุงชอบลักษณะท่าทางที่ยังไม่ประสีประสานี้มากทีเดียวนะ 
เพราะท�าให้หวนคิดถึงตอนที่ตัวเองได้งานท�าใหม่ ๆ  

สิง่ทีลุ่งดใีจเหนอืสิง่อ่ืนใดคือ ความโอบอ้อมอารทีีม่อีย่างเสมอต้น
เสมอปลายต่อผูค้น จากเมือ่ครัง้หลานยังเยาว์วัยทัง้ค�าพดูและการ
กระท�า 

ลุงอยากให้หลานให้ความส�าคัญกับเรื่องความโอบอ้อมอารี 

18 
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แน่นอนว่า ความแขง็แกร่งนัน้ส�าคญัต่อการท�างาน ไม่ว่าจะเป็น 
“ความแขง็แกร่งทีจ่ะยนืหยดั” เพือ่ให้ผ่านพ้นงานท่ีล�าบากยากเขญ็ 
“ความกล้าแกร่งจากภายใน” ที่จะยืนหยัดสู้อีกครั้งแม้จะล้มเหลว
หรอืโดนต�าหน ิและ “จติใจท่ีเข้มแขง็” ทีย่ดึมัน่หลกัการของตนเอง
ในบางครั้ง 

หากเรากล้าแกร่งและฝ่าฟันท�างาน จะท�างานที่ยิ่งใหญ่ได้แน่

งานสนุก 

ลุงคิดเสมอว่า “ธุรกิจคือเกมแห่งการคาดคะเน” ต้องเข้าใจ
สถานการณ์ปัจจุบันและประเมินว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต แล้ว
น�าไปวางกลยุทธ์และปฏิบัติจริง ไม่สะใจเมื่อชนะเกม ไม่ลุ่มหลง
ความรุ่งโรจน์

ยิ่งไปกว่านั้น ผลงานจะยังคงอยู ่ให้เห็นเป็นรูปเป็นร่าง  
ความเพียรพยายามที่ตนเองทุ่มเทเป็นรูปธรรมขึ้นมา เช่น “เรา
สร้างโรงงานนีข้ึ้นมา” “เราลงมือสร้างธรุกจินีข้ึน้มา” นัน้จะยังคงอยู่ 
ส�าหรบัลงุเองทีต้่องการ บรรลศุกัยภาพสูงสดุแห่งตนอย่างแรงกล้า 
เตมิเต็มชีวติให้สมบรูณ์ พงึพอใจทีไ่ม่มีอะไรมาแทนทีไ่ด้ และอยาก
ให้หลานได้ลิ้มรสความพึงพอใจนี้ให้เต็มเปี่ยม จึงอยากให้หลาน
แข็งแกร่งขึ้น 

เพยีงแต่ ความแขง็แกร่งอย่างเดยีวคงท�าให้เรามคีวามสขุไม่ได้
หากขาดความโอบอ้อมอารีเป็นพื้นฐาน 
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ปัจจุบัน กลุ่มผู้บริหารของบริษัทหลายแห่ง มีมนุษย์สัมพันธ์
อนัยอดเย่ียม แต่ยงัมผีูท้ีไ่ม่แยแสใครและชอบสร้างบาดแผลให้กบั
ผู้อื่น 

ผูท้ีไ่ม่แยแสใครและชอบสร้างบาดแผลให้กบัผูอ้ืน่นัน้อาจท�างาน
ได้ แต่คงไม่มีใครอยากคบหาสมาคมด้วย ไปตลอดชีวิต และคง 
ไม่คิดว่า “อืม ดีจังที่เจอคน ๆ  นี้” 

ลุงอยากท�างานและใช้ชีวิตร่วมกับคนที่มีน�้าใจโอบอ้อมอารี 
อยากเติมเต็มชีวิตในฐานะที่เป็นคนคนหนึ่งที่มีใจโอบอ้อมอาร ี
ด้วยเช่นกัน

พวกเราเป็นปัจเจกชนก่อนจะเป็นผู้บริหาร เราเป็นมนุษย์ที่
โหยหาความสุข

การเข้าถึงความโอบอ้อมอารีนั้นไม่ใช่เรื่องง่าย

ความโอบอ้อมอารีท่ีพูดแต่เพยีงลมปาก จะสร้างบาดแผลให้ผูอ้ืน่
และต้องเผชิญหน้ากับอีกฝ่ายอย่างขึงขัง ซึ่งต้องใช้ความพยายาม
มากเพราะอาจถูกจูโ่จมจากผู้ทีแ่ขง็แกร่งจากการปกป้องผูท้ีอ่่อนแอ 
บางครั้งการละทิ้งความโอบอ้อมอารีและไม่แยแสผู้อ่ืนกลับง่าย
เสียกว่า

ดังนั้น จึงอยากให้หลานเป็นคนที่มีมิตรจิตมิตรใจ เพราะ 
เป็นวิธีเดียวที่จะท�าให้ชีวิตเป็นสุข 
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เปล่ียนแนวคิดที่ดี ไม่ต้องรอหลายปีก็ประสบความส�าเร็จได้

 •  “ธุรกิจคือเกมแห่งการคาดคะเน” ต้องเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน
และประเมินว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต เพื่อน�าไปวางกลยุทธ์และปฏิบัติจริง 

 •  ไม่สะใจเม่ือชนะ ไม่ลุ่มหลงความรุ่งโรจน์

 •  ให้หาส่ิงท่ีส�าคัญต่อตัวเอง ต้ังแต่ยังเป็นหนุ่มเป็นสาว  
และมีความต้ังใจแน่วแน่ท่ีจะบริหารงานให้ได้ หากเราท�าได้ก็จะรู้วิธีท�างานให้มี
ประสิทธิภาพ  เรียกว่า “การบริหารงานและการใช้ชีวิต”

เลิกเป็นเด็กจบใหม่ที่ไร้ประสบการณ์
สร้างต�านานผู้น�ารุ่นใหม่

สุดยอดกรณีศึกษา

ชีวิตที่ผ่านความทุกข์ยาก มีครอบครัวที่รัก เพื่อนแท้ รุ่นพี่ เพื่อนนอกบริษัทที่ผูกพันทางใจกัน 
ท�าให้รู้สึกอย่างแรงกล้าว่า อยากถ่ายทอดเร่ืองราวให้คนรุ่นใหม่ก้าวไปข้างหน้าอย่างสง่างามและมีความสุข 
ประสบความส�าเร็จทั้งเรื่องการใช้ชีวิตและการท�างาน
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