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มนุษย์สิ่งมีชีวิตในจักรวาลที่มาก
ด้วยเล่ห์ หลากด้วยเหลี่ยม แพรวพราวด้วยกล

อุบาย ด้วยมีสติปัญญาที่พัฒนาได้ไกลกว่าสัตว์

ทั้งปวง จึงท�ำให้เกิดการแก่งแย่งและเอาเปรียบ 

เมื่อมีการเอาเปรียบ ก็เลี่ยงไม่พ้นการทะเลาะ

เบาะแว้ง ต่อสู้ปะทะกัน นิสัยอันเลวร้ายนี้ จึงมัก

แสดงให้เห็นอยู่เนือง ๆ

สามก๊ก หนึ่งในวรรณกรรมเอกของโลก ก็

แสดงให้เห็นถึงนิสัยท่ีมากเล่ห์และชอบแก่งแย่ง

ของมนุษย์ได้อย่างชัดเจน เมื่อได้อ่าน ได้ศึกษา

แล้ว ไม่เพยีงรูถ้งึกลการศกึ แต่ยงัมบีทเรียนเกีย่ว

กับความเจ้าเล่ห์ของคนซ่อนอยู่ให้รู้อีกมาก

ทันเล่ห์ รู้เหลี่ยม ด้วยสามก๊ก เกิดขึ้น

จากความตั้งใจของ เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป 

นักเขียน How to แนวจีนประยุกต์รุ ่นใหม่ 

ต้องการให้แฟนสามก๊กหรอืผูท้ีช่ืน่ชอบการพฒันา

ตนเอง “ได้มองคนออก อ่านคนเป็น” รู้เท่าทัน 
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อุบายร้อยแปดในสังคมปัจจุบัน ผ่านตัวอย่างเหตุการณ์ชั้นครูจาก 

สามก๊ก วรรณกรรมที่ได้ชื่อว่า เข้าใจและสะท้อนความเป็นมนุษย์

ได้ดียิ่ง 

ด้วยเจตนารมณ์ของส�ำนักพิมพ์ที่ว่า “อยากรู้เร่ืองจีน นึกถึง

สขุภาพใจ” จงึตัง้ใจน�ำเสนอ ทันเล่ห์ รูเ้หล่ียม ด้วยสามก๊ก ออกสู่

สงัคม พร้อมภาพประกอบตวัละครเรือ่งสามก๊ก จากการ์ดเกมฝีมอื

คนไทย Three Kingdoms Card Game Mind Game Studio ที่

อนุเคราะห์ภาพ ท�ำให้รูปแบบสวยงามน่าสนใจยิ่งขึ้น จึงขอขอบคุณมา  

ณ โอกาสน้ี

ส�ำหรับผู้ที่ได้สัมผัส ทันเล่ห์ รู้เหลี่ยม ด้วยสามก๊ก ก็หวังใจว่า 

จะทันเล่ห์ ทันคน รอดพ้นจากภัยสังคมท่ีอยู่รอบตัวได้อย่างภาคภูมิ  

ไม่ตกเป็นเครื่องมือหรือเหยื่อของใคร...

ไหวตัว ทันเหลี่ยม
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ในยุคนี้ สังคมเต็มไปด้วยการแข่งขัน 

สารพัดกลยุทธ์มากมายถูกน�ำมาใช้เพื่อให้ตนเอง

ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางเอาไว้

ใครทีท่นัเล่ห์ทนัเหลีย่มกถื็อว่าโชคดไีม่ต้อง

สูญเสียสิ่งใด เพราะแผนอุบายนั้นใช้ไม่ได้ผล แต่

ก็มีอีกจ�ำนวนไม่น้อยที่เดินหมาก “ผิดพลาด” 

กลายเป็นความผิดพลาดอย่างน่าเสียดายเพียง

เพราะไม่ทันเล่ห์ ทันเหลี่ยมของฝ่ายตรงข้าม

ส�ำหรับ ทันเล่ห์ รู้เหลี่ยม ด้วยสามก๊ก 

คือการศึกษากลยุทธ์ เล่ห์กล และอุบายในรูป

แบบต่าง ๆ  ใน สามก๊ก เป็นหลัก โดยยกตัวอย่าง

กรณีศึกษาจากที่ผมมีโอกาสไปพูดคุย และ

ประสบการณ์การท�ำงานในหลาย ๆ  หน่วยงาน

คุณผู้อ่านครับ ผมเรียบเรียงหนังสือเล่มนี้

ขึ้นมาไม่ใช่เพื่อเป็นการชี้โพรงให้กระรอก แต่

ต ้องการให้ผู ้อ ่านทุกท่านทันต่อเล ่ห ์เหลี่ยม 

กลอุบายอันแยบคายในสามก๊ก เพราะสังคมไทย

ทกุวนันี ้ไม่ได้เหมอืนเดมิ เราก�ำลงัก้าวไปข้างหน้า

ความในใจ 

นักเขียน
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ภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ความ

สัมพันธ์ต่าง ๆ  ของมนุษย์ถูกจัดวางอยู่บนโครงสร้างการตลาด

นั่นหมายความว่า วิธีคิดของคุณจะค�ำนึงถึงผลประโยชน ์

มากข้ึนกว่าเดิม คิดถึงเรื่องก�ำไรขาดทุนมากขึ้น แทบทุกอย่าง 

กลายเป็นการลงทุนเพื่อหวังผลตอบแทน ภายใต้บริบทเช่นนี้ท�ำให้

การแข่งขนัทวคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้ ส�ำเรจ็และล้มเหลวคอืเป้าหมาย

หลัก ส่วนคุณธรรมความดีจะกลายเป็นเครื่องมือหนึ่งในการสร้าง

ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ

ในสถานการณ์เช่นนี้ คุณจะหวังพึ่งใครนอกจากตัวคุณเอง 

ค�ำถามก็คอื คณุมหีลกัยึดหรอืวิธกีารรบัมอืกับอบุายต่าง ๆ  เหล่าน้ี

อย่างไร ด้วยเหตุนี้ ผมจึงตัดสินใจเรียบเรียงหนังสือเล่มนี้ข้ึนมา

เพ่ือให้แง่คิดกับคุณผู้อ่านเพื่อให้รู้เล่ห์ ทันเหลี่ยม ของฝ่ายตรงข้าม 

และเข้าใจกลอุบายของผู้อื่นเพื่อที่จะรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น

สุดท้าย ผมต้องขอขอบคุณทุกแรงใจที่ท�ำให้หนังสือเล่มนี้

ปรากฏสู่สายตาสาธารณชน กราบเท้าคุณแม่จรูญลักษณ์และ 

คุณพ่อโกศล คุณากรประทีป ผู้สร้างผมให้เป็นนักเขียน และบุคคล

ที่ต้องกราบขอบพระคุณอีกผู้หนึ่งก็คือ เจ้าพระยาพระคลัง (หน) 

และคณะของท่าน ซึ่งเป็นผู้แปล สามก๊ก ฉบับภาษาจีนให้กลาย

เป็นภาษาไทย สร้างสรรค์ความรู้อันประเสริฐให้ด�ำรงอยู่ในสังคม

ไทยมากว่า 200 ปี รวมไปถึง หลัวก้วนจง ผู้รจนาวรรณกรรม

เพชรน�้ำหนึ่งจนงดงามเป็นประกายเจิดจรัสมาหลายศตวรรษ และ

หากผลงานเล่มนี้มีข้อผิดพลาดประการใด ต้องขออภัย ณ ที่นี่ด้วย

เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป

Aksara77@yahoo.com 
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การหลอกใช้ผู ้อื่นถือว่าเป็นกลยุทธ์พื้น ๆ  
ที่เรามักเจอในชีวิตประจ�ำวัน และบ่อยคร้ังท่ี 
เราเองก็อาจถูกหลอกใช้โดยไม่รู้ตัว

หลังจากที่กองทัพพันธมิตร 18 หัวเมือง 

ที่รวมตัวกันเพื่อปราบ ตั๋งโต๊ะ (董卓 ต่งจว๋อ) 

ยึดพระนครลกเอี๋ยง (洛陽 ลั่วหยาง) ได้แล้ว 

ก็เกิดอาการเกาเหลาขึ้น เนื่องจากความแตกต่าง

ในเรือ่งของความคดิและผลประโยชน์ ซึง่ต่างฝ่าย

ต่างก็ไม่ยอม “ลดราวาศอกให้กัน” อ้วนเสี้ยว  

(袁紹 เหวียนเซ่า) อดีตแม่ทัพใหญ่แห่งค่าย

พันธมิตร 18 หัวเมือง ก็พาพรรคพวกตนเองไป

อยู่เมืองโห้ลาย (河內 เหอเน่ย) ทันที่ ฮันฮก 

(韓馥 หานฟู่) ซึ่งเป็นเจ้าเมืองกิจิ๋ว (冀州  

จี้โจว) อดีตผู้ร่วมอุดมการณ์โค่นรัฐบาลทรราชย์ 

รู ้ข ่าวก็จัดแจงส่งเสบียงไปช่วยเหลือ ฮองกี๋  

1

หลอกใช้

หน้าด้าน
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(逢紀 เฝิงจี้) ที่ปรึกษาอ้วนเสี้ยวเห็นดังนั้นจึงกล่าวกับนายของ

ตนว่า 

“ท่านเองกส็บืเชือ้สายขนุนางมาหลายชัว่คน และจะมาน่ังคอย

ขอของจากคนอื่นนั้นควรแล้วหรือ ถ้าเขาไม่ให้ก็จะขัดสน เมือง 

กจิิว๋กเ็ป็นเมอืงใหญ่น�ำ้ท่ากอ็ดุมสมบรูณ์ ควรทีจ่ะจดัทพัไปยดึเมอืง

เสียจึงจะควร” 

เมื่ออ้วนเสี้ยวได้ยินที่ปรึกษาของตนว่าเช่นนั้น ต่อมตัณหา

ก็ท�ำงานขึ้นมาทันที เขาบอกกับบริวารคู่ใจว่า “จริงแล้วก็คิดจะฮุบ

เมอืงเกงจิว๋ (荊州 จงิโจว) มานานแล้ว แต่ยงัไม่สบโอกาสสกัท”ี 

เมื่อฮองกี๋มองเห็นแววเนรคุณเจิดจรัส จึงเสนอแผนให้อ้วนเสี้ยว

ผูกมิตรกับ กองซุนจ้าน (公孫瓚 กงซุนจ้าน) เจ้าเมืองปักเป๋ง  

(北平 เป่ยผิง) และท�ำสัญญาลับจะร่วมกันตีเมืองกิจิ๋ว เมื่อได้ก็

จะแบ่งกันคนละครึ่ง

“นายท่านคนอย่างกองซุนจ้านก็อยากได้เมืองกิจ๋ิวจนตัวสั่น 

และเขาจะต้องยนิดร่ีวมหวัจมท้ายกบัเราแน่นอน เพราะผลประโยชน์

มนัล่อใจ เมือ่กองซนุจ้านตอบรบัแล้ว เรากป็ล่อยข่าวลอืไปว่ากอง

ซนุจ้านจะยกทัพมาตีเมืองกิจิ๋ว เท่านี้แหละเดี๋ยวตาเฒ่าฮันฮกก็จะ

ต้องมีหนังสือเชิญนายท่านเข้าเมืองเพื่อช่วยป้องกันกิจิ๋ว”

เมื่อฮองกี๋อธิบายสุดยอดแผนการเสร็จสิ้นแล้ว อ้วนเสี้ยว 

จึงส่งม้าเร็วเข้าไปเจรจากับกองซุนจ้าน ซึ่งผลที่ออกมาก็ตรงตามที่

กุนซือเอกว่าไว้ หลังจากนั้น ทีมข่าวลือก็ท�ำงานทันที พอฮันฮก

ได้ยินข่าวกรี็บปรึกษากบัเหล่าขนุนางกรมการเมอืง ซึง่เสยีงส่วนใหญ่

ก็บอกว่ากองทัพปักเป๋งยกมาครั้งนี้ที่น่ากลัวมากไม่ใช่เฉพาะนาย

พลม้าขาวอย่างกองซุนจ้านเพียงคนเดียว ทั้งยังมี เล่าปี่ (劉備 

หลิวเป้ย) และทีมงานที่เคยโชว์ฟอร์มรุมขยี้ ลิโป้ (呂布 หลี่ว์ปู้) 
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ต่อหน้าสาธารณชนมาเป็นสมัครพรรคพวกอีก เพราะฉะนั้นแล้ว 

บุคคลที่พึ่งได้ดีที่สุดก็คืออ้วนเสี้ยว ซึ่งท่านเจ้าเมืองเองก็เคยสร้าง

บุญคุณส่งเสบียงให้อย่างไม่ขาด เขาคงไม่ปฏิเสธที่จะช่วยอย่าง

แน่นอน

เท่าน้ันแหละหนังสือเชิญก็ติด EMS ส่งไปให้อ้วนเสี้ยว และ

เมือ่ได้รับจดหมายแล้ว อ้วนเสีย้วและทีมงานกส็วมบทอศัวนิม้าขาว

มาตามค�ำเชิญยกทัพเข้าในเมืองกิจ๋ิว เพียงไม่นาน อ้วนเสี้ยวก็ยึด

เมืองโดยการสั่งปลดข้าราชการในต�ำแหน่งส�ำคัญ แล้วให้พวกพ้อง

ตนเองไปคุมต�ำแหน่งเหล่านั้นแทน

เมือ่ทกุอย่างเรยีบร้อยตามสตูร กองซนุจ้านกส่็ง กองซนุอวด 

(公孫越 กงซุนเยวี่ย) น้องชายมาทวงส่วนแบ่ง แต่อ้วนเสี้ยวก็

สวมบท “ซามูไร” ชักดาบอย่างหน้าด้าน ๆ  เพราะถือว่าอุบายนี้ตน

เป็นคนวางแผน เร่ืองอะไรจะต้องตัดแบ่ง ถ้ากองซุนจ้านอยากได้

ก็ควรมาทวงเอง

เทา่นั้นยงัไม่สาแก่ใจส�ำหรับคนอย่างอ้วนเสีย้ว เขายงัวางมอื

สังหารไว้กลางทางเพื่อดักรอเก็บกองซุนอวด ที่จริงใช่ว่าคนอย่าง

กองซุนอวดจะอ่อนหัด แต่ไม่คิดว่าอ้วนเสี้ยวที่พี่ชายตนเองนับถือ

จะกลายเป็นจอมหักหลัง ด้วยความวางใจจึงท�ำให้น้องชายนายพล

ใหญ่แห่งปักเป๋งประมาทด่ืมสุราไปมาก ท�ำให้เมาจนไม่สามารถ

ต่อสู้กับ “มือมีด” ที่อยู่ในที่มืดได้

เม่ือกองซุนอวดถูกปาดกระเดือกไปแล้ว มือสังหารเหล่านั้น

ก็บอกกับทหารผู้ติดตามกองซุนอวดว่า พวกตนเป็นทหารของมหา

อุปราชตั๋งโต๊ะ เพื่อโยนความผิดให้กับผู้น�ำรัฐบาลทรราชย์ซึ่งอยู่

ไกลหลายพันลี้ จนเป็นท่ีมาของสงครามภาคเหนือในเวลาต่อมา...
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สลับแขกเป็นเจ้าบ้าน

งานนี้กองซุนจ้านตกอยู่ในสภาพ “เน้ือไม่ได้

กิน หนังไม่ได้รองนั่ง และต้องเอากระดูกมาแขวน

คอ” ประจานความโง่เขลาของตนเองที่เห็นแก่ผล

ประโยชน์ก้อนโตที่ผู้ดีทุรยศอย่างอ้วนเสี้ยวเสนอให้ 

จนท�ำให้ตนเองต้องเสียทั้งน้องชายและไพร่พลไป

อย่างมากมาย ส่วนฮันฮกคนซื่อก็ต้องเสียเมืองและ

กองทัพให้กับอ้วนเสี้ยว 

การหย่อนผลประโยชน์เพื่อหลอกใช้กองซุน

จ้านถือว่าเป็นอุบายที่พื้นมาก แต่ส�ำหรับกองซุนจ้าน

ขนุศกึม้าขาวกลบัหลงตดิกบัดกันีอ้ย่างง่ายดาย ไม่ใช่

เพราะความโง่ แต่เป็นเพราะความโลภ เนื่องจาก

ผลประโยชน์ล ่อใจเกินที่จะหักห้ามได้ จึงยอม 

“ถล�ำตวั” ร่วมหวัจมท้ายไปกับอ้วนเสีย้ว สุดท้ายกลาย

เป็นว่าตนเองเป็นได้แค่ฐานให้อ้วนเสี้ยวเหยียบบ่า 

ขยับฐานะจากเจ้าเมืองเล็ก ๆ  มาเป็นเจ้าเมืองกิจิ๋ว
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ถ้ามองลึก ๆ  แล้วจะเห็นว่าอุบายนี้ช่ัวร้ายมาก

ครับ เพราะต้องเนรคณุฮนัฮกและหกัหลงักองซนุจ้าน 

แต่ก็บรรลุเป้าหมายได้ถึงสามเรื่องจนท�ำให้ขั้วอ�ำนาจ

ทางการเมืองภาคเหนือเกิดการเปลี่ยนแปลงทันที 

ฉะนั้นถ้ามองในเร่ืองคุณธรรมน�้ำมิตรถือว่าเป็นเรื่อง

ที่เลวร้ายมาก แต่ถ้ามองอีกมุมหนึ่งในเชิงกลยุทธ์มัน

ไม่ใช่เร่ืองง่ายที่จะยิงปืนนัดเดียวได้นกหลายตัวเช่น

นี้ เพราะงานนี้อ้วนเสี้ยวได้ประโยชน์หลายด้านคือ

1. ยดึเมอืงกิจ๋ิวเอามาเป็นท่ีมัน่คงของตนเองได้ 

2. ก�ำจัดฮันฮกซึ่งในระยะยาวจะเป็นอุปสรรค

ในการรวมภาคเหนือของอ้วนเสี้ยว และ

3. ตัดก�ำลังกองซุนจ้านซึ่งจะเป็นอุปสรรค

ส�ำคัญในอนาคตอีกเช่นกัน

ท่านผู้อ่านครับ กลยุทธ์ที่อ้วนเสี้ยวใช้ถูกวาง

เอาไว้อย่างแนบเนียน 2 แผนซ้อนกัน โดยแผนแรก

คือ เจรจากองซุนจ้านเพื่อให้เคลื่อนทัพเมืองปักเป๋ง

เข้ากดดันฮันฮก ส่วนแผนที่สองที่ท�ำควบกันไปก็คือ 

ระหว่างการเคลื่อนทัพอ้วนเสี้ยวก็ปล่อยข่าวออกไป

เพื่อให้ฮันฮกอยู่ในสภาพที่หมดทางเลือก และไม่
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สามารถไปขอความช่วยเหลือจากใครได้นอกจากตน

และพรรคพวก

กลยุทธ์นี้ใน 36 กลยุทธ์ เรียกว่า “สลับแขก

เป็นเจ้าบ้าน” แนวคิดของกลยุทธ์นี้ก็คือ การสลับ

ต�ำแหน่งจากเดมิทีอ่กีฝ่ายหนึง่เคยเป็นเจ้าของให้ต้อง

สูญเสียสภาพหรือฐาน มาเป็นเพียง “แขก” ที่มาขอ

อาศัยอยู่ เช่นเดียวกับที่อ้วนเสี้ยวซึ่งเดิมเป็นแค่แขก

คนหนึง่ กเ็ปลีย่นสถานภาพมาเป็นเจ้าของบ้านได้อย่าง

หน้าด้าน ๆ  ส่วนเจ้าของบ้านอย่างฮันฮกเมื่อสูญเสีย

สถานภาพก็ยากที่จะอยู่ได้ จึงต้องหนีไปอยู่ท่ีอื่น 

ท่านผูอ่้านครบั ในสงัคมไทยมคีนอย่างอ้วนเสีย้ว

เป็นจ�ำนวนมากที่อาศัยเล่ห์เหล่ียมกลโกงของตนเอง

หากินอย่างหน้าด้าน ๆ  โดยอาศัยชื่อเสียงของตระกูล

หรือภาพลกัษณ์ทีด่นู่าเชือ่ถอื ซึง่สิง่เหล่านีล้้วนแต่เป็น

เครื่องมือส�ำคัญในการ “แหกตา” ผู้อื่นให้หลงเชื่อ 

ฉะนั้น ถ้าไม่ต้องการตกเป็น “เหยื่อ” เหมือนกับกอง

ซุนจ้านหรือฮันฮก ก็อย่าโลภมากจนเกินเหตุ และ

อย่าเช่ือใจใครมากจนเกินไป แม้ว่าเขาจะเป็นผู้ดี

ขนาดไหน ท่านผู้อ่านอย่าลืมนะครับว่า ผู้ดีมีวิธีการ

และกลยุทธ์แยบยลกว่าชนชั้นกลางและล่างมากนัก 

เพราะบ่อยครั้งภาพท่ีเขาแสดงให้คนส่วนใหญ่เห็น

อาจเป็นการจัดฉากแสดงขึ้นมาเพื่อสร้างภาพลักษณ์

ให้ดูดี...
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นับเป็นอุบายในการสร้างความเห็นใจ เรียก
คะแนนความสงสารจากคนใกล้ชิด ผู้ ใต้บังคับ
บญัชา ฯลฯ เพือ่ให้คนทัง้หลายเหน็ว่าเราส�ำนึก
ผิดและยกโทษให้ แต่ในความเป็นจริงกลับมี 
เบ้ืองลึกกว่าที่เราเห็นมากมายนัก

ช่วงที่ โจโฉ (曹操 เฉาเชา) ยกทัพไป

ปราบ เตียวสิ้ว (張繡 จางซิ่ว) เป็นฤดูกาลท่ี

ข้าวสาลสีกุ พอชาวบ้านทราบว่ามหาอปุราชยกทพั

มาต่างก็ตกใจทิ้งไร่นา ท่านผู้น�ำไม่ต้องการสร้าง

ความเดือดร้อนให้กับประชาชน จึงก�ำชับกับนาย

ทหารตัง้แต่นายพลจนถึงพลทหารห้ามเบยีดเบียน

ชาวบ้านหรือเหยียบข้าวสาลี แม้ต้นหนึ่งก็มีโทษ

ถึงชีวิต 

2

ประกาศ

โทษตนเอง
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ถ้ากองทัพรัฐบาลผ่านไร่นาผู้ใด นายทหารก็จะลงมาจูงม้า

แหวกต้นข้าวสาลีไปด้วยเกรงอาญาโจโฉ แต่ส�ำหรับมหาอุปราชน้ัน

ขี่ม้าตามธรรมเนียมโดยมีทหารแหวกต้นข้าวให้ 

จนมาถึงที่นาแห่งหนึ่ง ทหารก็แหวกต้นข้าวให้เหมือนเดิม 

แต่บังเอิญมีนกตัวหนึ่งอยู่ในไร่ได้ยินเสียงทหารอื้ออึง ก็ตกใจบิน

ออกมาจากกอข้าวสาลีผ่านหน้าม้าโจโฉ ท�ำให้ม้าตกใจวิ่งเข้าไป 

ในไร่ กว่าจะหยุดม้าให้หายตกใจ พาหนะของบิ๊กโจก็เหยียบต้นข้าว

เสียหายเป็นอย่างมาก 

นายกโจเห็นเช่นนั้นจึงคิดอุบายหวังให้ทุกคนนับถือความ

สัตย์ของตน ก็ชักกระบี่ออกหมายจะเชือดคอตนเองเพื่อให้ทุกคน

เห็นว่าโจโฉพูดจริงท�ำจริง

กุยแก (郭嘉 กวอเจีย) ที่ปรึกษาของโจโฉเห็นเช่นนั้น จึง

รีบดึงกระบี่ไว้แล้วกล่าวว่า 

“ซึ่งท่านท�ำเช่นนี้ก็ควรอยู่ แต่ถ้าสิ้นบุญท่านไปแล้ว แม่ทัพ

นายกองและราษฎรกค็งจะล�ำบาก” แต่โจโฉกก็ล่าวว่า “เมือ่เราออก

กฎแต่ท�ำผิดเองย่อมเป็นสิ่งที่ไม่สมควร” ว่าแล้วก็ตั้งท่าจะเชือดคอ

ตนเองอีกรอบ กุยแกจึงดึงกระบี่ไว้แล้วคุกเข่าให้ยกเลิกโทษ เหล่า

แม่ทัพนายกอง ขุนนางบุ๋นบู๊ต่างก็ลงไปคุกเข่าขอให้โจโฉเปลี่ยนใจ

เมื่อเห็นแผนการของตนไปได้ดี โจโฉจึงเอากระบี่นั้นตัดผม

ตวัเองแล้วให้ทหารไปประกาศว่า “มหาอปุราชนัน้ท�ำผดิกจ็ะท�ำโทษ

ตนเอง แต่เหล่าแม่ทพันายกองห้ามไว้จงึได้ตดัผมออกมาแทนศรีษะ

เพื่อให้ทุกคนดูเป็นตัวอย่าง” ประชาชนและเหล่านายทัพนายกอง

ต่างสรรเสริญในความสัตย์ของโจโฉ	

ไม่เฉพาะแต่โจโฉ กระทั่งเล่าปี่ก็ยังเคยท�ำ เหตุการณ์นี ้

เกิดขึ้นเมื่อโจโฉยกทัพหมายจะยึดเมืองอ้วนเสีย (樊城 ฝานเฉิง) 
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ซึ่งเล่าปี่ยึดครอง เล่าปี่เห็นว่าก�ำลังของเขาไม่พอท่ีจะพิทักษ์เมือง 

จึงตัดสินใจที่จะไปอยู่เมืองซงหยง (襄陽 เซียงหยาง) จึงให้คน

ประกาศกับชาวเมืองว่า 

“ถ้าผู้ใดจะไปกับเราก็ไป ถ้าสมัครอยู่มิไปก็ตามอัธยาศัย

เถิด” ชาวเมืองส่วนใหญ่รักและเคารพเล่าปี่ เมื่อได้ฟังเช่นนั้นก็

ยินดีที่จะร่วมทางไปกับเล่าปี่

เมื่อเล่าปี่ลงเรือข้ามไปถึงกลางน�้ำ พอหันมาดูชาวเมืองที่

อพยพตามตนเองมาในสภาพที่น่าอนาถ บ้างพลัดพ่อ พลัดแม่  

บ้างสามีภรรยาก็พลัดกัน เสียงร้องไห้อื้ออึง เล่าปี่เห็นเช่นนั้นก็รู้สึก

สงสาร จึงกล่าวว่า

“คนทั้งหลายพากันมาได้รับความล�ำบาก พลัดพรากที่กินที่

อยู่ก็เพราะเราคนเดียว เราจะอยู่ไปไยให้คนได้รับความเวทนา”

พดูจบเล่าป่ีกล็กุขึน้จะกระโดดน�ำ้ฆ่าตวัตาย ทหารทัง้ปวงเหน็

เช่นนั้นต่างคนต่างก็ห้ามยุดตัวเล่าปี่ไว้ แล้วพากันร้องไห้รักเล่าปี่...
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วาระซ่อนเร้นที่คาดไม่ถึง

การกล่าวโทษตนเองเป็นเรื่องง่ายแต่ยากที ่

จะท�ำ เพราะไม่ค่อยมีผู้น�ำหรือใครที่กล้าจะออกมา

ประกาศความผิดของตนเองให้เป็นที่รับรู้ นอกเสีย

จากว่าจวนตัวจริง ๆ  ถึงยอมพูดออกมา แต่จะมีสัก 

กี่คนที่รู้ว่า การพูดในห้วงเวลานั้นก็อาจสายเกินไป

แล้ว เพราะข่าวลือต่าง ๆ  ที่ออกมาได้ท�ำลายความ

เชื่อมั่นของคนอื่นที่มีต่อท่านไปไกลมากแล้ว

ฉะนัน้ การต�ำหนตินเองในเวลานัน้จึงไม่ต่างกับ

การอุทธรณ์ความผิดของตนเองให้ดูน้อยลง ทั้งที่ 

บางครั้งความผิดของท่านอาจไม่ได้มากมาย แต่เมื่อ

คนเชื่อข่าวลือที่ถูก “ใส่สีตีไข่” ว่าเป็นเรื่องจริง  

ความผิดของท่านจากไม้ซีกก็จะกลายเป็น “ท่อนซุง” 

ทุกค�ำพูดในห้วงเวลาดังกล่าวไม่ว่าจะจริงหรือเท็จ 

ก็คือค�ำแก้ต่างทั้งส้ิน 

ด้วยเหตุนี้ การต�ำหนิตนเองจ�ำเป็นต้องรู้จัก

กาลเทศะที่เหมาะสม เหมือนกับที่โจโฉและเล่าปี่น�ำ
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มาใช้ บิก๊โจต้องการแสดงให้ทุกคนเหน็ถึงความจริงจงั

ในการบังคับใช้กฎอัยการศึก ซึ่งไม่ควรที่จะเว้นวรรค

ให้กับใครแม้กระท่ังกับตัวเขา (ท้ังท่ีความเป็นจริง 

กฎทุกอย่างล้วนแต่ถูกเว้นวรรคให้กับผู้น�ำทั้งสิ้น) 

โดยผ่านอุบายกล่าวโทษตนเอง ด้วยการ “ตัดผม

แทนศีรษะ” เพื่อแสดงให้ทุกคนตระหนักในความ

ส�ำคัญของกฎอัยการศึก

เมือ่ทกุคนเหน็ว่าโจโฉจริงจังกบัเรือ่งกฎอยัการ

ศึกถึงขนาดจะเชือดคอตนเองเพื่อเป็นตัวอย่าง เหล่า

แม่ทัพนายกอง ขุนนางบุ๋นบู๊ ตลอดจนไพร่พลทหาร 

ก็จะจริงจังกับเรื่องนี้ด้วยเช่นกัน

ส�ำหรับเล่าปี่ที่จู่ ๆ  ก็ประกาศกล่าวโทษตนเอง

ข้ึนมาในท�ำนองว่าเขาท�ำให้คนอื่นต้องมารับเคราะห์ 

เป็นต้นเหตแุห่งความเดอืดร้อนของประชาชน ก็ถอืว่า

เป็นศิลปะการกล่าวโทษตนเองท่ีเหนือชั้นกว่าโจโฉ 

เนือ่งจากกรณขีองท่านผูน้�ำโจมเีหตทุีจ่�ำเป็นต้องสร้าง

ละครตามน�้ำ แต่ส�ำหรับเล่าปี่ไม่ได้มีเหตุเช่นนั้น แต่

เป็นการแสดงความรู้สึกของตนเองออกมาเพื่อให้ทุก

คนรับรู้ถึงต้นเหตุแห่งเคราะห์กรรมท้ังปวง 

ท่านผูอ่้านครบั เพยีงแค่ความรูส้กึเล่าป่ีก็จัดฉาก

อันน่าประทับใจได้อย่างยอดเยี่ยม ใช้น�้ำตามัดใจ

ประชาชน ผูกใจเหล่าขุนพล แต่การใช้เทคนิคเช่นนี้ 
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ก็ต้องดูสถานการณ์ที่เหมาะสมแล้วค่อยใช้ความรู้สึก

ดึงอารมณ์ร่วมออกมา

ที่ส�ำคัญ การกล่าวโทษตนเองไม่ได้ถูกสร้าง

ขึน้มาเพือ่เรยีกคะแนนความสงสารหรอืคะแนนความ

เห็นใจจากคนอื่น แต่ยังมีวาระซ่อนเร้นอีกหลายเรื่อง

ที่คุณคาดไม่ถึง คือ

1. เป็นการปกป้องตนเอง เพราะคนส่วนใหญ่

จะให้อภัยคนที่ส�ำนึกผิด ท�ำให้ไม่ถูกกระหน�่ำซ�้ำเติม 

และถ้ามีใครมากระหน�่ำซ�้ำเติมท่าน คนอื่นก็จะช่วย

ออกหน้าประณามคนผู้นั้นว่าเป็นคนใจร้าย ไม่รู้จัก

ให้อภัยผู้ที่ส�ำนึกผิด

2. เลือกขนาดการกล่าวโทษได้ว่าจะใช้ระดับ

ไหน เพราะเราจัดให้ตวัเราเองจงึควบคมุว่าจะเจ็บน้อย

เจ็บมาก และโฟกัสเรื่องราวไม่ให้เลยเถิดไปเร่ืองอื่น

ได้ แต่ต้องเล่นให้แนบเนียนสมบทบาท ในขณะที่ถ้า

ให้ผู้อื่นช่วยกันรุม “ประเคน” คงยากที่จะควบคุม 

เพราะทุกคนต่างก็ “จัดหนัก” ใส่ไม่ยั้ง และอาจไม่

ได้มีแค่เรื่องเดียว เพราะหลายคนจะขุดเรื่องในอดีต

มากระหน�ำ่ท่านจนอาจกลายเป็นประเดน็ใหม่อกีรอบ
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3. ท�ำให้คนอื่นเห็นถึงจุดยืนของท่านในความ

ตั้งใจที่จะแก้ข้อผิดพลาดของตนเอง ซึ่งถือว่าเป็นการ

ประกาศจุดยืนที่ชัดเจน และใช้โอกาสนี้ให้คนอื่น

ปฏิบัติตามในจุดยืนของท่านได้ เช่นเดียวกับที่โจโฉ

กระท�ำ

ทว่าถงึอย่างไรกอ็ย่าได้ใช้อุบายประเภทนีบ่้อย

จนท�ำให้ทุกคนรู้สึกว่ามันเป็นเรื่องปรกติ เพราะที่สุด

คุณจะหมดความน่าเชื่อถือ...
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การใส่ความผู้อื่นมีหลากหลายวิธีให้เลือกใช้
ตามเหมาะสม ซ่ึงการใส่ความด้วยข่าวลือก ็
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่มักถูกน�ำมาใช้กัน และใน
ประวัติศาสตร์จีนก็มีขุนนางจ�ำนวนไม่น้อย 
ที่ต้องหัวขาดเพราะถูกอุบายน้ีเล่นงาน จน 
บางคร้ังตายก็ยังไม่รู้ตัวเลยว่าตนเองหัวขาด
เพราะอะไร

เหตุการณ์นีเ้กดิขึน้เมือ่พระเจ้า โจผ ี(曹丕 

เฉาพี) ฮ่องเต้แห่งวุยก๊กสิ้นพระชนม์ โดยก่อน

สวรรคตได้ฝากราชการบ้านเมืองไว้กับขุนนาง

ผู้ใหญ่ 3 คน คือ สุมาอี้ (司馬懿 ซือหม่าอี้) 

ตนักุน๋ (陳群 เฉนิฉวนิ) โจจิน๋ (曹真 เฉาเจวิน) 

โดยให้ท้ังสามช่วยดแูละสนับสนนุ โจยอย (曹叡 

เฉารุ่ย) รัชทายาทขึ้นครองราชย์เป็นฮ่องเต้ 

3

ใส่ความ

ด้วยข่าวลือ
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กระท่ังวันหนึง่ สมุาอีไ้ด้เข้าเฝ้าขอพระราชอนญุาตไปนัง่เมอืง

เสเหลียง (西涼 ซีเหลียง) สร้างความประหลาดใจให้กับขุนนาง

ในราชส�ำนักวุยเป็นอย่างย่ิง เนื่องจากแผ่นดินเสเหลียงนั้นกันดาร

และห่างไกลความเจริญ หลายคนต่างทัดทานสุมาอี้เพราะเห็นว่า

ความสามารถ “ขั้นเทพ” ของเขาควรอยู่ส่วนกลางมากกว่าที่จะไป

อยู่ชนบท ทว่าสุมาอี้ก็ยังยืนกรานว่าเสเหลียงคือยุทธศาสตร์ทาง 

การทหารทีส่�ำคญั เป็นแนวปราการด่านหน้าในการปกป้องอาณาจกัร

วยุก๊ก ซึง่ตนเช่ือว่าในไม่ช้าอาณาจกัรจ๊กก๊กจะต้องยกกองทพัเข้ามา

รุกรานอย่างแน่นอน

พระเจ้าโจยอยเห็นสุมาอี้ยืนกรานอย่างแข็งขัน ก็ไม่ต้องการ

ขัดความตั้งใจ จึงแต่งตั้งให้สุมาอี้เป็นเจ้าเมืองเสเหลียงตามที่ยอด

ขุนพลต้องการ สุมาอ้ีรีบเดินทางไปยังเมืองเสเหลียงทันที 

เมื่อ ขงเบ้ง (孔明 ข่งหมิง) ทราบข่าวที่สุมาอี้มานั่งเป็น

พ่อเมืองเสเหลียงก็ถึงกับตกใจ ท่ียอดนักวางแผนแห่งวุยก๊กเข้ากุม

ก�ำลังทัพเสเหลียง จึงตัดสินใจเคลื่อนทัพบุกเข้าตี ทว่า ม้าเจ๊ก  

(馬謖 หม่าซู่) นายพลเสนาธิการ ค้านแผนการรบของขงเบ้ง ว่า

“แม้สุมาอี้จะมีต�ำแหน่งเป็นแม่ทัพแต่ก็ใช่ว่าฮ่องเต้โจยอย 

จะไว้ใจเขา ฉะนั้นเราจะส่งคนไปเมืองลกเอ๋ียงและหัวเมืองต่าง ๆ  

ในวยุก๊ก ปล่อยข่าวว่าสมุาอีค้ดิกบฏ เมือ่โจยอยได้ข่าวเช่นน้ี มหีรอื

สุมาอี้จะรอดอาญา” ด้วยเหตุนี้ขงเบ้งจึงร่างหนังสือข้ึนมีใจความว่า 
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พสกนิกรชาววุยก๊ก

ตัวข้าพเจ้าสุมาอี้ เจ ้าเมืองเสเหลียงจะ

สนับสนุนโจสิดทายาทคนที่สามของโจโฉขึ้น 

ครองราชย์ตามพระราชประสงค์ของพระเจ้า 

วุยอ๋อง (โจโฉ) แทนโจยอย ยุวกษัตริย์ผู้อ่อน

เดียงสา จึงได้ซ่องสุมทหารเอาไว้ที่เสเหลียง ผู้ใด

อ่านประกาศนี้แล้วไม่ยอมเข้าร่วมท�ำการครั้งนี้ 

ก็จะได้รับโทษตัดหัวทั้งตระกูล

สุมาอี้ 

เจ้าเมืองเสเหลียง

ข่าวลอืนีส้ะพดัไปท้ังวังหลวง ท�ำให้พระเจ้าโจยอยร้อนพระทยั 

จึงทรงเรียกประชุมขุนนางทันที ขุนนางส่วนหนึ่งอิจฉาสุมาอ้ีที่

ก้าวหน้ามาอย่างรวดเร็ว ก็ถือโอกาสน้ีซ�ำ้เตมิอย่างหนกั โดยเฉพาะ 

ฮัวหิม (華歆 ฮว่าซิน) ที่บอกว่า

“ในอดีตพระเจ้าโจโฉมิได้วางใจในตัวสุมาอ้ี ทรงตรัสหลาย

ครัง้ว่าสุมาอ้ีคนน้ีเจ้าเล่ห์ จะให้คุมกองทัพไม่ได้ จึงควรเร่งก�ำจัด” 

ด้าน อองลอง (王朗 หวังหล่าง) ขุนนางใหญ่อีกคนเห็นเป็น

โอกาสจึงสนับสนุนว่า 

“สุมาอี้นี้ช�ำนาญการศึก ถ้าหากเขาคิดอ่านกบฏต้ังตัวส�ำเร็จ

ทุกคนจะล�ำบาก ฉะนัน้จงึควรเร่งจดัการตดัไฟแต่ต้นลมเพือ่ป้องกัน

ปัญหา”
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ด้านโจจิ๋นที่มองอุบายนี้ออก จึงบอกว่าข่าวลือนี้อาจเป็น 

กลลวงของศัตรูก็ได้ สร้างความหนักใจให้กับพระเจ้าโจยอยยิ่งนัก 

โจจิ๋นจึงเสนอให้พระเจ้าโจยอยทรงเคลื่อนกองทัพสิบหม่ืนออกจาก

เมืองหลวง โดยอ้างว่ามาตรวจทัพ แต่แท้จริงเพ่ือไปตรวจสอบ 

สุมาอ้ี ซึ่งยุวกษัตริย์ก็เห็นด้วยกับความคิดนี้ โจจิ๋นจึงสั่ง โจฮิว  

(曹休 เฉาซิว) เป็นแม่ทัพคุมก�ำลังอารักขาพระเจ้าแผ่นดิน

สุมาอี้ได้ข่าวพระเจ้าแผ่นดินจะเสด็จมา ต้องการให้พระองค์

ทอดพระเนตรเห็นถึงความเข้มแข็งของกองทัพเสเหลียง จึงน�ำ

ไพร่พลสิบหมื่นมารับเสด็จ ข่าวการรับเสด็จด้วยกองทัพถึงสิบหมื่น

สร้างความตกพระทยัให้กบัยวุกษัตรย์ิ ประจวบกบัทีข่นุนางสอพลอ

หน้าเดิมต่างพยายามท่ีจะหาโอกาสปลด “บิ๊กสุ” ให้กระเด็นออก

จากเก้าอี้ ก็ยิ่งท�ำให้พระเจ้าโจยอยหวาดวิตกยิ่งนัก

ด้วยเหตุนี้ โจฮิวในฐานะแม่ทัพจึงน�ำกองทัพไปยันทัพ 

เสเหลียงเพื่อเรียกสุมาอี้มาเข้าเฝ้า ซึ่งสุมาอี้ก็รีบมาตามพระบรม

ราชโองการทันที เหล่าขุนนางสอพลอเห็นเป็นโอกาสที่จะซ�้ำ 

สุมาอ้ีก็เพ็ดทูลสารพัดเพื่อใส่ความสุมาอี้ให้พ้นจากต�ำแหน่งเพื่อ

ก�ำจัดศัตรูการเมือง ยุวกษัตริย์ท่ีขาดประสบการณ์การเมือง  

ย่อมไม่อาจทันเหล่ียมของคนสอพลอเหล่านี้ จ�ำต้องประกาศ

พระบรมราชโองการปลดสุมาอี้ให้เป็นสามัญชน...
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ฉวยโอกาสพิฆาตศัตรู

ส�ำหรบัการปล่อยข่าวลอืประเภทนีก้ไ็ม่ต่างกบั

การ “โยนหินถามทาง” หมายความว่า ถ้าประสบ

ความส�ำเร็จกถ็อืว่าเกนิคุม้ แต่ถ้าไม่ส�ำเรจ็กไ็ม่มอีะไร

เสียหาย ฉะนั้น การปล่อยข่าวลือจึงเป็นกลยุทธ์เด็ด

ในการเล่นงานศัตรู ยิ่งศัตรูคนนั้นมีความสามารถ

เด่นเกินหน้าผู้อื่นแล้วด้วย โอกาสส�ำเร็จก็มีสูง

ฉะนั้น ความส�ำเร็จของการปล่อยข่าวลือจึง 

ไม่ได้มาจากน�้ำหนักของข่าวว่าน่าเช่ือถือมากน้อย

เพียงใด เพราะข่าวลือที่ม้าเจ๊กปล่อยนั้น เป็นกลยุทธ์

ที่ตื้นมากและยากท่ีจะเชื่อถือได้ เพราะไม่มีหลักฐาน

ที่มีน�้ำหนักพอจะมัดตัวสุมาอี้ แต่ที่ส�ำเร็จได้ก็เพราะ

ขนุนางใหญ่ภายในราชส�ำนักจ�ำนวนไม่น้อยมใีจรษิยา

สุมาอี้ และหวั่นเกรงในความสามารถของขุนนาง 

ผู้นี้ จึงหาโอกาสที่จะก�ำจัดให้พ้น ๆ  เวทีการเมือง

เมื่อม้าเจ๊กปล่อยข่าวลือออกมาจึงใช้โอกาสน้ี

ให้เป็นประโยชน์ ด้วยการสนับสนุนข่าวลือดังกล่าว
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ให้เหมือนกับเรื่องจริง แม้แม่ทัพโจจ๋ินผู้ซึ่งวางตัว

เป็นกลางจะพยายามทัดทานพระเจ้าโจยอยฮ่องเต้

หนุ่มผู ้ด้อยประสบการณ์ และชี้ให้เห็นว่าข่าวลือ 

เหล่านีเ้ช่ือถือไม่ได้ แม้โจยอยจะเอนเอยีงมาทางโจจิน๋

แต่ก็ไม่ปักใจเชื่อ 100 % เพราะขุนนางส่วนใหญ่ลง

มติว่าสุมาอี้เป็นกบฏแน่นอน 

ม้าเจ๊กอ่านออกว่าโจยอยก็ใช่จะไว้ใจสุมาอี้ 

เพราะในทางจิตวิทยาแล้ว ถ้าใครเป็นโจยอยซึ่งเพิ่ง

ครองราชย์ได้ไม่นาน ก็ย่อมไม่ไว้ใจใครได้ แม้แต่ 3 

ขุนนางที่สนับสนุนตนขึ้นเป็นกษัตริย์ แน่นอนเมื่อไม่

ไว้ใจกห็มายความว่าหวาดระแวง ยิง่สมุาอีข้อพระบรม

ราชานุญาตไปกุมก�ำลังเมืองเสเหลียงซ่ึงอยู่ไกลก็มี

เหตุให้ควรเชื่อว่าเขาจะไปซ่องสุมก�ำลังเพื่อก่อกบฏ 

ย่ิงเหล่าขุนนางไปราดน�้ำมันเข้ากองไฟยุแหย่

ฮ่องเต้หนุ่มซึ่งอ่อนประสบการณ์ สถานการณ์ก็ยิ่ง

เลวร้ายไปกันใหญ่ จากเดิมท่ีไม่ค่อยไว้ใจอยู่แล้วก็

กลายเป็นหวาดระแวงอย่างหนกั นีแ่หละคอืเป้าหมาย

ที่ม้าเจ๊กต้องการ ถึงสุมาอี้จะเก่งแค่ไหนก็ยากที่จะ

ทัดทานหรือแก้ตัวยืนยันความบริสุทธ์ในเวลานั้นได้

อย่างแน่นอน ท�ำให้เขาโดนแทงข้างหลังชนิดนับ 

แผลไม่ถ้วน
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องค์กรแห่งหนึ่งผลประกอบการแย่ ท�ำให้มี

ข่าวลือหรือข่าวปล่อยจากผู้ไม่หวังดีว่าจะมีการปลด

พนักงานออกมาเป็นระยะเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย 

สร้างความเครียดให้กับบุคลากรในองค์กรมาก 

ค�ำถามคือถ้าคุณผู ้อ่านเป็นประธานหรือ

เจ้าของบริษัทจะท�ำเช่นไรกับข่าวลือนี้ 

ผู ้บริหารจ�ำนวนมากเลือกที่จะให้หาตัวคน

ปล่อยข่าวแล้ว “ไล่ออก” ทว่าประธานกลับบอกว่า 

“หากจะเสียเวลาในการหาตัวคนปล่อยข่าวในเวลา

แบบนี้ โอกาสท่ีเจอคงมีน้อยมากและเป็นการเสีย

เวลาโดยไร้ประโยชน์ ฉะน้ันขอให้นัดประชมุพนักงาน

ทั้งบริษัทในวันพรุ่งนี้” 

รุง่เช้า ข่าวลอืเรือ่งการปลดพนกังานออกยิง่แรง

มากขึ้น ท�ำให้สถานการณ์การประชุมพนักงานท้ัง

บรษัิทเตม็ไปด้วยความเครยีด จนกระทัง่เมือ่ประธาน

บริษัทขึ้นมาพูด ประโยคแรกที่ถามคือ “ผมทราบ 

มาว่าพวกเราก�ำลังเครียดกับข่าวลือเรื่องการปลด

พนักงาน”

พนกังานทกุคนต่างเงยีบกรบิรอลุน้ว่าประธาน

จะกล่าวว่าอะไรต่อ
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ประธานบริษัทกล่าวด้วยสีหน้ายิ้มแย้มว่า  

“ผมจะปลดพวกเราออกเพือ่อะไรครบั ในเมือ่พวกเรา

ทุกคนต่างก็ขยัน ท�ำงานเพื่อบริษัทเพียงแต่ตอนนี้

เศรษฐกิจไม่ค่อยดี ตัวเลขก�ำไรไม่เข้าเป้า แต่ไม่ต้อง

กังวลครับเรายังมีก�ำไรสะสมอยู่ 

ฉะนัน้ไม่ต้องกงัวลว่าทางบรษิทัจะปลดพนักงาน 

ขอเพียงพวกเราทุกคนตั้งใจท�ำงาน ตัวเลขปลายปี

ต้องดกีว่านีแ้น่นอน ผมขอยนืยนัอกีคร้ังว่าบรษัิทของ

เราไม่มีนโยบายปลดพนักงาน ขอให้ทุกคนท�ำงาน

ด้วยความสบายใจ และปลายปีถ้าตัวเลขเข้าเป้าจ่าย

โบนัสเหมือนเดิมครับ”

คุณผู้อ่านครับ ค�ำพูดเพียงเท่านี้ก็ท�ำให้ขวัญ

ก�ำลังใจของพนักงานที่ตกต�่ำเพราะข่าวลือกลับดีขึ้น

มาอย่างมากมาย กลยุทธ์ในการสยบข่าวลือมีหลาย

แบบ ซ่ึงการประกาศจุดยืนท่ีชัดเจนก็เป็นอีกหนึ่ง

เทคนิคที่น่าสนใจและไม่ควรมองข้าม...
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ประวัตินักเขียน

เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป

นักเขียนหนังสือ How to แนวจีนประยุกต์

รุ่นใหม่ ซ่ึงปัจจุบันมีเพียงไม่ก่ีคน เขาเป็นนักข่าว

หนังสือพิมพ์ ฐานเศรษฐกิจ มาเกือบ 10 ปี ผ่าน

งานมาหลายสาย จงึมโีอกาสน�ำความรูเ้หล่านีม้าปรบั

ใช้กับงานเขียน เพื่อสร้างจุดเด่นที่แตกต่าง โดย

เฉพาะกรณีศึกษาทางธุรกิจที่น�ำมาอธิบายในหนังสือ 

ส่วนใหญ่จะเป็นกรณีศึกษาจริง ของเหล่าผู้ประกอบ

การ นักธุรกิจ ที่ได้ไปสัมภาษณ์ พูดคุย แลกเปลี่ยน

มุมมอง

ผสานกบัวรรณกรรมจนี ไม่ว่าจะเป็น สามก๊ก, 

ต�ำราพชิยัสงครามซุนว ูรวมไปถงึประวตัศิาตร์ในยคุ

ราชวงศ์ต่าง ๆ  ทีไ่ด้ศกึษามาเกือบสองทศวรรษ จนน�ำ

สิ่งเหล่านี้ไปบรรยายในวิชา สัมมนาเทคนิคการ

บริหารธุรกิจจากวัฒนธรรมจีนโบราณ : ซุนวู- 

สามก๊ก ในหลักสูตรจีนในระบบเศรษฐกิจโลกของ

มหาวิทยาลัยรังสิต รวมไปถึงสถาบันการศึกษาอื่น ๆ  

และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและเอกชนต่าง ๆ



﻿ 183

ทีส่�ำคญั ยงัได้ออกแบบหลกัสตูร พฒันาภาวะ

ผู้น�ำจากสามก๊ก รวมไปถึง การอ่านคนทะลุใจด้วย

กลยุทธ์สามก๊ก นอกจากนี้ได้รับเชิญไปบรรยาย

หลายองค์กรท่ีมคีวามสนใจศกึษาในศาสตร์ตะวนัออก 

ส�ำหรับผลงานที่ผ่านมาเฉพาะทางด้านจีน

ประยุกต์ ได้แก่ สามก๊กสร้างเถ้าแก่ใหม่, บริหาร 

SMEs ด้วยกลยุทธ์สามก๊ก, ขงเบ้งชี้ทางรวย, ยุทธ

ศาสตร์ซุนวู กลยุทธ์ไร้พ่ายในสงครามธุรกิจ, CEO 

ในสามก๊ก, 40 วาทะชนะใจในสามก๊ก, พราง ลวง ลับ 

สไตล์สามก๊ก, สามก๊กฉบับอ่านคนผ่านกลศึกเป็น

เลิศอย่างขงเบ้ง, สามก๊กฉบับอ่านคนผ่านกลศึก, 

รับมือ AEC ด้วยกลยุทธ์ซุนวู, คมผู้น�ำในสามก๊ก, 

คิดอย่างซามูไร, สามก๊กฉบับเจนวาย, บทเรียน

ความพ่ายแพ้ของผู้น�ำในสามก๊ก ฯลฯ 

 

สามารถติดต่อเปี่ยมศักดิ์ได้โดยตรงที ่

Aksara77@yahoo.com 

โทร. 08 1985 7528 

Facebook: เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป
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เหลี่ยมเล่ห์ชั้นเชิงหลากรูปแบบ
ล่อลวงชวนหลอกให้เป็นเหยื่อ

หากรู้ไม่เท่า ไหวไม่ทัน ก็พาลให้ช้ำ�อกช้ำ�ใจ

ทันเล่ห์ รู้เหลี่ยม ด้วยสามก๊ก 
คือกุนซือใกล้มือ ที่ทำ�ให้รู้ เข้าใจ และรับมือ
กับกลยุทธ์ เล่ห์อุบายรูปแบบต่าง ๆ  ในสังคม

ได้อย่างฉมัง ยอดเยี่ยม

อ่านแล้วจะได้ไม่ต้อง “ตกเป็นเหยื่อ”  

เปี่ยมศักดิ์  คุณากรประทีป

เปี่ยมศักดิ์  คุณ
ากรประทีป

จีน

อยากรู้
เรื่อง

นึกถึง


