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จิตวิทยาพัฒนาตนเอง

อยากได้ดี          ให้โกหก
ฟ

ุมิโอะ นิชิดะ 

แค่โกหกก็ควบคุมสมองได้  
ความส�าเร็จ ความมั่งคั่ง ไม่ใช่เรื่องเพ้อฝัน

ฟุมิโอะ นิชิดะ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสมอง 

นักเขียนและโค้ชผู้มียอดขายทุกผลงานทะลุ 1,000,000 เล่ม

จินดาภร เสนาจักร์ แปล

5

เรียกโชคลาภให้มาหา...
ดึงเงินทองให้เข้ามา...
มีเพื่อนที่ดีรายล้อม...
ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข...

ทั้งหมดเป็นจริงได้ แค่โกหกสมองให้เป็น!

สงสัยไหมว่า
ท�าไมเด็กคนนั้นถึงสอบติดมหาวิทยาลัยดี ๆ  

ทั้งที่เรียนมาเท่า ๆ  กัน
ท�าไมนักกีฬาคนนั้นถึงโดดเด่นจัง
 แม้จะอยู่ท่ามกลางนักกีฬาชั้นยอด

ท�าไมผู้ประกอบการคนนั้นถงึประสบความส�าเร็จ 
โดยใช้เวลาไม่นานนัก

ก็เพราะพวกเขารู้ว่าสมองชอบการโกหก!

คนที่ประสบความส�าเร็จ
ควบคุมสมองอย่างช�านาญ 
แต่คนที่ไม่ประสบความส�าเร็จ
ปล่อยให้สมองควบคุมตัวเอง

ในเมื่อโกหกแล้วดีแบบนี้ ท�าไมถึงจะไม่โกหกล่ะ!?

อยากได้ดี

ให้โกหก
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คำ�นำ�สำ�นักพิมพ์

เมื่อพูดถึงค�าว่า “โกหก” หลายท่านคงจะรู้สึกไปในทางลบ แต่จริง ๆ  แล้ว
มีค�าโกหกมากมายที่ท�าให้ “สมอง” เราคิดบวก คิดไปในทางสร้างความมั่นคง 
เข้มแข็ง ให้จิตใจสร้างพลังในการเริ่มลงมือท�า ความกล้าหาญเผชิญความเสี่ยง 
ความสามารถจัดการปัญหาอุปสรรคได้ 

ถ้ามองในมมุวทิยาศาสตร์สมอง การใช้ชีวติปกตขิองพวกเรามเีร่ืองโกหก
สมองมากมาย และบ่อยครั้งพวกเราไม่รู้ตัว แต่ถ้าเรารู้ตัวและน�าค�าโกหกมา
หลอกสมองอย่างชาญฉลาด การจะประสบความส�าเรจ็กไ็ม่ใช่เรือ่งทีเ่ป็นไปไม่ได้ 
เทคนิคนี้ถูกน�ามาใช้กับหลากหลายอาชีพ ทั้งนักธุรกิจ นักกีฬา หรือประยุกต์
ใช้กับการเรียนก็ยิ่งท�าให้มีประสิทธิภาพ

คุณฟุมิโอะ นิชิดะ ผู้เขียนหนังสือเล่มนี้เป็นผู้เชี่ยวชาญการบริหารสมอง 
และเป็นนักเขียนหนังสือแนวพัฒนาตนเองที่ประสบความส�าเร็จอย่างมาก 

ค�าโกหกมผีลต่อสมองโดยตรง เราจะรูส้กึดหีรอืร้าย ตีความประสบการณ์
เป็นบวกหรือลบ อยู่ที่เราจะโกหกสมองอย่างไร 

ส�านักพิมพ์หวังว่าผู้อ่านจะน�าเทคนิคในเล่มนี้ไปประยุกต์ใช้ ใช้การโกหก
ที่ดีช่วยให้เป้าหมายที่ตั้งไว้ประสบความส�าเร็จ

ส�ำนักพิมพ์สุขภำพใจ



บทนำ�

คนประสบความสำาเร็จ 1% กับคนธรรมดา 99% 

ต่างกันที่ตรงนี้

สมมติว่าคุณมีเงินอยู่ 1 ล้านเยน 

หลังจากลังเลอยู่นานว่าจะเอา 1 ล้านเยนนี้ไปฝากธนาคาร หรือจะ
เอาไปลงทุนดี ในที่สุดก็ตัดสินใจเอาไปฝากธนาคาร

1 ปีต่อมา
คุณได้รับดอกเบี้ยเงินฝาก 200 เยน
จึงมีเงินทั้งสิ้น 1 ล้าน กับอีก 200 เยน

แต่หากคุณเลือกน�าเงินไปลงทุน จะได้ก�าไร 50,000 เยน ถ้าคุณ
น�าเงินไปลงทุนแทนที่จะฝากธนาคาร ตอนนี้คุณจะมีเงิน 1 ล้าน 50,000 
เยน

ทั้ง ๆ  ที่คุณมีโอกาสหาเงินเพิ่ม 50,000 เยน แต่กลับหาได้เพียง 
200 เยน คิดเป็นส่วนต่างถึง 49,800 เยน 

เราเรยีกการปล่อยให้โอกาสหลดุลอยไป จนสญูเสยีผลประโยชน์ที่
ควรจะได้รับเช่นนี้ว่า “ต้นทุนค่ำเสียโอกำส (Opportunity cost)” 

บทนำ�004



ในการด�าเนนิชวีติ เราต้องตัดสนิใจเลือกอยูเ่สมอ ผลของการเลือก
จึงก่อให้เกิดสิ่งที่เป็นอยู่ตอนนี้ 

อย่างเช่น ทั้ง ๆ  ที่มีงานสร้างรายได้อยู่ตรงหน้า แต่กลับละทิ้ง 
แล้วไปเที่ยวเล่นแทน จึงไม่ได้รับผลประโยชน์ ทั้ง ๆ  ที่มีโอกาสลงทุนแต่
กลับปล่อยผลประโยชน์หลุดมือไปโดยไม่ท�าอะไร ทั้ง ๆ  ที่มีไอเดียในการ
ท�าธรุกจิ แต่ไม่กล้าลงมอืท�า จงึไม่ได้รบัผลก�าไรจากธรุกจินัน้ หรอืทัง้ ๆ  ที ่
ได้เจอคนดวงดี แต่ไม่ใช้ประโยชน์จากความสัมพันธ์น้ันท�าให้สูญเสีย 
ผลประโยชน์ เป็นต้น

ชีวิตต้องเลือกอยู่เสมอ การเลือกแต่ละครั้งเป็นตัวก�าหนดว่าจะ 
“ส�าเร็จ” หรือ “ล้มเหลว” และเมื่อเลือกไปเรื่อย ๆ  ก็จะเป็นตัวก�าหนดว่า
ชีวิตจะ “สุข” หรือ “ทุกข์”

ถ้าให้ค�านิยามคนที่คว้าโอกาสไว้ได้ว่า “โชคดี” และคนที่ปล่อย
โอกาสหลุดมือไปว่า ”โชคร้าย” ก็จะหมายความว่า คนที่มีต้นทุนค่าเสีย
โอกาสสูงคือ “คนที่ล้มเหลว” ส่วนคนที่มีต้นทุนค่าเสียโอกาสต�่าคือ 
“คนที่ประสบความส�าเร็จ”

เมื่อพูดถึงค�าว่าต้นทุน หลายคนอาจจะคิดถึงแต่เรื่องของธุรกิจ แต่
เมื่อชีวิตต้องเลือกอยู่ตลอดเวลา การตระหนักถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสจึง

คนประสบความสำาเร็จ 1% กับคนธรรมดา 99% ต่างกันที่ตรงนี้ 005



เป็นเรื่องส�าคัญอย่างยิ่งส�าหรับชีวิตของแต่ละคน เพราะการเลือกแต่ละ
ครั้งนั้นจะหล่อหลอมความเป็นคุณในปัจจุบัน

เม่ือเป็นเช่นน้ีทกุคนคงอยากจะเลือกทางทีม่ต้ีนทุนค่าเสยีโอกาสต�า่
ทีส่ดุ เพราะไม่ว่าใครกไ็ม่อยากขาดทุน และปรารถนาจะมคีวามสขุด้วยกนัทัง้นัน้

แล้วท�าอย่างไรถึงจะลดต้นทุนค่าเสียโอกาสลงได้ กุญแจส�าคัญคือ
ค�าโกหกที่เรียกว่า “กำรออกแบบภำพลักษณ์” นั่นเอง

การออกแบบภาพลักษณ์คือเคล็ดลับสู่ความสำาเร็จ

คนที่ด�าเนินชีวิตโดยมีต้นทุนค่าเสียโอกาสสูงเป็นคนอับโชค 

และคนอับโชคจะให้ความส�าคัญกับ “มุมมองตนเอง” มากกว่า 
“มุมมองผู้อื่น”

ตวัอย่างเช่น คุณอาจจะมองว่าตวัเองเป็น “คนด”ี แต่ถ้าคนอืน่ไม่ได้ 
มองว่าคุณเป็น “คนดี” ผลก็คือคุณไม่ใช่ “คนดี” แม้ว่าคุณจะบอกว่า  
“ฉันเป็นคนดีนะ!” แต่คุณก็ไม่ใช่ “คนดี” อยู่ดี

บทนำ�006



ในทางตรงข้าม คนโชคดีจะให้ความส�าคัญกับ “มุมมองผู้อื่น” 
มากกว่า “มุมมองตนเอง” เพราะโชคเป็นสิ่งที่คนอื่นน�ามาให้

พูดให้ชัดเจนก็คือ ไม่ส�าคัญว่าคุณจะมองตัวเองอย่างไร แต่ส�ำคัญ
ว่ำ “คนอื่นมองคุณอย่ำงไร”

ให้คิดว่า “ภาพลักษณ์ที่คนอื่นเห็น” นั้นเท่ากับ “โชค” การท�าให้
เหน็ว่าประสบความส�าเรจ็มคีณุค่ามากกว่าการประสบความส�าเรจ็เสยีอกี 
นี่แหละคือ “ต้นก�าเนิดโชค”

ไม่ว่าคุณจะมคีวามสามารถหรอืผลงานมากแค่ไหนกต็าม ถ้าคนอืน่
ไม่มองว่า “มี” ก็เหมือนกับ “ไม่มี” ถ้าเป็นอย่างนัน้ กแ็ค่สร้างภาพลกัษณ์
ให้คนอื่นเห็นว่าเรา “มี” เข้าไว้ก็พอ ซึ่งก็คือ “กำรออกแบบภำพลักษณ์” 
นั่นเอง 

การออกแบบภาพลกัษณ์น้ีเองเป็นตวัตดัสนิว่าคณุจะเป็นคนทีป่ระสบ
ความส�าเร็จซ่ึงมีเพยีง 1% นัน้ได้หรอืไม่ ผมไม่ได้พดูเกนิจรงิไปแต่อย่างใด

คนประสบความส�าเร็จ 1% เป็น “คนใส่ใจตัวเอง”
คนประสบความส�าเร็จ 1% เป็น “คนวิเครำะห์และรู้จักตัวเอง”
คนประสบความส�าเร็จ 1% เป็น “คนรู้จักกำรออกแบบตัวเอง”

คนประสบความสำาเร็จ 1% กับคนธรรมดา 99% ต่างกันที่ตรงนี้ 007



คนประสบความส�าเรจ็ 1% เป็น “คนใส่ใจในกำรออกแบบตวัเอง”

ในทางกลับกัน

คนธรรมดา 99% เป็น “คนคิดว่ำตัวเองถูก”
คนธรรมดา 99% เป็น “คนไม่รู้จักกำรออกแบบตัวเอง”
คนธรรมดา 99% เป็น “คนเปลี่ยนภำพลักษณ์ตัวเองไม่ได้”
คนธรรมดา 99% เป็น  “คนคิดว่ำถึงจะเปลี่ยนตัวเอง 

ก็ไม่ประสบควำมส�ำเร็จ”

การออกแบบตัวเองคอืการแสดงละคร ซึง่ก็คอืการโกหกตวัเอง นัน่
ก็หมายความว่าคนโกหกเก่งเท่านั้นที่จะเป็นคนประสบความส�าเร็จ 1% 

ฝึกโกหกให้คนอื่นชื่นชม

ลองนึกถึงความสัมพันธ์ในที่ท�างานดูนะครับ 

หัวหน้าคิดยังไงกับคุณ เขาคิดว่าคุณ “กระตือรือร้น” “มีความ 
รับผิดชอบ” “พึ่งพาได้” หรือไม่ ถ้าเขาไม่ได้คิดอย่างนั้น ถึงคุณจะคิดว่า
ตัวเอง “กระตือรือร้น มีความรับผิดชอบและ พึ่งพาได้” มากขนาดไหน 

บทนำ�008



มนักไ็ร้ความหมาย คณุจะไม่ใช่คน “กระตอืรอืร้น มคีวามรบัผดิชอบ และ
พึ่งพาได้” หากไม่ท�าให้หัวหน้าคิดแบบนั้น

แม้คุณจะคิดว่า “ตัวเองมีความสามารถและผลงาน” แต่ถ้าคนอื่น
ไม่ได้คิดแบบนั้น ก็เท่ากับว่าคุณไม่มีความสามารถหรือผลงานนั่นแหละ 

ไม่เกี่ยวเลยว่าคุณจะมองตนเองเป็นอย่างไร สิ่งที่คุณควรจะคิดคือ 
“จะท�าอย่างไรให้หัวหน้ามองว่าคุณเป็นคนกระตือรือร้น” “จะท�าอย่างไร
ให้ได้รับการประเมินว่ามีความสามารถและผลงาน” คุณแค่ออกแบบ 
ภาพลกัษณ์ในสายตาคนอืน่โดยการ “เขยีนบท” ขึน้มา คดิ “กำรแสดง” 
ตามบทนั้น แล้ว “แสดงออกมำ” 

ก�าหนดลกัษณะนิสยัทีจ่ะได้รบัการประเมนิท่ีดจีากหวัหน้าแล้วแสดง
ตามนั้น ทั้งอากัปกิริยา สีหน้า วิธีการพูดจาและชุดที่สวมใส่ก็จะเปลี่ยน
ไป นัน่เป็นวธิกีารด�าเนินชวีติของคนประสบความส�าเรจ็ทีค่ว้าโอกาสไว้ได้

มีคนมาบ่นให้ผมฟังบ่อย ๆ  ว่า “หัวหน้าโง่ ไม่เข้าใจความสามารถ
ที่แท้จริงของผมเลย” ทุกครั้งที่ได้ยินแบบน้ัน ผมจะคิดในใจว่า “คุณ 
นั่นแหละที่โง่” 
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ถ้าหัวหน้าโง่ละก ็เขาจะออกแบบภาพลกัษณ์ให้หวัหน้าชืน่ชมได้ไม่
ยาก หวัหน้าโง่เป็นหวัหน้าทีเ่รารับมอืได้ง่าย ทว่าเขายังได้รับการประเมนิ
ต�่าอยู่ แปลว่าเขาไม่ได้พยายามที่จะเปลี่ยนภาพลักษณ์ตัวเองในสายตา
หวัหน้าเลย ท�าให้ต้นทนุค่าเสยีโอกาสสงูค้างเติง่ ต้องอยูอ่ย่างอบัโชคและ
โดนหัวหน้าโง่ดูถูก

การออกแบบภาพลักษณ์มีประโยชน์ในชีวิตประจ�าวันด้วย 

อย่างเช่นปัญหาแม่ผัวลูกสะใภ้ ในความคิดของใครหลายคนจะ 
ติดภาพว่าลูกสะใภ้กับแม่สามีต้องไม่ถูกกัน มีหลายครั้งที่การตั้งแง่เช่นนี้
แต่แรกก่อให้เกิดปัญหาตามมา

ถ้าความสัมพันธ์ไม่ดี ก่อนอื่นต้องเปลี่ยนการตั้งแง่นั้นเสียก่อน 
อย่างเช่น ถ้าเป็นคนแปลกหน้าท่ีบงัเอญิเจอกนัตามถนน กใ็ห้คดิว่าอาจจะ 
คุยกันถูกคอ ถ้าเป็นรุ่นพี่รุ่นน้องในที่ท�างาน ก็ให้คิดว่าอาจจะสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีช่วยเหลือพึ่งพากันได้

หรอืสมมตว่ิาตวัเองอยูใ่นฐานะลกูสะใภ้ ให้ลองคดิดวู่า ภาพลกัษณ์
ของคุณเป็นอย่างไรในสายตาของแม่สามี ถ้าแม่สามีคิดว่าคุณเป็นคน 
“อวดดี” จะท�ายังไงให้ท่านเปลี่ยนความคิดว่าคุณเป็น “สะใภ้ที่อ่อนน้อม” 
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คณุแค่ออกแบบตวัเองด้วยการคดิย้อนกลับไปหาผลลัพธ์ ในตอนนีไ้ม่ต้อง
ค�านึงถึงความถูกต้องใด ๆ  ทั้งสิ้น

“ที่แม่คิดว่าหนูเป็นคน “อวดดี” น่ะ มันไม่ใช่เลย”
“ที่หนูพูดก็เพราะเป็นห่วงแม่หรอกนะ”

ถงึคุณจะโมโหไปกไ็ม่มอีะไรดข้ึีนมา และไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาอะไรเลย 
ให้วางเรือ่งความผิดชอบช่ัวดีออกไปก่อน ฝึกโกหกให้ตวัเองเป็นทีช่ืน่ชอบกพ็อ

เป็นตัวเองแบบที่อยากเป็นด้วยหน้าต่างโจฮารี

“หน้ำต่ำงโจฮำรี (Johari Window)” เป็น “โมเดลของความ
สัมพนัธ์ภายในและระหว่างบุคคล” ตัง้ชือ่ตามนักจติวทิยาแห่งมหาวทิยาลยั
ในรัฐซานฟรานซิสโกสองท่านคือ โจเซฟ ลุฟท์ และ แฮร์รี อินแกม ผู้คิด
ทฤษฎีนี้ขึ้นมา 

ทฤษฎีน้ีจ�าแนกตัวตนที่ตัวเองรู้จักกับตัวตนที่คนอ่ืนรู้จักออกเป็น
หน้าต่าง 4 บาน (ประเภท) ซึ่งเป็นโมเดลที่มักใช้กันในทางจิตวิทยา 
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หน้าต่าง 4 บานนั้นได้แก่

1) หน้ำต่ำงเปิดเผย (ตัวตนที่เปิดเผยให้ทั้งตัวเองและผู้อื่นรู้)
2) หน้ำต่ำงจุดบอด (ตัวตนที่ผู้อื่นมองเห็น แต่ตัวเองไม่รู้)
3) หน้ำต่ำงซ่อนเร้น (ตัวตนที่ตัวเองรู้ แต่ซ่อนไว้ไม่ให้ผู้อื่นเห็น)
4) หน้ำต่ำงลกึลบั (ตวัตนทีท่ัง้ตวัเองและผูอ้ืน่ไม่รู ้และยงัไม่มใีครรู)้

เวลาใช้หน้าต่างโจฮารวีเิคราะห์ตวัเอง จะเร่ิมจากการเขยีนลกัษณะ
นิสัยของตัวเองออกมาสัก 10 ถึง 20 ข้อ เช่น “มีความเป็นผู้น�า” “มี
ความรับผิดชอบสูง” “หยิ่งในศักดิ์ศรี” “ละเอียดรอบคอบ” “หัวดื้อ”

ตัวเองรู้ ตัวเองไม่รู้

I
หน้ำต่ำงเปิดเผย
(ตัวตนที่เปิดเผย)

(open self)

III
หน้ำต่ำงซ่อนเร้น
(ตัวตนที่ซ่อนไว้)

(hidden self)

II
หน้ำต่ำงจุดบอด

(ตัวตนที่ผู้อื่นมองเห็น 

ตัวเองไม่รู้)

(blind self self)

IV
หน้ำต่ำงลึกลับ

(ตัวตนที่ยังไม่มีใครรู้)

(unknown self)

คนอื่นไม่รู้

คนอื่นรู้

หน้ำต่ำงโจฮำรี
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และให้คนรูจั้กหลาย ๆ  คนเขยีนลกัษณะนสิยัของคณุเช่นกนั จากนัน้ 
กรอกสิ่งที่คุณและคนรู้จักเขียนตรงกันใน “หน้าต่างเปิดเผย” กรอกสิ่งที่
คนอื่นเขียนแต่คุณไม่ได้เขียนใน “หน้าต่างจุดบอด” กรอกสิ่งที่คุณเขียน
แต่คนอื่นไม่ได้เขียนใน “หน้าต่างซ่อนเร้น” และกรอกสิ่งที่ไม่มีใครเขียน
เลยใน “หน้าต่างลึกลับ”

เมือ่ตรวจสอบสิง่ทีเ่ขยีนออกมาจะท�าให้ทราบว่าการรบัรู้ของตวัเอง
กับคนอื่นแตกต่างกันอย่างไร

สิ่งส�าคัญคือ “หน้าต่างจุดบอด” ถึงแม้ตัวเองจะไม่คิดอย่างนั้น แต่
ถ้าคนอื่นคิด คุณจะเป็นคนแบบนั้น อาจจะมีบางเรื่องที่รับได้ยาก แต่ถ้า
ยึด “สิ่งที่ตัวเองเข้าใจ” เป็นใหญ่ โอกาสมีแต่จะหลุดมือไป

ก่อนอืน่ให้ลองยอมรับในส่ิงทีเ่ขยีนไว้ใน “หน้าต่างจดุบอด” เสียก่อน 
จากนั้นให้คิดว่าจะเปลี่ยนสิ่งเหล่านั้นอย่างไร 

อีกประเดน็หนึง่คอื “หน้าต่างลกึลบั” โดยปกตแิล้วในการวเิคราะห์
ทางจิตวิทยา ว่ากันว่าควรลดขนาดพื้นท่ีในหน้าต่างลึกลับเช่นเดียวกับ 
“หน้าต่างซ่อนเร้น” และ “หน้าต่างจุดบอด” แต่ผมคิดว่าหัวข้อที่อยู่ใน
หน้าต่างเหล่านี้เป็นโอกาสให้คุณได้พัฒนาตัวเองด้วยค�าโกหก

ถ้าเราโกหกตวัเองว่า “เด๋ียวจะเปลีย่นตวัเองให้มลีกัษณะนสิยัแบบนี”้ 
ก็ย่อมท�าได้ เพราะเป็นตัวตนที่ทั้งตัวเองและผู้อื่นไม่รับรู้ 
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สมมตว่ิาในหน้าต่างลกึลบัมคี�าว่า “ใจดี” คณุกอ็ยู่ในจุดทีจ่ะลองเป็น 
“คนใจด”ี โดยเริม่ต้นจากศนูย์ แค่หลอกสมองโดยการพดูกับสมองตวัเอง
ซ�้า ๆ  ว่า “ฉันเป็นคนใจดี”

การใช้ค�าโกหกหรอืการออกแบบภาพลักษณไ์ห้ดียิง่ขึน้ กอ่นอืน่จะ
ต้องวเิคราะห์ตวัเองก่อน ย�า้อกีครัง้ว่าส่ิงส�าคญัคอื “มมุมองผูอ้ืน่” นะครบั 
ขอให้คิดว่า “มุมมองตนเองนั้นไร้ความหมาย” ไปเลยดีกว่า

ประธานาธิบดีเป็นนักโกหกชั้นเซียน

ตอนที่ผมเขียนต้นฉบับหนังสือเล่มนี้ เมื่อเดือนกรกฎาคมปี 2016 
ที่อเมริกาก�าลังมีการเลือกตั้งประธานาธิบดี พรรครีพับลิกันซึ่งคาดว่าจะ
ได้เสียงข้างมากส่ง โดนัลด์ ทรัมป์ เป็นตัวแทนชิงต�าแหน่งประธานาธิบดี 
ค�าพดูและการกระท�าของเขาอาจท�าให้คดิว่าเขาเป็นคนไร้สามัญส�านกึ แต่
ผมเห็นว่ามันเป็นการใช้การออกแบบภาพลักษณ์อย่างชาญฉลาด

ตอนที่ประกาศว่าทรัมป์เป็นตัวแทนชิงต�าแหน่งประธานาธิบดี เขา
พูดถึงชาวเม็กซิกันซึ่งท�าให้คนทั่วโลกตกตะลึงว่า “พวกเขาน�าปัญหามา
ให้เรา พวกเขาขนยาเสพติด เป็นบ่อเกิดของอาชญากรรม เป็นพวกชอบ
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ข่มขืน พวกเขาก็เป็นคนดีอยู่บ้าง! ที่ยอมเจรจากับเราเรื่องกองก�าลังเฝ้า
ระวังชายแดน” 

ในเดือนธันวาคมปี 2015 ทรัมป์เสนอความคิดว่า “ตราบใดที่เรา
ยังไม่รู้ข้อมูลเก่ียวกับผู้ก่อการร้ายอย่างครบถ้วน จะต้องห้ามมุสลิมเข้า
ประเทศเป็นการชัว่คราว” ซึง่ก่อกระแสวพิากษ์วิจารณ์ขึน้อย่างกว้างขวาง

ทรัมป์เป็นคนที่มีทัศนคติเอนเอียงอย่างสุดโต่งไร้สามัญส�านึกจริง
หรอื ผมคดิว่านัน่เป็นการท�าตามแผนทีเ่ขาวางไว้อยู่แล้ว ถ้าไม่กล่าวค�าพูด 
ชอ็กโลกแบบนัน้ เมือ่อยูท่่ามกลางผูส้มคัรมากมาย คนทีไ่ม่มปีระสบการณ์
ทางการเมืองมาก่อนอย่างเขา คงจะไม่เป็นที่สนใจและถูกจับตามองมาก
ขนาดนี้

หลักฐานอีกอย่างหนึ่งคือหลังจบรอบคัดเลือก เมื่อทรัมป์ได้เป็น
ตวัแทนพรรครพัีบลกัินแล้ว ระดบัความรนุแรงของค�าพดูลดลง แล้วหนัมา 
ทุ่มเทให้กับการกล่าวสุนทรพจน์โจมตี คลินตัน ตัวแทนจากพรรค 
เดโมแครตแทน

ในการเลือกตั้งประธานาธิบดี จะมีผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ออกแบบภาพ
ลักษณ์ให้กับผู้สมัครชิงต�าแหน่ง สุนทรพจน์ร่างโดยนักเขียนสุนทรพจน์ 
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สูทและเนคไทเลือกโดยสไตลิสต์ มีผู้เชี่ยวชาญแต่ละด้านคอยเช็กทั้ง 
น�้าเสียง สีหน้า ท่าทาง และอากัปกิริยา 

มีการระดมบุคลากรชั้นยอดมาออกแบบว่าผู้มีสิทธิ์ชนะจะต้องมี
ภาพลักษณ์แบบไหน และต้องท�าอะไรอย่างไรเพ่ือให้มีภาพลักษณ์ 
เช่นนั้น จากนั้นผู้ลงสมัครหรือนักแสดงก็แสดงไปตามบทที่เขียนขึ้น 

กล่าวได้ว่าการเลือกต้ังประธานาธบิดคีอืการแข่งขนักนัใช้การโกหก
ที่เรียกว่าการออกแบบภาพลักษณ์นั่นเอง

ถ้าอย่างนั้นพวกเราก็คงไม่พ้นต้องใช้การโกหกแบบนี้เหมือนกัน 

ผมให้ผู้เข้าอบรมที่สถาบันของผมลองออกแบบภาพลักษณ์เช่นกัน 

ผมสอนให้เขาออกแบบให้ชดัเจนทีส่ดุว่าคนรอบข้างมองเขาอย่างไร 
เขาอยากให้คนรอบข้างมองอย่างไรและตัวเองควรมองอย่างไร จากน้ัน
เขียนบทออกมาและแสดงตามบทนั้น

การโกหกในคราบการออกแบบภาพลักษณ์เป็นวิธีเดียวที่จะลด
ต้นทุนค่าเสียโอกาสลงได้
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อยากให้คุณใช้ค�าโกหกที่ดี เพื่อจะเป็น “คนเก่ง”
อยากให้คุณใช้ค�าโกหกที่ดีเพื่อจะได้รับ “สิ่งดี ๆ ” 
อยากให้คุณใช้ค�าโกหกที่ดีเพื่อจะดึงดูด “โชคลาภ” 
อยากให้คุณใช้ค�าโกหกที่ดีเพื่อจะมี “ความสุข”

ผมขอฟันธงไปเลยว่าการโกหกมพีลงัทีจ่ะท�าให้สิง่เหล่านีเ้ป็นจรงิได้ 
ดังนั้นผมจึงอยากเห็นผู้คนใช้การโกหกที่ดีได้อย่างเชี่ยวชาญมากขึ้น 

เอาล่ะ ทีนี้ผมจะบอกให้ว่าจะต้องใช้ค�าโกหกอย่างไร ชีวิตของคุณ
ถึงจะเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่
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ที่บอกว่าไม่เคยโกหกเลยนั่นแหละ 

โกหกคำ�โต



แต่งหน้า แต่งตัว มารยาท ล้วน “โกหก”

คนทีถ่กูสอนมาตัง้แต่เดก็ว่า “การโกหกเป็นสิง่ไม่ด”ี คงจะหลุดพ้น
จากพันธนาการนี้ได้ยาก ค�าสอนนี้ไม่ได้ผิดเสียทีเดียว แต่น่าจะพูดว่า 
“‘การโกหกที่ไม่ดี’ เป็นสิ่งไม่ดี” เสียมากกว่า 

เพราะแม้แต่คนที่เชื่อมาตลอดว่า “การโกหกเป็นสิ่งไม่ดี” ในชีวิต
ประจ�าวันก็ยังโกหกมาแล้วมากมาย โดยที่ไม่ได้คิดว่ามันเป็นสิ่งไม่ดี 

ถ้ามีคนปฏิเสธว่า “ไม่หรอก ตั้งแต่เกิดมา ฉันยังไม่เคยโกหกเลย
สักครัง้” คนนั้นแหละก�าลงัโกหกค�าโต คนเรามีชีวติอยู่โดยปราศจากการ
โกหกไม่ได้หรอก เพราะมนษุย์เป็นสิง่มชีวีติทีเ่กดิมำพร้อมกบักำรโกหก
อยู่แล้ว

ยกตัวอย่างเร่ืองที่ผู้หญิงแต่งหน้า ค�าว่า “แต่ง” ก็ชัดเจนอยู่แล้ว 
การเสรมิเติมแต่งในความหมายหนึง่กค็อืการโกหกนัน่เอง คนทีแ่ต่งหน้าจดั 
พอลบเครื่องส�าอางออกก็ดูราวกับเป็นคนละคน ผู้ชายคงตกใจกลัว 
เหมือนกันนะครับ 

แต่ถงึจะบอกว่านีค่อืการโกหก แต่ในใจลกึ ๆ  ของเรา เราโกหกโดย
คิดว่า “อยากท�าให้ตัวเองดูดี” “อยากให้คนอื่นคิดว่าเราดูดี” จะเรียกว่า
เป็นการโกหกเพื่อปกป้องความภาคภูมิใจในตัวเองก็ได้

บทที่ 1028



คิด ๆ  ดูแล้วการโกหกแบบนี้ไม่ได้ท�าให้ใครเจ็บปวดหรือเดือดร้อน 
ท�าให้ตัวเองดูสวย ตัวเองก็มีความสุข ได้เห็นคนสวย ๆ  คนรอบข้างก็มี
ความสุข 

การแต่งหน้าเป็นการโกหกชั้นดีที่ผู้หญิงใช้กันมาต้ังแต่หลายพันปี
ก่อน (หัวเราะ) ผู้หญิงเสริมแต่งจนหลอกผู้ชายได้นับเป็น “การโกหกขั้น
สูง” เลยทีเดียวนะครับ สมัยนี้ผู้ชายเองก็เริ่ม “เสริมแต่ง” ด้วยเหมือน
กัน แต่เรื่องโกหกเพื่อความสวยงามยังสู้ผู้หญิงไม่ได้ 

หากคดิแบบนีแ้ล้ว การแต่งตวัให้ดดีูกเ็ป็นการโกหกเหมอืนกนั เสือ้ผ้า
น่ะ ขอให้กันร้อนกันหนาวได้ก็พอแล้ว แต่เพราะเรา “อยากดูดี อยากให้
คนอื่นมอง” ก็เลยโกหกด้วยการแต่งตัวกันเต็มที่

ค�าชมว่า “ดูดี” น่ะ ถือว่าเป็น “ค�าโกหก” ก็ได้

แล้วเรื่องมารยาทล่ะ คนเราถึงจะคิดว่า “นั่งหลังงอสบายกว่า” 
“อยากคีบอาหารจานโน้นจานนี้กินโดยไม่ต้องสนใจมารยาท” “อยากคุย
โทรศัพท์บนรถไฟฟ้า” แต่ก็ยังต้องหักห้ามใจ โกหกตัวเองและซ่อนความ
รู้สึกที่แท้จริงเอาไว้

ผลลัพธ์คือคนรอบข้างพอใจ ตัวเองก็มีความสุขที่ได้รับการชื่นชม
จากคนรอบข้าง มารยาทคือการโกหกที่ดีที่สุด

ที่บอกว่าไม่เคยโกหกเลยนั่นแหละโกหกคำาโต 029



แล้วการสอบเข้าท�างานล่ะ แค่เราเปลี่ยนมุมมอง มันก็คือ “แหล่ง
รวมการโกหกเพื่อท�าให้ตัวเองดูดี”

ทุกคนพยายามสุดชีวิตที่จะท�าให้ตัวเองได้รับเลือกเข้าท�างาน มุ่ง
แต่จะน�าเสนอตัวเองอย่างเดียว ในสิ่งที่น�าเสนอออกไป มี “ความจริง” 
อยู่แค่ไหนกัน 

แต่ความพยายามโกหกสดุชวีติของผูส้มคัรงานนัน้แสดงถงึความในใจที่ 
“อยากจะเข้าท�างานในบริษทัน้ีต่อให้ต้องโกหกกต็าม” ในฐานะของผูบ้ริหาร
อาจจะมบี้างที่ “รับมาท�างานแลว้ต้องผิดหวัง” แต่ถึงกระนัน้ผมก็ยงัคิดว่า
มันเป็นการโกหกที่ชวนให้ยิ้มได้

สภุาษติญีปุ่น่บทหนึง่กล่าวว่า “ซามไูรต้องพกไม้จิม้ฟันแม้ไม่ได้กนิข้าว” 

สภุาษติบทนีบ้รรยายภาพของซามไูรทีแ่ม้จะยากจนไม่มเีงนิกนิข้าว 
แต่ต้องแสร้งท�าเป็นใช้ไม้จ้ิมฟันให้ดูเหมอืนว่ากนิข้าวแล้ว ซึง่สือ่ถงึ “ความ
ยากจนและการให้ความส�าคญักบัหน้าตาในสงัคม” ของซามไูร หรอื “การ
หยิ่งในศักดิ์ศรี” นั่นเอง 

นี่ก็เป็นการโกหก เพราะที่จริงแล้วท้องก็ยังหิว แต่ผมคิดว่านี่ไม่ใช่
การโกหกที่เลวร้ายอะไร 

บทที่ 1030



คนเราบางคร้ังกต้็องหยิง่ในศกัด์ิศรเีพ่ือควบคมุกเิลสและยึดมัน่หลกั
ธรรมประจ�าใจ กรณีนี้ก็ควรจะโกหก

และการโกหกเช่นนี้ก็เป็นการฝึกจิตใจให้เป็นคนที่มีความอดทน 
อดกลั้น การแต่งหน้าแต่งตัวก็เป็นการโกหกเพื่อปกป้องความภาคภูมิใจ
ในตัวเองซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นการโกหกที่ดี

การโกหกสร้างภาพอาจนำาภัยมาถึงตัว

การสร้างภาพก็คือการโกหกอย่างหนึ่ง เช่น การตกแต่งรูปลักษณ์
ภายนอกเพียงอย่างเดียว ท�าให้ตัวเองดูดีกว่าที่เป็นจริง หรือพยายามให้
คนอื่นคิดว่ามีเงินใช้ไม่ขาดมือ

แม้จะเป็นการโกหกเพือ่ “ท�าให้ตวัเองดดู”ี เช่นเดยีวกบัการแต่งหน้า 
หรือแต่งตัว แต่จริง ๆ  แล้วต่างกันมาก การโกหกแบบนี้น่าข�าปนสมเพช 

การพยายามโกหกให้ตัวเองดูดีเกินจริง บางครั้งอาจมองว่าเป็น 
“การโกหกทีน่่าเอ็นดู” กไ็ด้ขึน้อยูก่บัมมุมอง แต่เมือ่โกหกแบบนัน้ ตวัเอง
จะรู้สกึเป็นทกุข์ และคนรอบข้างกร็ูส้กึไม่ด ีแม้จะไม่ใช่การโกหกทีเ่ลวร้าย 
แต่อย่าท�าดีกว่านะครับ

ที่บอกว่าไม่เคยโกหกเลยนั่นแหละโกหกคำาโต 031



ประวัติผู้เขียน

ฟุมิโอะ นิชิดะ
ประธานกรรมการบริษัทซันริ จ�ากัด (มหาชน)
ผู้อ�านวยการสถาบันนิชิดะ
นายกสมาคมนิชิดะ

เกิดปี 1949 เป็นผู้บุกเบิกการศึกษาวิจัยและอบรมเกี่ยวกับอิมเมจเทรนนิ่ง 
(Image Training) ในประเทศญี่ปุ่น เขาเริ่มศึกษาค้นคว้าการฝึกฝนจิตใจด้วยวิธี
ทางวิทยาศาสตร์มาตั้งแต่ทศวรรษ 1970 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสมอง 
คิดค้นวิธีการเข้าถึงการท�างานของสมองโดยใช้ความรู้ด้านสรีรวิทยาระบบประสาท
และจิตวิทยาเรียนรู้หน้าที่ของสมอง (Super Brain Training: S.B.T.) เขาอบรม
พัฒนาศักยภาพให้ผู้บริหารและนักธุรกิจของญ่ีปุ่นมาแล้วมากมาย สร้างนักธุรกิจ
ระดับแนวหน้า และเปิด “สถาบันนิชิดะ” เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร ม ี
ผู้บริหารจากทั่วทุกภูมิภาคของญี่ปุ่นสนใจเข้าเรียนมากมายจนต้องมีรายชื่อส�ารอง
รอแคนเซลิทกุรอบ เขาให้ค�าแนะน�าการฝึกฝนจิตใจเชิงวทิยาศาสตร์แก่นกักฬีาและ
ท�าให้นักกีฬาชั้นแนวหน้าประสบความส�าเร็จมาแล้วมากมาย 

ผลงานเล่มอื่น ๆ  ของเขา ได้แก่ “ทฤษฎีอันดับหนึ่ง” “กฎที่ยิ่งใหญ่ของความ
โชคดี: ยิ่งน่าสนใจก็ย่ิงส�าเร็จ” “กฎอาจจะ” (ส�านักพิมพ์เก็นดะอิโชะริน) “กฎ 
สุดยอดของคนโชคดี” (ส�านักพิมพ์ไดมอนด์) “กฎเอาน่ะ” “หลอกสมองให้ลองคิด
กลับด้าน” (ส�านักพิมพ์ไดวะโชะโบ) เป็นต้น

เว็บไซต์ทางการของฟุมิโอะ นิชิดะ 
http://nishida-fumio.com

เฟสบุ๊คของฟุมิโอะ นิชิดะ
https://www.facebook.com/nishidafumio.sanri

เว็บไซต์บริษัทซันริจ�ากัด
http://www.sanri.co.jp 
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ุมิโอะ นิชิดะ 

แค่โกหกก็ควบคุมสมองได้  
ความส�าเร็จ ความมั่งคั่ง ไม่ใช่เรื่องเพ้อฝัน

ฟุมิโอะ นิชิดะ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสมอง 

นักเขียนและโค้ชผู้มียอดขายทุกผลงานทะลุ 1,000,000 เล่ม

จินดาภร เสนาจักร์ แปล

5

เรียกโชคลาภให้มาหา...
ดึงเงินทองให้เข้ามา...
มีเพื่อนที่ดีรายล้อม...
ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข...

ทั้งหมดเป็นจริงได้ แค่โกหกสมองให้เป็น!

สงสัยไหมว่า
ท�าไมเด็กคนนั้นถึงสอบติดมหาวิทยาลัยดี ๆ  

ทั้งที่เรียนมาเท่า ๆ  กัน
ท�าไมนักกีฬาคนนั้นถึงโดดเด่นจัง
 แม้จะอยู่ท่ามกลางนักกีฬาชั้นยอด

ท�าไมผู้ประกอบการคนนั้นถงึประสบความส�าเร็จ 
โดยใช้เวลาไม่นานนัก

ก็เพราะพวกเขารู้ว่าสมองชอบการโกหก!

คนที่ประสบความส�าเร็จ
ควบคุมสมองอย่างช�านาญ 
แต่คนที่ไม่ประสบความส�าเร็จ
ปล่อยให้สมองควบคุมตัวเอง

ในเมื่อโกหกแล้วดีแบบนี้ ท�าไมถึงจะไม่โกหกล่ะ!?

อยากได้ดี

ให้โกหก
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