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ค�ำอุทิศ

ขออุทิศคุณความดีในหนังสือเล่มนี้ให้กับ

อากงเกี๊ยก แซ่ตั้ง

ผู้เป็นครูวรรณกรรมจีนคนแรก

ในชีวิตของข้าพเจ้า
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พิชัยสงครามซุนวู ฉบับสามก๊ก4

จากใจนักเขียน

ความยากของการเขียนงานที่เกี่ยวข้องกับพิชัยสงครามซุนวู  

13 บท คือ “การตีความ” และ “การปรับใช้” การเขียนงานชิ้นนี้จึงเป็น

งานที่ท้าทายความสามารถมาก เพราะต้องตีความแนวคิดของซุนวูและ 

การปรับใช้ให้สอดคล้องกับสามก๊ก ท�ำให้งานเล่มนี้เป็นงานที่ต้องใช้ 

ความมานะพยายามค่อนข้างมากในการเขียน 

ส�ำหรบั พชิยัสงครามซนุวฉูบับสามก๊ก คอืการอธิบายพชิยัสงคราม 

13 บทของซุนวู ผ่านกลยุทธ์ต่าง ๆ  ในสามก๊ก นับต้ังแต่บทที่ 1 จนถึง 

บทที ่13 ล้วนแต่มาจากยคุสามก๊กทัง้สิน้ ซึง่แน่นอนว่าผูอ่้านหนงัสอืเล่มนี้

จะได้รับประโยชน์หลายเรื่อง

1.	 เข้าใจในพิชัยสงคราม 13 บทของซุนวู 

2.	 มองเห็นอัจฉริยภาพของตัวละครต่าง ๆ  ในสามก๊ก

3.	 ขยายภาพการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  ในสามก๊กให้ชัดเจนมากข้ึน 

4.	 น�ำไปปรับใช้กับการท�ำงานหรือในชีวิตประจ�ำวัน

สุดท้ายผมต้องขอขอบคุณทุกแรงใจที่ท�ำให้หนังสือเล่มนี้ปรากฏสู่

สายตาสาธารณชน

ท่ีส�ำคัญผมต้องขอกราบเท้าคุณแม่จรูญลักษณ์และคุณพ่อโกศล 

คุณากรประทีป ผู้สร้างผมให้เป็นนักเขียน ท่านเจ้าพระยาพระคลัง (หน) 

และคณะ ซึ่งเป็นผู ้แปลสามก๊กฉบับภาษาจีนให้กลายเป็นภาษาไทย

สร้างสรรค์ความรู้อันประเสริฐให้ด�ำรงอยู่ในสังคมไทยมากว่า 200 ปี

ท่านอาจารย์ซุนวู ผู้เขียนพิชัยสงคราม 13 บท ท่านหลอกว้านจง  

ผู ้รจนาวรรณกรรมเพชรน�้ำหนึ่งจนงดงามเป็นประกายเจิดจรัสมา 
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5จากใจนักเขียน

หลายศตวรรษ และที่ลืมไม่ได้คือ น้องฮั่น ด.ช. สุรศักดิ์ คุณากรประทีป  

เจ้าตัวน้อยที่เป็นแรงบันดาลใจในการท�ำงานของผม หากผลงานเล่มนี ้

มีข้อผิดพลาดประการใด ต้องขออภัย ณ ที่นี่ด้วย

เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป
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1

ประเมินศึก

ซุนวู (孫子 ซุนจื่อ) กล่าวว่า อันสงครามนั้น เป็นเรื่องส�ำคัญของ

ประเทศชาติ เป็นแหล่งแห่งความเป็นความตาย เป็นเหตุแห่งการด�ำรงอยู่

ดับสูญ จักไม่พินิจพิเคราะห์มิได้

ฉะนั้น พึงวิเคราะห์จากห้าเรื่อง น�ำมาเปรียบเทียบเพื่อประเมินให้

ถ่องแท้ในสถานการณ์ หนึ่งคือ คุณธรรม สองคือ ลมฟ้าอากาศ สามคือ 

ภูมิประเทศ สี่คือ แม่ทัพ ห้าคือ กฎระเบียบ

ที่ว่าคุณธรรม ก็คือ สิ่งที่ท�ำให้ทวยราษฎร์และเบ้ืองบนมีเจตนารมณ์

ร่วมกัน ร่วมเป็นก็ได้ ร่วมตายก็ได้ ทวยราษฎร์มิหว่ันอันตราย

ที่ว่าลมฟ้าอากาศ ก็คือ สว่างหรือมืด หนาวหรือร้อน ฤดูน้ีหรือฤดูน้ัน 

ที่ว่าภูมิประเทศ ก็คือ สูงหรือต�่ำ ใกล้หรือไกล คับขันหรือราบเรียบ 

กว้างหรือแคบ เป็นหรือตาย
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ท่ีว่าแม่ทัพ ก็คือ สติปัญญา ศรัทธา เมตตา กล้าหาญ เข้มงวด

ที่ว่ากฎระเบียบ ก็คือ ระบบจัดก�ำลัง ระบบยศต�ำแหน่ง ระบบ

พลาธิการ

ท้ังห้าเรื่องนี้ แม่ทัพพึงรู้แจ้ง ผู้รู้จักชนะ ผู้ไม่รู้จักไม่ชนะ

ฉะนัน้ จึงพงึน�ำมาเปรียบเทยีบเพือ่ประเมนิให้ถ่องแท้ในสถานการณ์ 

กล่าวคือ เจ้านายมีคุณธรรมหรือไม่ แม่ทัพสามารถหรือไม่ ฟ้าดินอ�ำนวย

หรือไม่ วินัยเข้มงวดหรือไม่ กองทัพเข้มแข็งหรือไม่ ทหารฝึกดีหรือไม่ 

การให้รางวัลลงโทษแจ่มชัดหรือไม่ เรารู้ฝ่ายแพ้ฝ่ายชนะได้จากนี้

แม่ทัพใดเชื่อแผนศึกเรา ใช้ก็จักชนะ ให้เอาตัวไว้ แม่ทัพใดไม่เชื่อ

แผนศึกเรา ใช้ก็จักแพ้ ให้ปลดออกไป

เมื่อการประเมินผลดีเป็นที่รับฟัง ก็ให้สร้างพลานุภาพข้ึน เพื่อเป็น

ส่วนช่วยแผนศึก ที่ว่าพลานุภาพ ก็คือการปฏิบัติการตามสภาพอันจะก่อ

ให้เกิดผลนั่นเอง

อันสงครามนั้น คือการใช้เล่ห์เพทุบาย ฉะนั้น รบได้ให้แสดงรบไม่

ได้ จะรุกให้แสดงไม่รุก ใกล้ให้แสดงไกล ไกลให้แสดงใกล้ ให้ล่อด้วย

ประโยชน์ ให้ชิงเมื่อระส�่ำระสาย ข้าศึกแน่นให้เตรียมรับ ข้าศึกแข็งให้

หลีกเลี่ยง ข้าศึกโกรธง่ายให้ก่อกวน ข้าศึกยโสให้เหิมเกริม ข้าศึกสบาย

ให้เหนื่อยล้า ข้าศึกกลมเกลียวให้แยกสลาย ให้จู่โจมเมื่อไม่ระวัง ให้รุก

รบเมื่อไม่คาดคิด นี้คืออัจฉริยะของนักการทหาร อันจักก�ำหนดล่วงหน้า

มิได้

การประเมินศึกในศาลเทพารักษ์ก่อนรบบ่งบอกชัยชนะ เพราะ

ค�ำนวณผลได้มากกว่า การประเมินผลในศาลเทพารักษ์ก่อนรบบ่งบอก

ไม่ชนะ เพราะค�ำนวณผลได้น้อยกว่า ค�ำนวณผลได้มีมากก็ชนะ ค�ำนวณ

ผลได้มีน้อยก็แพ้ ถ้าไม่ค�ำนวณก็จักไม่ปรากฏผล เราพิจารณาจากนี้ก็

ประจักษ์ในชัยชนะหรือพ่ายแพ้แล้ว
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คุณธรรม

เล่าปี่ผู้ไม่ยอมแพ้

ค�ำว่า “คุณธรรม” ในนิยามของซุนวูไม่ได้เหมือนกับคุณธรรมใน

ศาสนา หากแต่เป็นคุณธรรมในแบบนักรบหรือนักปกครอง ซึ่งหมายถึง 

“วิธีการ” ที่จะท�ำทวยราษฎร์และเบื้องบนมีเจตนารมณ์ร่วมกัน ไม่ว่าจะ

ร่วมเป็นหรือร่วมตาย โดยที่ทวยราษฎร์มิหว่ันอันตราย 

นั่นหมายความว่า ขอเพียงคุณเป็นนักปกครองหรือแม่ทัพที่ท�ำให้

ทุกคนสามารถร่วมเป็นร่วมตายกับคุณได้ ย่อมถือว่าคุณบรรลุคุณธรรม

ดังกล่าว

โจโฉ (曹操 เฉาเชา) ทราบข่าวการพ่ายแพ้ของ แฮหัวตุ้น  

(夏侯惇 เซี่ยโหวตุน) และ โจหยิน (曹仁 เฉาเหริน) ที่บุกตีเมือง

ซินเอ๋ีย (新野 ซินเหย่) ท�ำให้โจโฉโกรธมาก รีบยกทัพติดตามเล่าปี่ไป

ทางเมืองอ้วนเสีย (樊城 ฝานเฉิง) เพื่อหวังจะ “ถอนรากถอนโคน” ให้

หมดสิ้น  

ด้าน ขงเบ้ง (孔明 ข่งหมิง) และ เล่าปี่ (劉備 หลิวเป้ย) ก็

ตระเตรียมการท่ีจะหนีไปหา เล่าเปียว (劉表 หลิวเปี่ยว) ที่เมืองซงหยง 

(襄陽 เซียงหยาง) ประชาชนจ�ำนวนมากทราบข่าวว่าเล่าปี่จะหนีไป 

ต้ังหลักที่ซงหยงจึงขอติดตามไปอยู่กับเล่าปี่ด้วย เนื่องจากเล่าปี่ปกครอง

บ้านเมืองด้วยความเมตตา ให้ความใส่ใจ ท�ำให้ประชาชนรักเล่าปี่มาก 

ทว่าขงเบ้งก็เตือนเล่าปี่ว่า ถ้าเราพาประชาชนไปด้วย กองทัพก็จะ

เคลื่อนที่ช้า และถ้าโจโฉใช้ทหารม้าบุกเข้าตีจะพากันล้มตายมากมาย 

เล่าปี่จึงกล่าวว่า 

“แล้วท่านจะให้ข้าละทิ้งพวกเขาหรือ แม้ข้าไม่เหลืออะไร แต่พวก

เขาก็ยังยอมทิ้งบ้านเกิดเมืองนอนเพื่อขอติดตามข้า ท่านจะให้ข้าทิ้งพวก

เขาได้หรือ” 
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แผนการอพยพจึงถูกจัดขึ้นโดยยึดหลักส�ำมะโนประชากรที่ ชีซี 

(徐庶 สวีซู่) และขงเบ้งท�ำเอาไว้ แต่เมื่อถึงเวลาจริง จ�ำนวนประชาชน

ท่ีจะอพยพกลบัมากกว่าทีว่างแผนไว้หลายเท่า ท�ำให้ขงเบ้งค่อนข้างหนกัใจ

เพราะสถานการณ์อาจแย่กว่าที่คิด เนื่องจากจ�ำนวนคนที่มากท�ำให้การ

เคลื่อนทัพไปได้ช้า 

แมข้งเบ้งจะบอกเรือ่งนีก้บัเล่าป่ี แต่มหีรอืทีค่นอยา่งเล่าป่ีจะปฏเิสธ

ประชาชน ก็ได้แต่ให้ก�ำลังใจกันไป แม้การเดินทัพจะช้าแต่เล่าปี่ก็พา

ประชาชนมาถึงเมืองซงหยงได้ส�ำเร็จ ทว่าเล่าเปียวตาย ชัวมอ (蔡瑁 

ไช่เม่า) ยดึอ�ำนาจการทหารไม่ยอมให้เล่าป่ีพาราษฎรเข้าเมอืง ทัง้ทีร่าษฎร

เหล่านี้ต่างก็เป็นชาวเกงจิ๋ว (荊州 จิงโจว) เล่าปี่เห็นเช่นนั้นจึงพาขบวน

อพยพเดินทางต่อไปยังกังเหลง (江陵 เจียงหลิง) เพื่อหวังพึ่ง เล่ากี ๋

(劉琦 หลิวฉี) เจ้าเมืองกังแฮ (江夏 เจียงเซี่ย)  

ด้านโจโฉก็ติดตามมาถึงเมืองอ้วนเสียแล้ว ขงเบ้งจึงให้ กวนอู  

(關羽 กวนอวี่) รีบเดินทางไปขอความช่วยเหลือจากเล่าก๋ีให้ส่งไพร่พล

มารอรับที่เมืองกังเหลง และให้ จูล่ง (趙雲 เจ้าอว๋ิน) ดูแลครอบครัว

ของเล่าปี่และราษฎรอพยพหลายหมื่น ส่วน เตียวหุย (張飛 จางเฟย) 

ให้คุมทหารที่มีอยู่เพียงสามพันเป็นกองหลังคอยป้องกันกองทัพโจโฉ แล้ว

ท้ังหมดก็รีบเดินทางไปวันละร้อยเส้น

ทันทีที่กองทัพรัฐบาลกลางมาถึงเมืองซงหยง เล่าจ๋อง (劉琮 

หลิวฉง) ยอมอ่อนน้อมต่อโจโฉ หลังจากตรวจสอบความเรียบร้อยเสร็จ

แล้ว โจโฉจึงเคลื่อนทัพหวังที่จะบุกท�ำลายกองก�ำลังเล็ก ๆ  ของเล่าปี่ให้

หายไปจากโลก 

ด้านเล่าปี่ซึ่งน�ำประชาชนนับแสนอพยพจนมาถึงแดนเมืองกังเหลง 

ขงเบ้งเป็นห่วงว่าเล่ากี๋ยังไม่มา จึงอาสาเดินทางล่วงหน้ารีบไปเจรจากับ

เล่ากี๋ที่เมืองกังแฮก่อน

จากนั้นเล่าปี่จึงพาประชาชนเดินทางไปจนถึงเขาเกงสัน (景山 

จิ่งซาน) ยามดึกวันนั้นโจโฉก็ยกทัพตามมาทัน เล่าปี่กับเตียวหุยคุมทหาร
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เข้าต่อสู้อย่างเต็มความสามารถต้านทานอยู่จนรุ่งเช้า เหลือทหารเพียง

ร้อยเศษ แม้ว่าจะพอคุ้มกันราษฎรได้ส่วนหนึ่ง แต่ส่วนใหญ่ก็ล้มตาย 

สูญหาย เสียงคนเจ็บร้องระงม เสียงลูกร้องหาพ่อแม่ดังอยู่ตลอดเวลา 

ภาพชวนสังเวชผ่านสายตาของเล่าปี่ผู้คิดใหญ่แต่ไม่อาจดูแลราษฎรได้ 

อย่าว่าแต่ประชาชนเลย แม้กระท่ังครอบครัวตัวเองก็ต้องสูญหายไปใน

คราวนี้

เล่าป่ีให้เตยีวหยุท�ำอบุายรบกบัโจโฉเพือ่สกัดไม่ให้โจโฉไล่ตาม ส่วน

ทัพที่เหลือก็น�ำประชาชนที่รอดตายมุ่งไปยังกังเหลง สุดท้ายจึงได้พบกับ

กองเรือของเล่ากี๋ที่มารอ ท�ำให้ทุกคนรอดพ้นวิกฤตนี้ได้ แม้ว่าเหตุการณ์

นี้จะท�ำให้ประชาชนล้มตาย แต่ก็เป็นบทพิสูจน์ถึงความเป็นผู้น�ำของเล่าปี่

ที่ไม่เคยทิ้งประชาชนเพื่อเอาตัวรอด ท�ำให้ภาพลักษณ์ของเล่าปี่เป็น

นักปกครองที่ยอดเยี่ยมในสายตาประชาชน

ลมฟา้อากาศ

ขงเบ้งท�ำนายฝน 100 วัน 

ซุนวูให้ค�ำจ�ำกัดความค�ำว่า “ลมฟ้าอากาศ” ก็คือ สว่างหรือมืด 
หนาวหรือร้อน ฤดูนี้หรือฤดูนั้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการเดินทัพ ตั้งค่าย 
ท�ำสงคราม หากลมฟ้าอากาศไม่เอื้อหรือไม่เป็นใจ โอกาสที่จะชนะย่อม

มีน้อย แต่ถ้าสิ่งเหล่านี้เป็นใจหรือเกื้อหนุน โอกาสชนะย่อมมีมาก 

โจจิ๋น (曹真 เฉาเจวิน) ต้องการล้างอายหลังจากที่พ่ายแพ้ให้

กับขงเบ้ง จึงกราบทูลพระเจ้า โจยอย (曹叡 เฉารุ่ย) ว่า “ที่ผ่านมา 

จ๊กก๊กรุกรานต้าวุยหลายครั้งแล้ว ขืนทิ้งไว้นานไปวุยก๊กจะเป็นอันตราย 

เวลานี้ล่วงเข้าฤดูใบไม้ร่วง กองทัพของเราปรับปรุงเข้มแข็งดีแล้ว สมควร

ยกไปปราบจ๊กก๊กให้ราบคาบ หม่อมฉันจะไปกับ สุมาอี้ (司馬懿  

ซือหม่าอี้) เข้าตีขงเบ้งที่เมืองฮั่นต๋ง (漢中 ฮั่นจง) เสียก่อน มีชัยแล้ว

จะล่วงเข้าไปตีจ๊กก๊กเลยทีเดียว”
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พระเจ้าโจยอยเห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจของโจจิ๋นจึงโปรดให้โจจิ๋น

เป็นแม่ทัพใหญ่ สุมาอี้เป็นรองแม่ทัพ และ เล่าหัว (劉曄 หลิวเยี่ย) 

เป็นเสนาธิการยกพลสี่สิบหมื่น ไปตีเมืองฮั่นต๋ัง

ฝ่ายขงเบ้งทราบข่าวศึกจึงสั่งให้ เตียวหงี (張嶷 จางอี๋) กับ 

อองเป๋ง (王平 หวังผิง) คุมทหารไปคนละหนึ่งพันนาย 

เมื่อสองขุนพลได้ยินเช่นนั้นจึงพูดกับผู้หยั่งรู้ดินฟ้าว่า “ข้าศึกยก

ทัพมาถึงสี่สิบหมื่น แต่ท่านแม่ทัพให้พวกเราเอาพันนายไปรับมือคงไม่

แคล้วต้องตายกันหมด ถ้าท่านต้องการประหารพวกเราสองคนก็สั่งได้เลย 

อย่าให้ต้องเดือดร้อนไพร่พล 2,000 คนเลย”

ขงเบ้งได้ฟังเช่นนั้นจึงกล่าวว่า “ท่านช่างโง่เสียจริง มีอย่างที่ไหนที่

ผู้เป็นแม่ทัพจะสั่งการให้ทหารออกปฏิบัติการรบโดยไม่มีความหมายอะไร 

เมื่อคืนที่แล้วเราได้พิเคราะห์ดูดวงดาวบนท้องฟ้าเห็นชัดว่าจะเกิดฝน

ตกหนักในเดือนหน้า ทหารวุยก๊กสี่สิบหมื่นก็จะล่วงเข้ามาในแดนดินถิ่น

ภูเขามิได้

“เราจึงไม่จ�ำเป็นจะต้องยกทัพใหญ่ออกไป ให้ท่านคุมทหารรักษา

ตันฉอง (陳倉 เฉินชาง) ไว้พอเป็นพิธี สุมาอี้ถอยเมื่อไร เมื่อนั้นเราจะ

ขยี้กองทัพวุยก๊กให้พ่ายไป” เตียวหงีกับอองเป๋งได้ฟังดังนั้นมีความยินดี

ย่ิงนัก รีบยกทหารหนึ่งพันออกจากฮั่นต๋งไปยังเมืองตันฉอง

คร้ันโจจิ๋นกับสุมาอี้ยกทัพมาถึงตันฉอง ก็ตกตะลึง เหลือแต่เพียง

ซากปรักหักพังที่ขงเบ้งสั่งท�ำลายเมืองนี้ให้หมด เมื่อไม่มีที่พัก โจจ๋ินจึงสั่ง

ให้เตรียมการยกทัพต่อไป สุมาอี้ค้านว่า “เมื่อคืนที่แล้ว ข้าได้พิเคราะห์

ดูดวงดาวบนท้องฟ้า เห็นดาวฤกษ์มัวนัก จะเกิดฝนตกหนักในไม่ช้านี้ ขืน

ยกไปจะเป็นอันตรายแก่ทหารเป็นอย่างมาก ข้าจึงเห็นว่าเราควรตั้งทัพ

อยู่ที่นี่ก่อน รอจนกว่าสิ้นฝนจึงค่อยคิดอ่านกันใหม่”

โจจิ๋นเห็นชอบด้วยจึงให้ทหารตั้งค่ายอยู่ในเมืองตันฉองซึ่งเหลือแต่

ซากปรักหักพัง ไม่ช้าฝนตกทั้งวันทั้งคืนติดต่อกันหนึ่งเดือนตามที่ขงเบ้ง
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และสุมาอี้ท�ำนายไว้ ยิ่งนานวันฟ้าก็ยิ่งไร้ปรานี ฝนยังเทลงมาห่าใหญ่จน

น�้ำท่วมเมืองกว่า 3 ศอก ยุทธปัจจัยและเสบียงอาหารได้รับความเสียหาย

อย่างหนัก ทั้งเหล่าทหารวุยที่ฮึกเหิมก็เริ่มที่จะคลายความฮึกเหิม ผสาน

กับความคิดถึงบ้านท�ำให้ขวัญก�ำลังใจทหารสี่สิบหมื่นถดถอยลงไปมาก

ข่าวความน่าสลดปนสังเวชของเหล่าทหารวุยทราบไปถึงราชส�ำนัก

ลกเอี๋ยง (洛陽 ลั่วหยาง) ขุนนางทั้งปวงชวนกันเข้าไปกราบทูลพระเจ้า

โจยอยขอให้ทรงเรียกกองทัพกลับ ยุวกษัตริย์เห็นชอบด้วยจึงมีพระบรม

ราชโองการให้เลิกทัพ

เมื่อข่าวการถอยทัพมาถึงค่ายหลวงฝ่ายจ๊กก๊ก เหล่าแม่ทัพ

นายกองก็ขันอาสายกทัพตามตีผู้บุกรุก แต่ขงเบ้งห้ามไว้โดยอธิบายว่า 

สุมาอี้ช�ำนาญการสงครามคงไม่ถอยทัพไปเฉย ๆ  ถ้าขืนตามตีคงเสียทีแก่

เขาอย่างแน่นอน จงปล่อยให้กลับไปสบาย ๆ  เถิด จากนั้นเราก็จะยกทัพ

เข้ายึดเขากิสาน (祁山 ฉีซาน) เป็นฐานที่มั่นตีเมืองเตียงฮัน (長安 

ฉางอัน)

ภูมิประเทศ

เตียวหยิมซุ่มยิงบังทอง

ภูมิประเทศเป็นสิ่งส�ำคัญมากในการท�ำศึก ซุนวูให้นิยามค�ำว่า 

“ภูมิประเทศ” คือ พื้นท่ีสูงหรือต�่ำ ใกล้หรือไกล คับขันหรือราบเรียบ 

กว้างหรือแคบ เป็นหรือตาย ส่ิงเหล่านี้ล้วนแต่ก�ำหนดความเป็นความ

ตายของกองทัพทั้งสิ้น 

เล่าปี่ยกทัพบุกเสฉวน (四川 ซื่อชวน) สามารถเข้ายึดด่าน 

โปยสิก๋วน (涪水關 ฝูสุ่ยกวน) ได้ส�ำเร็จ ทางด้าน เล่าเจ้ียง (劉璋 

หลิวจาง) เม่ือทราบว่าเล่าปี่ยึดด่านได้ส�ำเร็จ จึงส่ง เหลงเปา (泠苞  

หลิงเปา) เล่ากุ๋ย (劉璝 หลิวกุย) เตียวหยิม (張任 จางเริ่น) และ 
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เตงเหียน (鄧賢 เติ้งเสียน) คุมทหารห้าหมื่นนายไปสกัดกองทัพเล่าปี่

ท่ีเมอืงลกเสยี (雒城 ลัว่เฉิง) โดยจะใช้ชยัภมูทิีไ่ด้เปรยีบบรเิวณช่องแคบ

เอาชัยกองทัพเล่าปี่ 

เส้นทางจากด่านโปยสิก๋วนไปเมืองลกเสียนั้นมีทางแยกอยู่ 2 ทาง

คือทางใหญ่และทางน้อย

ส�ำหรับทางน้อยนี้เป็นภูมิประเทศมรณะ คือ เป็นซอกเขาที่ข้าศึก

เตรียมซุ่มกองทัพได้ง่าย แต่ไปถึงเมืองลกเสียได้อย่างรวดเร็ว ส่วนทาง

ใหญ่นั้นเป็นทางอ้อม กว่าจะถึงเมืองลกเสียก็ช้า 

เล่าปี่ต้องการให้ บังทอง (龐統 ผางถ่ง) ไปทางใหญ่ที่เดินทาง

ช้าแต่ไปถึงอย่างแน่นอน ส่วนตนเองช�ำนาญการยิงธนูและมีประสบการณ์

การรบสูงกว่า จึงตัดสินใจเดินไปทางน้อย

ทว่าถึงคราวเคราะห์ของ ฮองซู (鳳雛 ฉายาของบังทอง) ที่ดื้อ

ด้านดันทุรังจะไปทางน้อยแทนเล่าปี่ และสุดท้ายบังทองก็ต้องสิ้นชีวิตที่

ลกห้องโห (落鳳坡 ลั่วเฟิ่งพอ) หรือ “เนินหงส์ร่วง” ด้วยการถูกซุ่ม

ยิงธนูของเตียวหยิม เพราะแม่ทัพใหญ่ฝ่ายเสฉวนส�ำคัญผิดว่าบังทองคือ

เล่าปี่ เนื่องจากพระเจ้าอามักขี่ม้าขาวที่ชื่อ เต๊กเลา (的盧 ตี้หลู) แต่

บังเอิญก่อนเดินทางม้าบังทองเกิดพยศไม่ยอมให้ข่ี เล่าปี่จึงมอบม้าของ

ตนให้อาจารย์ฮองชู ท�ำให้บังทองต้องจบชีวิตลงที่นี่

ด้านเล่าปี่เองก็ไม่สามารถตีเมืองลกเสียได้ส�ำเร็จ เนื่องจากกอง

ทหารรักษาเมืองเข้มแข็งเกินกว่าท่ีเล่าปี่คิดไว้หลายเท่า จึงต้องถอยทัพ

กลับมาที่ด่านโปยสิก๋วน จนกระทั่งทราบข่าวการจากไปอย่างไม่มีวันกลับ

ของบังทอง ท�ำให้พระเจ้าอาถึงกับร้องไห้ออกมาด้วยความอาลัยรัก 

แผนการทั้งหมดเตียวหยิมแม่ทัพใหญ่ฝ่ายเสฉวนเป็นผู้วางแผนไว้

อย่างแยบยลโดยดัดแปลงจากภูมิประเทศ เพราะเขาช�ำนาญพื้นที่บริเวณ

ดังกล่าวจึงวางแผนซ้อนกันคือ วางก�ำลังซุ่มที่เนินหงส์ร่วง ซึ่งแน่นอนว่า

ใครเข้าไปย่อมยากท่ีจะรอดกลับมา และวางก�ำลังอีกส่วนตั้งรับไว้อย่าง

แน่นหนาที่เมืองลกเสียเพื่อป้องกันข้าศึกยกทัพมาล้อมเมือง 
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ด้วยแผนการอันแยบยลนี้ สร้างความเสียหายให้กองทัพเล่าปี่อย่าง

มากมาย จนท�ำให้เล่าปี่ต้องเขียนจดหมายถึงขงเบ้งให้ยกทัพสนับสนุนมา

ช่วย 

แม่ทัพ

เตียวเลี้ยวทหารเสือของวุยก๊ก

แม่ทัพที่เก่งกล้าในทัศนะของซุนวูไม่ใช่คนที่มีฝีมือเยี่ยมยุทธ์หรือ

วางแผนเป็นเลิศ เพราะสิ่งเหล่านี้ล้วนเรียนรู้ได้จากประสบการณ์ ซุนวูให้

นิยาม “แม่ทัพ” ผู้เป็นเลิศต้องมีคุณสมบัติผู้น�ำ 5 ประการ คือ สติปัญญา 

ศรัทธา เมตตา กล้าหาญ เข้มงวด

ธรรมชาติของโจโฉไม่ค่อยวางใจให้ใครกุมกองทัพหรือมีอ�ำนาจ

บริหารแบบเต็มท่ี นอกจากพี่น้องท่ีมาจากตระกูลโจและแฮหัวซึ่งอยู่ใน

ระบบเครือญาติ ทว่า เตียวเลี้ยว (張遼 จางเหลียว) อดีตเป็นแม่ทัพ

เชลยในสังกัดของ ลิโป้ (呂布 หลี่ว์ปู้) กลับเป็นข้อยกเว้น 

โจโฉไว้วางใจแม่ทัพผู้นี้ ถึงขนาดให้ดูแลเมืองหับป๋า (合淝 เหอ- 

เฝย) ซึ่งเป็นจุดยุทธศาสตร์เมืองชายแดนระหว่างวุยก๊กกับง่อก๊ก เพราะ

คุณสมบัติของเตียวเลี้ยวสอดคล้องกับแนวคิดของซุนวูอย่างไร้ที่ติ 

ในหนังสือ เล่าเรื่องสามก๊กฉบับคนรุ่นใหม่ บรรยายไว้ว่า โจโฉรู้

ข่าวว่าซุนกวนยกทัพนับแสนจากกังตั๋ง (江東 เจียงตง) มาบุกตีหับป๋า 

จึงให้ ซีตี้ (薛悌 เซวียที่) ขุนนางคนสนิทส่งหีบไม้กล่องหนึ่งไปยังเมือง

หับป๋า โดยก�ำชับให้เตียวเลี้ยว งักจิ้น (樂進 เยว่ียจ้ิน) ลิเตียน (李

典 หลีเตี่ยน) สามขุนพล ผู้ดูแลเมืองเปิดกล่องนี้เมื่อยามคับขัน   

ทันทีท่ีซีตี้เดินทางมาถึงและส่งกล่องนี้ให้กับเตียวเลี้ยว ทั้งสามก็

เปิดกล่องซึ่งภายในมีหนังสือที่โจโฉเขียนแผนการรบว่า
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“หากซนุกวนยกทพัมา ให้เตยีวเลีย้วกบัลเิตยีนยกทพัออกจากเมอืง 

ส่วนงักจิ้นให้เฝ้าเมืองไว้”

เมื่อได้อ่านข้อความในจดหมาย เตียวเลี้ยวจึงว่า “นายท่านไปท�ำ

ศกึทางไกล กว่าจะยอ้นกลบัมาช่วยเราได้เมอืงกค็งจะแตกแล้ว จงึได้เขยีน

หนังสือส่งมาเช่นนี้ เราควรน�ำทหารออกสู้รบกับข้าศึกอย่างเต็มฝีมือ 

ท�ำลายขวัญข้าศึกลงเสียก่อน ไพร่พลในเมืองจะได้อุ่นใจ จากนั้นจึงค่อย

คิดรักษาเมืองกันต่อไป จะแพ้หรือชนะก็อยู่ที่การรบครั้งนี้ พวกท่านเห็น

ว่าอย่างไร”

ด้านลิเตียนซึ่งเดิมไม่ค่อยถูกกับเตียวเลี้ยว แต่เมื่อเห็นเตียวเลี้ยว

แสดงจุดยืนไม่เกรงกลัวต่ออุปสรรค มิได้ย่อท้อต่อจ�ำนวนข้าศึกทั้งที่ใน

เมืองมีทหารเพียงไม่กี่พันคน ท�ำให้รู้สึกเลื่อมใสจึงกล่าวว่า

“ในเมื่อท่านกล่าวเช่นนี้ข้าจะอยู่นิ่งโดยไม่ค�ำนึงถึงบ้านเมืองได้

อย่างไร เรายินดีฟังค�ำบัญชาจากท่าน” 

เมือ่เหน็ลเิตยีนกล่าวเช่นนัน้ งกัจิน้แม่ทพัอกีผูห้นึง่จงึพยกัหน้ายนิดี

รับฟังค�ำบัญชาจากเตียวเลี้ยว

ในคืนนั้น เตียวเลี้ยวคัดเลือกทหารกล้าตายแปดร้อยนายมาเลี้ยง

ฉลอง พอฟ้าสาง เตียวเลี้ยวจึงสวมเกราะเตรียมอาวุธข้ึนม้า น�ำหน้านาย

ทหารกล้าตายทั้งแปดร้อยบุกเข้าไปในค่ายหลวงของ ซุนกวน (孫權 

ซุนเฉวียน) อย่างรวดเร็ว จนไปถึงกระโจมของประมุขแห่งกังต๋ัง ท�ำให้

ซนุกวนตกใจมาก ส่วนเหล่าแม่ทพันายกองกค็าดไม่ถงึว่าจะเกดิเหตกุารณ์

เช่นนี้ ต่างไม่ทันตั้งตัวได้แต่ใช้ทวนคอยป้องกันตัวเองพาเจ้านายว่ิงหนีข้ึน

ไปยังเนินเขา 

เตียวเลี้ยวเห็นเช่นนั้นจึงตะโกนให้ซุนกวนลงมารบกัน ซุนกวนยัง

ขวัญเสียมิหายจึงไม่กล้าลงไปเดี่ยวต่อเดี่ยวกับแม่ทัพใหญ่แห่งหับป๋า แต่

เม่ือเห็นเตียวเลี้ยวน�ำทหารมาน้อย จึงสั่งให้ทหารล้อมไว้หลายชั้นเพราะ

ต้องการเอาชัยด้วยจ�ำนวนไพร่พลที่มากกว่า 
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ทว่าการไม่ได้เป็นอย่างที่คาด ไม่ว่ายอดขุนพลผู้นี้จะไปที่ใดที่นั้นก็

แตกพ่าย ด้วยเหตุนี้จึงไม่มีใครที่จะกุมตัวเตียวเลี้ยวได้ ท�ำให้เขาหลุดออก

จากที่ล้อม แต่ยังมีทหารส่วนหนึ่งติดอยู่ในวงล้อมของซุนกวน  พวกเขา

ตะโกนออกมาว่า “ท่านแม่ทัพจะทิ้งพวกเราไปหรือ” พอเตียวเลี้ยวได้ฟัง

เสียงของลูกน้องก็หันหลังกลับไปตีหักฝ่าวงล้อมศัตรู น�ำไพร่พลทุกคน

ออกมาได้อย่างเหลือเชื่อ 

จากนั้นเตียวเลี้ยวจึงเข้าไปรักษาภายในเมืองอย่างแข็งขัน เหล่า

ไพร่พลต่างก็มีก�ำลังฮึกเหิมอย่างไม่น่าเชื่อแม้ในเมืองมีกองทัพไม่ถึงหมื่น

คน ซุนกวนใช้ความพยายามอย่างหนักในการตีเมืองหับป๋าถึง 10 กว่า

วันแต่ไม่ประสบความส�ำเร็จ จึงน�ำทหารถอยทัพกลับไปต้ังหลักใหม่ 

เตียวเลี้ยวเห็นเป็นโอกาสที่จะไล่ตี เขาจึงน�ำกองทัพหน่วยกล้าตาย

เปิดเมืองไล่ตามตีทัพของซุนกวนอีกครั้งจนซุนกวนพ่ายยับเยิน เกือบถูก

จับเป็น

ด้วยวีรกรรมระดับนี้จึงท�ำให้โจโฉยกย่องและเชื่อใจเตียวเลี้ยวมาก 

เพราะแม่ทัพผู้นี้มีคุณสมบัติทั้ง 5 อย่างครบถ้วน และยังมีความซื่อสัตย์

ภักดีต่อโจโฉเป็นอย่างยิ่ง ท�ำให้โจโฉแต่งต้ังให้เขาเป็น 1 ในห้า 5 ทหาร

เสือแห่งวุยก๊ก

กฎระเบียบ

ขงเบ้งวางระบบให้กับทัพเล่าปี่

กฎระเบียบในนิยามของซุนวูหมายถึง “ระบบ” ต่าง ๆ  ในกองทัพ 

อาทิ ระบบจัดก�ำลัง ระบบยศต�ำแหน่ง ระบบพลาธิการ หน้าที่ เพราะ

กองทัพจ�ำเป็นต้องมรีะบบเพือ่สร้างระเบยีบ จากนัน้จงึเกดิอยัการทพั เพือ่

ให้ทุกคนอยู่ภายใต้องค์กรเดียวกันอย่างมีรูปแบบที่ชัดเจน
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เล่าปี่เป็นผู้น�ำที่มีเสน่ห์ เขาซื้อใจลูกน้องได้อย่างยอดเยี่ยม ทว่า 
ในด้านการบริหารองค์กรเล่าปี่กลับเป็นนักบริหารที่ค่อนข้างแย่เพราะเขา
ไม่เข้าใจส่ิงที่เรียกว่า “ระบบ”

ตัวเล่าปี่เองก็ไม่เคยทราบมาก่อนว่าตนเองมีจุดอ่อนเรื่องนี้ เขามัก
คิดว่าความพ่ายแพ้ของเขาเกิดจากวาสนาและโชคชะตา จนได้พบ สุมา-
เต๊กโช (司馬徽 ซือหม่าฮุย) และขงเบ้ง จึงท�ำให้เริ่มเข้าใจในสิ่งที่เขา
ไม่เคยมีและไม่มีบุคลากรคนไหนในทีมของเขาที่มี นั่นคือนักบริหารที่วาง
ระบบได้

ในขณะที่ ซุนเซ็ก (孫策 ซุนเช่อ) ใช้เวลาเพียงไม่ก่ีปีก็ปกครอง
กังตั๋งได้ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ วางรากฐานให้ง่อก๊ก สร้างระบบบริหารได้

อย่างยอดเยี่ยม พรั่งพร้อมด้วยบุคลากรบุ๋นและบู๊

เม่ือซุนเซ็กเสียชีวิต ซุนกวนจึงเข้ามาสานต่อเดินหน้าได้ทันทีโดย

ไม่ต้องเริ่มต้นใหม่ ส่วนโจโฉผสมผสาน “หลักกู” ร่วมกับกฎระเบียบ 

ธรรมเนียมในราชส�ำนัก ปิดจุดอ่อนของระบบเดิมและต่อยอดจุดแข็งให้

แกร่งข้ึน

ทว่าเล่าปี่กลับมองไม่เห็นส่ิงเหล่านี้ เมื่อเขาได้พบขงเบ้งจึงท�ำให้

ดีใจมาก เพราะขงเบ้งน�ำเสนอในสิ่งที่เล่าปี่ไม่เคยได้ยินพร้อมก�ำหนด

ทิศทางองค์กร ท�ำให้เล่าปี่เริ่มเห็นทิศทางและอนาคตขององค์กรตนเอง

มากยิ่งขึ้น เพราะที่ผ่านมาเล่าปี่มีแต่วิสัยทัศน์ที่จะกอบกู้ราชวงศ์ฮั่น 

แต่กลบัไม่มรีปูแบบการบรหิารทีร่องรบัการเตบิโตหรอืแนวทางทีส่อดคล้อง

กับวิสัยทัศน์

เมื่อมาร่วมงานกับเล่าปี่ ขงเบ้งจึงต้องเหนื่อยมากในการผ่าตัด

องค์กรล้าหลังที่ยังใช้ระบบครอบครัว (ที่ไร้ประสิทธิภาพ) ในการบริหาร

งาน ท้ังต้องฟันฝ่ากับกวนอู เตียวหุย บุคลากรหัวแข็งที่ไม่เข้าใจการวาง

ระบบบริหารองค์กร

ด้วยสติปัญญาและความสามารถของขงเบ้ง จึงท�ำให้องค์กรเล็ก

ของเล่าปี่ท่ีมีทหารเพียง 3,000 คน มีเขตปกครองเพียงแค่อ�ำเภอเดียว 
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กลายเป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีกองทัพนับแสนคน ปกครองเกงจ๋ิว เสฉวน 

ฮั่นต๋ง ภายในระยะเวลาเพียง 10 ปี

ด้วยการยึดเกงจิ๋วเป็นที่มั่นและเปิดรับบุคลากรที่มีความรู้ความ

สามารถจากทั่วสารทิศมาเป็นแนวร่วม ทั้งบุคลากรเก่าของเล่าเปียวและ

บุคลากรที่หันหลังให้กับการปกครองที่ไม่ค่อยเป็นธรรมของเล่าเปียว 

เพราะบุคคลเหล่านี้ล้วนแต่มีความสามารถและมีความน่าเชื่อถือในฐานะ

ท่ีเป็นคนในท้องถิ่น

เม่ือได้บุคลากรมาแล้วจึงจัดสรรต�ำแหน่งที่เหมาะสมและก�ำหนด

หน้าที่ให้กับบุคลากรเหล่านี้อย่างชัดเจน เพื่อให้พวกเขาท�ำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการก�ำจัดขุนนางกังฉินหรือทุจริต เพื่อรองรับการ

เติบโตในอนาคต เพราะเล่าปี่ต้องยึดเสฉวนและฮั่นต๋ง หากไม่มีไพร่พล

หรือบุคลากรที่มีคุณภาพย่อมยากที่จะปกครองดินแดนเหล่านี้ได้ 

แม่ทัพใดเชื่อแผนศึกเรา ใช้ก็จักชนะ ให้เอาตัวไว้

แม่ทัพใดไม่เชื่อแผนศึกเรา ใช้ก็จักแพ้ ให้ปลดออกไป

ขงเบ้งประหารม้าเจ๊ก

ในการท�ำสงครามค�ำสั่งแม่ทัพถือเป็นประกาศิต หากไม่ยอมปฏิบัติ

ตามย่อมขัดวินัยทัพ แม่ทัพมีสิทธิ์ลงโทษ สถานเบาแค่ปลดออกจาก

ต�ำแหน่งหรอืโบยต ีทว่าสถานหนกัคอืประหารชวีติ นีค่อือ�ำนาจของแม่ทพั

ที่เหล่าขุนพลต้องย�ำเกรง

ขงเบ้งประสบความส�ำเร็จในการบุกวุยก๊ก เขาพิชิตแม่ทัพใหญ่ 

แฮหัวหลิม (夏侯楙 เซี่ยโหวเหมา) แม่ทัพใหญ่โจจ๋ิน พระเจ้าโจยอย

จึงต้องมีราชโองการเรียกสุมาอี้มาออกศึกเพื่อรับมือขงเบ้ง 
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เมื่อสุมาอี้ขึ้นคุมกองทัพ สิ่งแรกที่เขาท�ำคือยกทัพพิชิตกบฏเบ้งตัด 

(孟達 เมิ่งต๋า) แห่งซงหยง จากนั้นจึงเข้าเฝ้าพระเจ้าโจยอยรายงาน

เร่ืองประหารเบ้งตัดแล้วจึงเคลื่อนทัพมุ่งไปหาขงเบ้งอย่างรวดเร็ว

ด้านขงเบ้งเมื่อทราบว่าสุมาอี้คืนต�ำแหน่งและเบ้งตัดถูกสังหาร จึง

เร่งปรับกลยุทธ์เพื่อรับมือสุมาอี้ ขงเบ้งคาดคะเนว่าสุมาอี้ต้องเคลื่อนทัพ

มายึดเกเต๋ง (街亭 เจียถิง) อย่างแน่นอน เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวคือ

เส้นทางเดินทัพของจ๊กก๊ก หากเกเต๋งถูกยึดเท่ากับกองทัพถูกตัดทางถอย 

กองเสบียงไม่สามารถส่งเสบียงขึ้นเหนือได้ กองทัพจ๊กก๊กหลายแสนคน

จะถูกโดดเดี่ยวทันที 

ม้าเจ๊ก (馬謖 หม่าซู่) เสนาธิการของขงเบ้งจึงขันอาสาไปดูแล

พื้นที่ดังกล่าว ทว่าขงเบ้งก็ไม่มั่นใจในตัวม้าเจ๊ก เพราะม้าเจ๊กผู้นี้ไม่เคย

ออกศึกแนวหน้า แต่ม้าเจ๊กยืนยันที่จะไปโดยเขียนทัณฑ์บนเอาไว้ หาก

พ่ายแพ้ยินดีรับโทษประหารทั้งครอบครัว 

ขงเบ้งเห็นม้าเจ๊กมุ่งม่ันท่ีจะออกศึกจึงตั้งให้เป็นแม่ทัพน�ำไพร่พล 

25,000 คนไปเกเต๋ง โดยมีอองเป๋งเป็นรองแม่ทัพ ก่อนที่ม้าเจ๊กจะไป

ขงเบ้งเน้นย�้ำว่าเมื่อไปถึงจงสร้างค่ายทหารที่ปากทางเข้าเกเต๋ง สกัดไม่

ให้ข้าศึกบุกเข้ามา 30 วัน แล้วขงเบ้งจะส่งทัพสนับสนุนไปช่วย

ทันทีท่ีม้าเจ๊กไปถึงเกเต๋งก็หัวเราะชอบใจ อองเป๋งจึงถามว่าท่าน

หัวเราะส่ิงใด ม้าเจ๊กกล่าวว่า “ท่านขงเบ้งคิดมากเกินไป พื้นที่เพียงแค่นี้

ไม่เห็นมีส่ิงใดน่าวิตก” พูดจบก็สั่งเคลื่อนทัพข้ึนภูเขาด้านข้าง อองเป๋งจึง

พูดว่า “ท่านขงเบ้งให้ท่านตั้งค่ายที่ปากทางเกเต๋งคร่อมเส้นทางเดินทัพ”   

ม้าเจ๊กหันมามองหน้าอองเป๋งแล้วกล่าวว่า “ท่านนี้ไม่รู้สิ่งใด เรา

ยกทัพขึ้นที่สูงนั้นตามหลักพิชัยสงคราม อยู่ที่สูงมองเห็นทุกทิศทาง”  

อองเป๋งจึงถามว่า “แล้วถ้าข้าศึกบุกมาจะท�ำอย่างไร” 

ม้าเจ๊กตอบว่า “อยูท่ีส่งูย่อมได้เปรยีบ อปุมาเหมอืนมดีทีผ่่าลงไม้ไผ่ 

ข้าศึกมาเราก็ก�ำจัดได้รวดเร็ว”
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อองเป๋งจึงถามต่อว่า “แล้วถ้าข้าศึกไม่บุกล่ะ หากเขาล้อมอย่าง

เดยีวท่านไม่ล�ำบากหรอื หากถกูตดัน�ำ้ตดัเสบยีง” ม้าเจ๊กจงึกล่าวว่า “ท่าน

นี่ไม่เข้าใจพิชัยสงครามเลย ท่านเข้าใจค�ำว่าตกที่ตายจึงเป็นไหม เมื่อ

ไพร่พลของเราถูกกดดันให้ล�ำบากพวกเขาย่อมสู้ตาย ท�ำลายข้าศึกได้

มากมาย” 

อองเป๋งส่ายหน้าระอาที่จะพูดแล้วจึงบอกว่า “เช่นนั้นข้าขอกองทัพ 

5,000 คนออกไปตั้งค่ายตามที่ท่านขงเบ้งบอก” ม้าเจ๊กจึงบอกว่า “ท่าน

ท�ำเช่นนี้ ข้าจะไม่รายงานผลงานของท่าน” อองเป๋งกล่าวว่า “ความชอบ

ข้าไม่ขอรับ ขอแค่กองทัพเราปลอดภัยข้าก็พอใจแล้ว” พูดจบก็เร่งไปตั้ง

ค่าย 

ผ่านไปไม่นานสุมาอี้ก็บุกเข้ามาจริง ทัพเรือนแสนของสุมาอี้ล้อม

ภูเขาที่ม้าเจ๊กอยู่เพื่อตัดน�้ำและเสบียง อีกด้านหนึ่งก็ส่งกองทัพหลายหมื่น

ตรึงก�ำลังของอองเป๋งเพื่อป้องกันไม่ให้ยกทัพมาช่วยม้าเจ๊ก เพียงไม่ก่ีวัน

กองทัพของม้าเจ๊กก็แทบล่มสลายเพราะขาดน�้ำขาดอาหาร หมดก�ำลังใจ

ที่จะต่อสู้ ทหารจ�ำนวนมากลงไปยอมจ�ำนนต่อสุมาอี้ โชคดีที่ อุยเอี๋ยน 

(魏延 เว่ยเหยียน) และ โกเสียง (高翔 เกาเสียง) สองแม่ทัพที่

ขงเบ้งส่งมาดูแลพื้นที่ใกล้เคียงยกทัพเข้ามาช่วย จึงเปิดทางให้ม้าเจ๊กน�ำ

ทัพลงจากภูเขาได้ส�ำเร็จ 

เมื่อม้าเจ๊กกลับมาถึงค่ายทัพจ๊กก๊ก ขงเบ้งจึงท�ำการไต่สวนม้าเจ๊ก

ในเรื่องที่แพ้สงคราม ม้าเจ๊กยอมรับผิดทุกอย่าง ขงเบ้งจึงตัดสินประหาร

ชีวิต แต่เหล่าขุนพลจ�ำนวนมากทั้งจูล่ง อุยเอี๋ยน โกเสียง ฯลฯ ต่างร้องขอ

ชีวิต เพราะม้าเจ๊กมีความสามารถในการวางแผน หากประหารม้าเจ๊ก

จ๊กก๊กก็จะเสียบุคลากรที่เก่งกาจมีความสามารถ ทว่าขงเบ้งยืนกราน

ประหารเพื่อรักษาวินัยทัพ สุดท้ายม้าเจ๊กก็ถูกประหารตามอัยการทัพ

อย่างเลี่ยงไม่ได้  
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อันสงครามนั้น คือการใช้เล่ห์เพทุบาย

สร้างข่าวลือปลดสุมาอี้

สงครามไม่ใช่วิถีของลกูผูช้ายทีม่เีรือ่งของเกียรตยิศและศักดิศ์รเีป็น

เดมิพนั ทว่าสงครามคอืเรือ่งเดมิพนัของความเป็นความตายของประชาชน 

ความเจริญรุ่งเรืองหรือการดับสูญของบ้านเมือง ฉะนั้นเมื่อรบแล้วต้องท�ำ

ทุกวิถีทางเพื่อให้ชนะ ซุนวูจึงกล่าวว่า “สงครามคือการใช้เล่ห์” ใช้กลยุทธ์

สารพัดสารพันไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์การเมือง การทหาร ฯลฯ เพื่อให้ชนะ

ศัตรู

ก่อนที่พระเจ้า โจผี (曹丕 เฉาพี) ฮ่องเต้แห่งวุยก๊กจะสวรรคต

ได้ฝากราชการบ้านเมืองไว้กับขุนนางผู้ใหญ่ 3 คนคือ สุมาอี้ ตันกุ๋น  

(陳群 เฉินฉวิน) โจจ๋ิน โดยให้ท้ังสามดูแลสนับสนุนโจยอยราชบุตร 

ข้ึนครองราชย์เป็นฮ่องเต้ การเปลี่ยนผ่านอ�ำนาจในวุยก๊กเป็นไปอย่าง 

ราบเรียบด้วยการบริหารราชการของทั้งสามคนนี้ 

กระทั่งวันหนึ่ง สุมาอี้เข้าเฝ้าขอพระราชานุญาตไปเป็นเจ้าเมือง

เสเหลียง (西涼 ซีเหลียง) เพื่อป้องกันการบุกของจ๊กก๊กที่จะต้องมา

อย่างแน่นอนในอนาคต ท่ามกลางความงุนงงของเหล่าขุนนางในราช- 

ส�ำนักวุย แม้จะไม่มีใครเข้าใจความคิดของสุมาอี้ แต่หลายคนก็ยินดีที ่

สุมาอ้ีซึ่งเป็นหนึ่งใน “ก้างขวางคอ” จะไปให้พ้น ๆ  จากส่วนกลาง 

พวกเขาจึงสนับสนุนให้พระเจ้าโจยอย “โยก” สุมาอี้จากส่วนกลาง

ไปสู่หัวเมืองทันที เมื่อทุกคนเห็นด้วยพระเจ้าโจยอยจึงรับสั่งให้ด�ำเนินการ

ฝ่ายขงเบ้งทราบข่าวสุมาอี้มาเป็นเจ้าเมืองเสเหลียงก็ถึงกับตกใจ 

ที่ยอดนักวางแผนแห่งวุยก๊กอ่านกลยุทธ์ของตนเองออก ม้าเจ๊กนายพล

เสนาธิการผู้เสนอแผนยุทธศาสตร์ชนะทางใจในคราวปราบ เบ้งเฮ็ก (孟
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獲 เมิ่งฮั่ว) ม่านอ๋องจึงเสนอแผนการเด็ดในการ “เข่ีย” สุมาอี้ออกจาก

เก้าอ้ี โดยการให้ทหารไปปล่อยข่าวลือที่เมืองลกเอี๋ยงราชธานีวุยก๊กว่า

“สุมาอี้คิดการกบฏสนับสนุน โจสิด (曹植 เฉาจวื๋อ) ทายาท 

คนที่สามของโจโฉขึ้นครองราชย์แทนโจยอยฮ่องเต้ผู้อ่อนเดียงสา ทั้งยัง

ปิดประกาศขอความร่วมมือจากประชาชนในเมืองหลวงเพื่อหาแนวร่วม”

ข่าวลือนี้สะพัดไปท้ังวังหลวง ท�ำให้พระเจ้าโจยอยร้อนพระทัยจึง

ทรงเรียกประชุมขุนนางทันที ขุนนางส่วนหนึ่งอิจฉาสุมาอี้ที่ก้าวหน้าอย่าง

รวดเร็วก็ถือโอกาสนี้ซ�้ำเติมเพื่อให้องค์ฮ่องเต้ปลดสุมาอี้ออกจากต�ำแหน่ง 

บางคนก็จะให้ประหารชีวิตโดยปราศจากการสอบสวน

จะมีก็แต่โจจิ๋นที่มองอุบายนี้ออก บอกว่าข่าวลือนี้อาจเป็นกลลวง

ของศัตรูก็ได้ จึงเป็นที่มาของการพิสูจน์ความจริง โดยพระเจ้าโจยอย 

จะน�ำทัพสิบหมื่นเคลื่อนจากราชธานีลกเอี๋ยงมุ่งสู่เสเหลียง 

สุมาอี้ได้ข่าวพระเจ้าโจยอยจะเสด็จมา ต้องการให้พระองค์ทอด-

พระเนตรเห็นถึงความเข้มแข็งของกองทัพเสเหลียง จึงน�ำไพร่พลสิบหมื่น

มารับเสด็จ ข่าวการรับเสด็จด้วยกองทัพถึงสิบหมื่นยิ่งตอกย�้ำความเชื่อที่

ว่าสุมาอี้เป็นกบฏให้มีน�้ำหนักมากขึ้น พระเจ้าโจยอยจึงมีพระราชโองการ

ปลดสุมาอี้ให้เป็นสามัญชน

ข่าวการ “ปลด” สมุาอีอ้อกจากทกุต�ำแหน่งไปถงึขงเบ้งอย่างรวดเรว็ 

เมื่อเห็นโอกาสที่จะบุกวุยก๊ก ขงเบ้งจึงรีบถวายฎีกาออกศึกแก่พระเจ้า 

เล่าเส้ียน (劉禪 หลิวซ่าน) จากนั้นน�ำทหาร 30 หมื่น บุกพิชิตวุยก๊ก 

เป็นอันว่าขงเบ้งประสบความส�ำเร็จอย่างงดงามในการสร้างความ

แตกแยกให้กับกองทัพวุยก๊กด้วยการ “ยืมมือ” พระเจ้าโจยอย “ปลด” 

สุมาอี้ ท�ำให้กองทัพวุยที่เข้มแข็งเกรียงไกรต้องประสบความล้มเหลว

ทางการทหารอย่างรุนแรง เนื่องจากไม่มีแม่ทัพคนใดในวุยก๊กที่รับมือกับ

ขงเบ้งได้เลย กว่าที่พระเจ้าโจยอยจะรู้ว่านี่เป็นอุบายสร้างความแตกแยก 

วุยก๊กก็เกือบจะเสียแผ่นดินให้กับกองทัพของขงเบ้งแล้ว
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รบได้ให้แสดงรบไม่ได้

ฮองตงพลิกสถานการณ์ด่านแฮบังก๋วน

สงครามเป็นเรื่องของเล่ห์ จริงคือลวงและลวงคือจริง “หากรบได้

ให้แสร้งว่ารบไม่ได้” เพื่อลวงตาฝ่ายตรงข้ามให้ประมาท จากนั้นการก�ำจัด

ศัตรูย่อมไม่ใช่เรื่องยาก

เตียวคับ (張郃 จางเหอ) ยกทัพบุกด่านแฮบังก๋วน (葭萌關 

เจียเหมิงกวน) ทว่ากลับพ่ายแพ้แก่ ฮองตง (黃忠 หวางจง) จนต้อง

ถอยทัพและส่งม้าเร็วมาขอทัพสนับสนุนจาก โจหอง (曹洪 เฉาหง)  

ผู้เป็นแม่ทัพใหญ่ โจหองได้อ่านจดหมายจากเตียวคับโกรธจนตัวสั่น สั่ง

ให้ทหารไปกุมตัวเตียวคับมาประหารชีวิต แต่ กุยห้วย (郭淮 กวอไหว) 

นายพลคนสนิทของโจโฉและเหล่าแม่ทัพนายกองต่างขอชีวิตเตียวคับอีก

ครั้ง “เพราะขณะนี้เตียวคับอยู่แนวหน้า ถ้ารู้ว่าจะต้องรับโทษประหารแล้ว

แปรพักตร์ไปอยู่กับกองทัพเสฉวนทัพเราคงจะแย่ ข้าว่าท่านควรส่งนาย

ทหารที่เราไว้ใจได้ยกทัพไปสนับสนุนเตียวคับและก�ำกับดูแลเขาอย่าง 

ใกล้ชิดจะดีกว่า เพราะอย่างไรเตียวคับก็เป็นยอดนักรบที่พระเจ้าวุยอ๋อง

ให้ความส�ำคัญ” 

โจหองได้ฟังค�ำกุยห้วยจึงคิดได้ ส่ง แฮหัวซง (夏侯尚 เซี่ยโหว

ซ่าง) หลานชายแม่ทัพตาเดียวแฮหัวตุ้นซึ่งเป็นญาติของตนและ ฮันโฮ  

(韓浩 หานเฮ่า) น้องของ ฮันเหียน (韓玄 หานเสวียน) อดีตเจ้าเมือง

เตียงสา (長沙 ฉางซา) นายเก่าของฮองตง ไปเป็นทัพหนุนและก�ำกับ

เตียวคับไม่ให้มีใจออกหาก

เมื่อทัพหนุนมาถึง ท้ังแฮหัวซงและฮันโฮ สองขุนพลหนุ่มผู้อ่อน

ประสบการณ์ก็เร่งสร้างความชอบ จึงวางแผนที่จะยึดด่านแฮบังก๋วน 
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เตียวคับผู้เจนสมรภูมิได้แต่กล่าวตักเตือนว่าแม่ทัพศัตรูถึงจะแก่แต่มาก
ด้วยอุบาย อย่างไรก็อย่าดูแคลนเฒ่าทระนงแห่งทัพเสฉวนเป็นอันขาด 
ทว่าท้ังสองก็หาได้สนใจไม่

วันรุ่งขึ้น สองขุนพลหนุ่มยกทัพมาถึงหน้าค่ายกองทัพเสือเฒ่าแห่ง
เสฉวน

ฮันโฮก็ตะโกนด่าว่า “ไอ้เฒ่าอายุขนาดนี้ยังไม่คิดไปอยู่เลี้ยงหลาน 
ยังหวังในลาภยศไม่อายคนทั้งปวงเลยหรือ” ได้ฟังเช่นนั้นฮองตงก็บันดาล
โทสะควบม้าออกไปรบกับฮันโฮ แฮหัวซงเห็นว่ายิ่งรบนานเพื่อนขุนพลก็
ย่ิงเสียเปรียบ จึงควบม้าเข้าไปร่วมศึกอีกคน 

ภาพจงึกลายเป็นนกัรบหนุม่วยัฉกรรจ์สองคนรมุเล่นงานนกัรบชรา
เพียงคนเดียว รบกันได้ประมาณ 20 เพลงอาวุธ ฮองตงจึงสั่งถอยทัพ
ทันที ทั้งสองคนเห็นฝ่ายศัตรูถอยจึงยึดค่าย แล้วน�ำเสบียงอาหารจาก
เทียนตองสัน (天蕩山 เทียนต้างซาน) มาเก็บเอาไว้หวังใช้ค่ายนี้เป็น
แหล่งเก็บเสบียงในการหักด่านศัตรู ด้านฮองตงถอยมาได้ร้อยเส้นก็รีบสั่ง
ให้ต้ังค่ายใหม่

วันรุ่งขึ้น สองขุนพลหนุ่มจึงยกทัพมาตียึดเอาค่าย แม่ทัพเฒ่าแห่ง
ทัพเสฉวนเห็นเช่นนั้นจึงรีบสั่งถอยทัพอีกครั้งหนึ่ง แฮหัวซงจึงโยกย้าย
เสบียงมาเก็บยังค่ายใหม่ที่เพิ่งจะยึดได้ ส่วนฮองตงเมื่อถอยมาได้ร้อยเส้น
ก็สั่งการตั้งค่ายอีกครั้ง 

เช้าวันใหม่ สองขุนพลผู้หลงตนเองก็ยังประมาท ไม่คิดว่าการถอย
ของฮองตงเป็นอุบาย จึงยกทัพเข้ามารบกับฮองตงและยึดค่ายได้อีกครั้ง 
รวมทั้งหมดแล้วฝ่ายกองทัพรัฐบาลยึดค่ายนายพลฮองตงได้ถึง 3 ค่าย
ติดต่อกัน

ส่วนเสือเฒ่าฮองตงก็ถอยกลับมาอยู่ที่ด่านแฮบังก๋วน สร้างความ
ไม่พอใจให้กับเบ้งตัดและ ฮักจุ้น (霍峻 ฮั่วจว้ิน) สองนายพลผู้คุมด่าน
เป็นอย่างมาก ถึงกับต�ำหนิอย่างเสียหาย พอดี เล่าฮอง (劉封 หลิว-
เฟิง) ลูกบุญธรรมของเล่าปี่ได้รับค�ำสั่งจากขงเบ้งให้ยกกองทัพมาเสริมให้
ฮองตง 
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เมื่อเล่าฮองมาถึงก็เล่าให้ขุนพลนายด่านทุกท่านทราบถึงแผนการ

ของแม่ทัพเฒ่า จึงส่งตนและกองทัพสนับสนุนมาเป็นก�ำลังส�ำคัญให้ท่าน

แม่ทัพ ฮองตงจึงหันมามองหน้าสองนายด่านแล้วพูดว่า

“ค�่ำคืนวันนี้ เราจะทวงเอาค่ายทุกแห่งกลับคืนมาพร้อมกับชัยชนะ 

ฮักจุ้นเจ้าจงตรวจตราด่านให้เข้มแข็ง เบ้งตัดจงจัดเตรียมทหารเอาไว้ที่จะ

ขนย้ายเสบียงของศัตรู ส่วนเล่าฮองท่านยกมาเป็นก�ำลังให้กับเราเถอะ” 

พูดจบทุกคนต่างก็แยกย้ายไปตามค�ำสั่ง

กลางดึกที่สุดแสนจะเงียบจนน่าประหลาดใจ แต่สองขุนพลหนุ่ม

กลับครึ้มอกครึ้มใจกับความชอบในการยึดค่ายศัตรูจนประชิดด่านแฮบัง-

ก๋วน จนท�ำให้เกิดความประมาทในการวางเวรยาม

ในขณะที่ทั้งสองก�ำลังสบาย จู่ ๆ  ก็ต้องตกใจต่ืนเมื่อศัตรูบุกเข้ามา

ถึงในค่าย บริเวณค่ายบางส่วนกลายเป็นทะเลเพลิง ทั้งสองตกใจมาก 

กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและกะทันหัน เกราะยังไม่ทันได้สวม

ก็ต้องรีบวิ่งขึ้นม้าหนีไปยังอีกค่ายหนึ่ง

ฮองตงและเล่าฮองก็ยกทัพตามบุกเข้ามาติด ๆ  บุกยึดค่ายที่สอง

อย่างรวดเร็ว แฮหัวซงและฮันโฮไม่ทันได้ตั้งตัวหรือพักเหนื่อยก็ต้องหนี

กลับไปอีกค่าย ฝ่ายทัพเสฉวนไม่ลดละ ยังคงไล่ตามตีจนยึดค่ายทุกแห่ง

ที่เสียไปกลับคืนมาได้พร้อมกับเสบียงอาหารจ�ำนวนมาก สิงห์หนุ่มผู้พ่าย

ศึกจึงต้องลนลานหนีไปหาเตียวคับที่ค่าย

ด้านเตียวคับเมื่อเหล่าทหารพ่ายศึกแตกมาถึงค่ายก็ได้รับรายงาน

ว่าค่ายทั้งสามแห่งถูกยึดแล้ว เหล่าไพร่พลก็ขวัญหนีดีฝ่อด้วยเกรงในฝีมือ

ของแม่ทัพฝ่ายศัตรู อย่าว่าแต่จะรบป้องกัน แค่รวบรวมไพร่พลเตียวคับ

ยังท�ำไม่ได้ เพราะทุกคนตกอยู่ในความกลัว เมื่อเห็นเช่นนี้เตียวคับผู้เจน

ศึกก็ไม่ดันทุรังป้องกันต่อ จึงตัดสินใจทิ้งค่ายทันที

ด้วยแผนการ “สลับแขกเป็นเจ้าบ้าน” ของฮองตง ที่ใช้แนวทาง 

“รบได้ให้แสดงรบไม่ได้” ท�ำให้ศัตรูประมาทจนเกิดอาการหลงล�ำพองคิด
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ว่าตนเองเก่ง จนน�ำไปสู่ความพ่ายแพ้เสียทั้งชื่อเสียงและเสบียงยุทธปัจจัย

เป็นจ�ำนวนมาก

รบไม่ได้ให้แสดงว่ารบได้

เตียวหุยอ�ำพรางโจโฉ

หากรู้ตัวว่ารบไม่ได้เพราะต้องเผชิญหน้าศัตรูที่เหนือกว่า กลยุทธ์

ที่ควรน�ำมาปรับใช้นั่นคือ “รบไม่ได้ให้แสดงว่ารบได้” เพื่อข่มขวัญฝ่าย

ตรงข้ามให้เกิดข้อกังขาหรือข้อสงสัย ไม่กล้าที่จะผลีผลามบุกเข้ามา

โจโฉยกทัพใหญ่หลายแสนลงใต้เพื่อหวังจะรวมแผ่นดินและก�ำจัด

เล่าปี่ เมื่อเล่าปี่และขงเบ้งทราบถึงแผนการยกทัพลงใต้ จึงได้อพยพ 

ชาวบ้านในซินเอี๋ยที่ติดตามไปยังเมืองซงหยง 

แต่เมื่อมาถึงเมืองซงหยงก็เข้าเมืองไม่ได้ เพราะขณะนั้นเล่าเปียว

ป่วยตายไปแล้ว นายพลชัวมอยกเล่าจ๋องขึ้นเป็นเจ้าเมือง ทว่าอุยเอี๋ยน

หนึ่งในแม่ทัพนายกองเมืองซงหยงผู้เลื่อมใสศรัทธาเล่าปี่ ต้องการเปิด

เมืองให้พระเจ้าอาน�ำชาวบ้านเข้ามาในเมืองและเตรียมการต่อต้านโจโฉ

ซึ่งขัดแย้งกับชัวมอมาก จึงเกิดสงครามกลางเมืองขึ้น เล่าปี่เห็นเช่นนั้น

ก็ได้แต่ส่ายหน้า เพราะรู้ว่าอยู่ที่นี่ก็รังแต่จะสร้างความเดือดร้อน จึงพา

ขบวนอพยพเดินทางต่อ จะไปเมืองกังแฮ

ด้านโจโฉติดตามมาถึงเมืองอ้วนเสียแล้ว ขงเบ้งจึงให้กวนอูรีบ 

เดินทางไปขอความช่วยเหลือจากเล่ากี๋ที่เมืองกังแฮ เพื่อให้ส่งไพร่พลมา

รอรบัทีเ่มอืงกงัเหลง และให้จลู่งดแูลครอบครวัของเล่าป่ีและราษฎรอพยพ

หลายหมื่น ส่วนเตียวหุยให้คุมทหารที่มีอยู่เพียงสามพันเป็นกองหลังคอย

ป้องกันกองทัพโจโฉ แล้วทั้งหมดก็รีบเดินทางไปวันละร้อยเส้น
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ทันทีที่กองทัพรัฐบาลมาถึงเมืองซงหยง ชัวมอก็ให้เล่าจ๋องยอม

อ่อนน้อม โจโฉก็รับชัวมอไว้เป็นแม่ทัพเรือ และสั่งให้เล่าจ๋องและ ชัวฮู-

หยิน (蔡夫人 ไช่ฟูเหริน) ผู้เป็นมารดาไปรับต�ำแหน่งเจ้าเมืองเฉงจ๋ิว 

(青州 ชิงโจว) ซึ่งอยู่ใกล้ฮูโต๋ (許都 สวี่ตู) ระหว่างทางก็ส่งมือสังหาร

ไปดักฆ่าเพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคในอนาคต

เล่าปี่พาประชาชนเดินทางไปจนถึงเขาเกงสัน ยามดึกวันนั้นโจโฉ

ก็ยกทัพตามมาทัน เล่าปี่กับเตียวหุยคุมทหารเข้าต่อสู้อย่างเต็มความ

สามารถ ต้านทานอยู่จนรุ่งเช้าเหลือทหารเพียงร้อยเศษ แม้ว่าจะพอ 

คุ้มกันราษฎรได้ส่วนหนึ่ง แต่ส่วนใหญ่ก็ล้มตายสูญหาย

บฮิอง (糜芳 หมฟีาง) พีช่ายนาง บีฮหูยนิ (糜夫人 หมฟีเูหรนิ) 

ภรรยารองของเล่าปี่ ถูกอาวุธบาดเจ็บเลือดโซมกาย เดินเข้ามาพร้อมข่าว

น่าจะเชื่อที่ว่า จูล่งเอาใจออกหากไปเข้ากับโจโฉแล้ว แม้เล่าปี่จะไม่เชื่อ

เร่ืองนี้ แต่เตียวหุยกลับเชื่อสนิทจึงคุมทหารไปยี่สิบกว่าคนหมายสังหาร

จูล่งให้ดับดิ้น พอถึงสะพานเตียงปันเกี้ยว (長阪橋 ฉางป่านเฉียว) 

ข้างหลังเป็นป่าใหญ่จึงคอยดักรอจูล่งอยู่ ณ ที่นั้น

จนจูล่งน�ำ อาเต๊า (阿斗 อาโต่ว) ลูกชายของเล่าปี่กลับมา เห็น

เตียวหุยยืนอยู่ตรงสะพาน จูล่งจึงตะโกนให้เตียวหุยทราบว่าข้างหลังคือ

ทัพใหญ่ของโจโฉที่เคลื่อนตามมา ให้เตียวหุยสกัดเอาไว้ก่อน 

เตียวหุยเห็นสภาพของจูล่งที่มาพร้อมอาเต๊าจึงคลายความโกรธที่

จูล่งทรยศ รับปากต้านโจโฉสุดความสามารถ พูดจบก็ให้ลูกน้องน�ำก่ิงไม้

ใหญ่ผูกติดกับหางม้าให้วิ่งไปมาอยู่ด้านหลังป่า ท�ำทีเสมือนว่ามีทัพดักซุ่ม

รอคอย 

ทัพใหญ่ของโจโฉเคลื่อนมาถึงก็ต้องชะงัก เมื่อพบกับเตียวหุยยืน

อยู่คนเดียวที่สะพาน เตียวหุยเห็นเช่นนั้นจึงตะโกนแนะน�ำตนเองพร้อม

ทั้งเชื้อเชิญเหล่าแม่ทัพนายกองผู้กล้าของโจโฉให้ออกมาดวลกับเขา ด้วย

เสียงอนัดงัของเตยีวหยุท�ำให้ม้าของขนุพลคนหนึง่ของโจโฉตกใจ เกดิพยศ
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เหวีย่งเจา้ของตกจากหลงัมา้จนเสยีชวีติ ทกุคนตกใจรบีไปรายงานให้โจโฉ

ทราบ 

โจโฉนึกถึงค�ำเตือนของกวนอูที่เคยกล่าวไว้ว่า เตียวหุยคนนี้ฝีมือ

รบอาจหาญ บุกเข้าไปในทัพของศัตรูสังหารแม่ทัพได้ง่ายดายเหมือนหยิบ

ส้มในถุง โจโฉจึงรีบควบม้าออกมาดู เห็นเตียวหุยยืนอย่างองอาจอยู่บน

สะพาน เตียวหุยเห็นโจโฉมาด้วยตนเองจึงตะโกนท้าทายให้ส่งกองทัพบุก

เข้ามาได้เลย 

พฤติกรรมแปลกประหลาดอาจหาญของเตียวหุยท�ำให้โจโฉ 

แปลกใจ ประจวบกับด้านหลังของเตียวหุยเป็นพุ่มไม้ ทั้งยังมีฝุ่นตลบเต็ม

ไปหมด จึงคิดว่าขงเบ้งน่าจะสั่งให้เตียวหุยมาท�ำกลล่อลวงให้พวกตนบุก

เข้าไปแล้วจะตีกระหนาบในคราเดียว โจโฉจึงตัดสินใจถอยทัพออกจาก

บริเวณดังกล่าวอย่างรวดเร็วเพราะกลัวการซุ่มโจมตี

กลยุทธ์นี้แหละที่เรียกว่า “รบไม่ได้ให้แสดงว่ารบได้” ด้วยการ 

สร้างภาพให้ดูยิ่งใหญ่ เพื่อเป็นการอ�ำพรางศัตรูไม่ให้เข้ามารบ เพราะหาก

เปิดเผยสภาพความเป็นจริงให้ศัตรูทราบ ต่อให้เตียวหุยมีทัพอีกเป็นร้อย 

ก็ต้องถูกก�ำจัดอย่างรวดเร็ว

ให้ล่อด้วยประโยชน์

จิวหองแสร้งสวามิภักดิ์โจฮิว

ผลประโยชน์คือส่ิงส�ำคัญในการท�ำศึก เพราะผลประโยชน์ท�ำให้

เรา “บงการ” ข้าศึกได้ เนื่องจากมนุษย์ทุกคนมีความโลภ ยิ่งมีความโลภ

มากเท่าไหร่สติปัญญาก็ยิ่งลดน้อยถอยลงเท่านั้น  

หลังจากที่ขงเบ้งถอยทัพเนื่องจากเสียพื้นที่เกเต๋งให้กับฝ่ายวุยก๊ก 

ด้านซุนกวนประมุขแห่งง่อก๊ก ครั้นทราบว่าขงเบ้งพลาดท่าเสียที จึงมีใจ

คิดที่จะเข้าตีวุยก๊กเพื่อลดทอนแสนยานุภาพทางการทหาร 
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จิวหอง (周魴 โจวฝาง) เจ้าเมืองกวนหยง (鄱陽 ผอหยาง) 

จึงอาสาเจ้านายวางอุบายท�ำลายกองทัพวุยก๊ก ด้วยการแสร้งยอม 

แปรพักตร์ไปอยู่กับ โจฮิว (曹休 เฉาซิว) แม่ทัพคนส�ำคัญราชสกุลโจ  

ด้านโจฮิวเมื่อทราบว่าจิวหองทรยศเจ้านายเพื่อมารับใช้วุยก๊กก็คลางแคลง

ใจไม่ค่อยจะเชื่อ จิวหองจึงแสดงละครฉากใหญ่ให้โจฮิวได้เห็น ด้วยการ 

พูดว่า

“ข้าทรยศง่อก๊กหักหลังซุนกวนก็หวังจะมาอยู่ด้วยกับเจ้านายที่ดี

เช่นท่าน แต่เมื่อท่านไม่เชื่อและคิดว่าข้าจะมาล่อลวง ข้าก็คงต้องตายให้

ท่านเห็นเพ่ือพิสูจน์ความซื่อสัตย์” พูดจบก็ชักกระบี่ออกมาจะปาดคอ

ตนเอง 

โจฮิวเห็นเช่นนั้นก็ตกใจ ไม่คิดว่าจิวหองจะฆ่าตัวตาย จึงรีบห้าม

และกล่าวว่า “เราเชื่อน�้ำใจท่านแล้ว อย่าได้ท�ำเช่นนี้เลย” จิวหองจึงยก

กระบี่ขึ้นมาตัดผมของตนเองและพูดว่า “นี่คือความซื่อสัตย์จริงใจที่ข้ามี

ต่อท่าน ขอท่านอย่าได้แคลงใจอันใดอีก”

ท�ำให้โจฮิวเชื่อใจจิวหองมากขึ้น จิวหองกล่าวว่า “ข้ามาอยู่กับท่าน

ก็หาใช่ว่าจะมาอยู่เปล่า แต่จะน�ำด่านตงก๋วน (潼關 ถงกวน) มาเป็น

ของก�ำนัลแด่ท่านด้วย” ว่าแล้วจิวหองก็อธิบายแผนการให้โจฮิวฟังอย่าง

ละเอียด

เมื่อเห็นโอกาสที่จะสร้างผลงาน โจฮิวจึงรีบถวายฎีกาออกศึกกับ

พระเจ้าโจยอย โดยอ้างว่า ศึกนี้เป็นโอกาสส�ำคัญที่วุยก๊กจะได้ยึดด่าน 

ตงก๋วนซึ่งเป็นประตูสู่ง่อก๊ก เพราะจิวหองเจ้าเมืองกวนหยงยินดีเป็นไส้ศึก

เปิดทางให้กองทัพวุยเคลื่อนทัพไปยังเซ็กเต๋ง (石亭 สือถิง) เพื่อเข้ายึด

ด่านตงก๋วน

แม้ว่าศึกนี้ กากุ๋ย (賈逵 เจี่ยขุย) ขุนนางผู้ใหญ่หลายสมัยจะ

ไม่เห็นด้วย เพราะจิวหองเป็นขุนพลมากเล่ห์ หากใช้กลลวงจะท�ำให ้

กองทัพวุยได้รับความเสียหายอย่างหนัก ทว่าโจฮิวก็มัวแต่จะสร้างผลงาน
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จนไม่สนใจค�ำเตือนของผู้หวังดี พระเจ้าโจยอยจึงอนุญาตให้โจฮิวเคลื่อน

ทัพนับหลายหมื่นคนบุกง่อก๊ก 

กองทพัใหญ่ของโจฮวิเคลือ่นมาถงึชายแดน กากุย๋ซึง่เป็นรองแม่ทพั

ก็ยังพยายามมาห้ามไม่ให้โจฮิวผลีผลามบุกเพราะอาจถูกซุ่มโจมตี โจฮิว

จึงถามกากุ๋ยว่า 

“ที่ท่านมาห้ามข้าครั้งแล้วครั้งเล่าประสงค์สิ่งใด ท่านกลัวว่าข้าจะ

มีความชอบเกินท่านใช่หรือไม่” กากุ๋ยได้ยินเช่นนั้นก็ตกใจ ไม่คิดว่าโจฮิว 

นอกจากจะดื้อดึงแล้วยังมีจิตใจที่คับแคบ ห่วงแต่จะสร้างความชอบจนลืม

อันตรายที่ก�ำลังมาเยือน โจฮิวจึงออกค�ำสั่งห้ามกากุ๋ยเคลื่อนทัพ เขาจะ

น�ำกองทัพบุกเข้าง่อก๊กด้วยตนเอง 

เมื่อกองทัพใหญ่ของโจฮิวมาถึงเซ็กเต๋ง จิวหองก็หายตัวไปอย่างไร้

ร่องรอยทั้งที่เมื่อครู่ยังอยู่ด้วยกัน จึงรู้ทันทีว่าตนเองถูกหลอกเข้าสู่กับดัก

แล้ว เป็นจริงตามคาด ลกซุน (陸遜 ลู่ซว่ิน) แม่ทัพใหญ่ง่อก๊กซุ่มทัพ

เอาไว้ถึง 3 กองพล รอเวลาที่โจฮิวเข้ามาก็จะตีกระหนาบท�ำลายทัพให้

หมดสิ้นในคราเดียว

แม้ว่าโจฮิวจะกร�ำศึกมาตลอดชีวิตก็ไม่อาจต้านทานสติปัญญาอัน

ลึกล�้ำของลกซุนผู้พิชิตเล่าปี่ได้ กองทัพวุยหลายหมื่นคนจึงต้องสังเวย 

ความผิดพลาดของผู้เป็นแม่ทัพ  

แต่ชะตาของโจฮิวยังไม่ถึงฆาต ในขณะที่ถูกไล่ล่าจวนเจียนจะไม่

รอด กากุ๋ยรองแม่ทัพของโจฮิวก็ยกทัพเข้ามาช่วยเจ้านายเอาไว้ ด้วยฝีมือ

การบัญชาการรบของกากุ๋ยและความเข้มแข็งของทหาร จึงท�ำให้กากุ๋ย

ช่วยชีวิตโจฮิวและไพร่พลได้นับหมื่นคน 

นี่คือแสนยานุภาพของกลยุทธ์ “ให้ล่อด้วยประโยชน์” ท�ำให้โจฮิว

ผู้ปรารถนาจะสร้างผลงานต้องพ่ายแพ้อย่างยับเยิน
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ให้ชิงเมื่อระส�่ำระสาย

โจโฉท�ำลายทัพเสเหลียง

ภายในกองทัพที่ยิ่งใหญ่ย่อมมีกลุ่มก้อนหรือที่ภาษาการเมืองบ้าน

เราเรียกว่า “มุ้ง” หากเมื่อใดท่ีมุ้งเหล่านี้มีปัญหาหรือเกิดความวุ่นวาย

ภายใน ต่อให้มีกองทัพยิ่งใหญ่เกรียงไกรก็พังทลายได้ในไม่ช้า ฉะนั้นหาก

ต้องการพิชิตศัตรูท่ียิ่งใหญ่ ซุนวูแนะน�ำให้สังเกตว่าภายในของพวกเขา 

“แย่งชิง” หรือ “วุ่นวาย” หรือไม่ หากพวกเขายังไม่มีสิ่งใด เราจ�ำเป็น

ต้องท�ำให้พวกเขาระส�่ำระสาย จากนั้นจึงท�ำลายกองทัพใหญ่ให้ย่อยยับ

ม้าเฉียว (馬超 หม่าเชา) และ หันซุย (韓遂 หานซุ่ย) แห่ง

เสเหลียง ร่วมมือกันต่อต้านโจโฉ สงครามครั้งนี้โจโฉพ่ายแพ้ม้าเฉียว

อย่างย่อยยับในช่วงแรก จากนั้นโจโฉจึงให้ ซิหลง (徐晃 สวีหว่าง) 

ทหารเอกลอบน�ำก�ำลังทหารยกข้ามแม่น�้ำอุยโห (渭河 เว่ยเหอ) ใน

ช่วงท่ีทหารเสเหลียงไม่ทันตั้งตัว  

ซิหลงตั้งค่ายอยู่ไม่ไกลจากด้านหลังของทัพเสเหลียงส�ำเร็จ นั่น

หมายความว่า หากโจโฉให้สัญญาณซิหลง ทัพเสเหลียงก็จะถูกกระหนาบ

ทันที ด้านม้าเฉียวกับหันซุยจึงหารือเพื่อแก้ปัญหาเรื่องนี้ หันซุยจึงเสนอ

ให้สงบศึกและรอโอกาสหน้าค่อยมารบกับโจโฉ ม้าเฉียวเห็นด้วย หันซุย

จึงท�ำจดหมายขอเจรจาสงบศึก 

เมื่อทูตสันติภาพมาถึงค่ายโจโฉและส่งหนังสือขอสงบศึกให้ มหา

อุปราชโจโฉจึงกล่าวว่า 

“เราเองก็ยินดี แต่จะให้ถอยทัพไปขณะนี้คงไม่ได้ เพราะต้องสร้าง

สะพานข้ามแม่น�้ำอุยโหให้เสร็จก่อน เพื่อน�ำไพร่พลอีกส่วนซึ่งอยู ่ฝั ่ง 

ตรงข้ามกลับมา” ทันทีที่ม้าเฉียวรู้ข่าวนี้ก็ไม่สู้จะไว้ใจนัก จึงให้หันซุย 

ตระเตรียมก�ำลังทหารไว้เพื่อเป็นทัพหน้า เตรียมยันกองทัพรัฐบาลหาก 

โจโฉ “ตุกติก” ส่วนตนจะยกก�ำลังทหารเตรียมรับด้านหลัง  
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เมื่อโจโฉรู้ข่าวถึงกับตบเข่าดงัฉาดแล้วว่า “ตรงตามอุบายกูแล้ว ศึก

นี้ชนะเป็นมั่นคง”

คร้ันเวลารุ่งเช้า โจโฉจึงถอดกระบี่ขี่ม้ามายืนอยู่หน้าค่าย สั่งให้

ทหารของหันซุยไปเชิญหันซุยมาพบ เมื่อทั้งสองมาพบกัน โจโฉก็ขับม้า

ขึ้นไปเคียงกับหันซุยแล้วกล่าวว่า

“ท่านกับข้าพเจ้าก็หาใช่คนอื่น บิดาของท่านเราค�ำนับว่าเป็นอา ทั้ง

เมื่อสมัยหนุ่ม ๆ  ก็รับราชการร่วมกัน บัดนี้จากกันมานานแล้วเพิ่งจะได้

พบกัน ตอนนี้ท่านอายุเท่าไหร่แล้ว”

หันซุยจึงว่า “อายุเรา 40 ปีแล้ว” โจโฉจึงถอนหายใจแล้วกล่าวว่า 

“เราท�ำราชการอยู่เมืองหลวงด้วยกัน เพียงชั่วเวลาพริบตาที่จากอายุก็ล่วง

เลยถึงเพียงนี้แล้ว” ทั้งสองพูดคุยกันถึงอดีตแต่หนหลังโดยไม่ได้กล่าวถึง

เรื่องสงคราม จนเวลาผ่านไปเนิ่นนาน ทหารคนสนิทของม้าเฉียวจึงน�ำ

เรื่องนี้ไปเล่าให้เจ้านายตนฟัง เมื่อหันซุยกลับมาถึงค่าย ม้าเฉียวจึง

สอบถามอาของตนถึงเรื่องที่คุยกับโจโฉ หันซุยเล่าความจริงให้ฟังแต่ก็ไม่

อาจท�ำให้ม้าเฉียวเชื่ออย่างสนิทใจได้

ฝ่ายโจโฉเมื่อกลับมาถึงค่าย กาเซี่ยง (賈詡 เจ๋ียสว่ี) จึงแนะน�ำ

กลยุทธ์ขั้นต่อไป คือให้เขียนหนังสือที่มีแต่ตัวขีดฆ่าข้อความต่าง ๆ  เพื่อ

ให้บางค�ำอ่านไม่ออกจนไม่ได้ประโยคแล้วส่งไปให้หันซุยที่ค่าย   

ทันทีที่หันซุยเปิดอ่านก็ไม่เข้าใจในสิ่งที่มหาอุปราชส่งมาแต่ก็ไม่ได้

คิดอะไรมาก เมื่อม้าเฉียวได้ข่าวที่โจโฉส่งหนังสือมาจึงรีบไปยังค่ายของ

หันซุย ทางเจ้าของค่ายก็ส่งหนังสือฉบับนั้นให้ผู้มาเยือนอ่าน

“เหตุใดอักษรจึงเป็นเช่นนี้” ม้าเฉียวถามหันซุย

“เราเองก็ไม่เข้าใจเหมือนกัน สงสัยโจโฉคงหยิบจดหมายผนึกซอง

ผิดส่งมา” 

“ท่านอากล่าวไม่สมความจริง มีหรือที่โจโฉจะเลินเล่อถึงขนาดนี้ 

จะมีก็แต่ท่านเท่านั้นแหละที่เป็นคนท�ำลายจดหมายเกรงว่าเราจะรู้ความ

ลับระหว่างท่านกับโจโฉ” หันซุยจึงว่า “ถ้ายังแคลงใจอยู่พรุ่งนี้เราจะออก
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ไปเจรจากับโจโฉให้ท่านเห็น ถ้ามีสิ่งใดเป็นพิรุธให้เจ้าเอาทวนแทงเรา 

ให้ตาย”

รุ่งเช้า หนัซุยจึงพาพรรคพวกไปยงัหน้าค่ายโจโฉ เชญิให้ผูน้�ำรฐับาล

ออกมาเจรจา โจโฉจึงส่งโจหองคุมทหารม้ามาบอกกับหันซุยว่า “หนังสือ

ซึ่งท่านได้ไปนั้นอย่าได้แพร่งพรายออกไปเด็ดขาด” พอพูดจบโจหองก็ 

กลับค่ายโดยที่หันซุยไม่มีโอกาสเจรจาโต้ตอบ ทันทีที่ม้าเฉียวได้ยินเช่น

นั้นก็บันดาลโทสะ คิดว่าหันซุยคิดหักหลังตนแน่นอน จึงบุกเข้าไปจ้วงแทง 

หันซุย ทว่าเหล่าขุนพลของหันซุยต่างช่วยกันไว้ จึงท�ำให้รอดตายมาได้

อย่างหวุดหวิด

หันซุยจึงปรึกษากับเหล่าที่ปรึกษาในค่าย ส่วนใหญ่เห็นด้วยที่ควร

เลิกเป็นพันธมิตรและตัดหัวม้าเฉียวไปส่งโจโฉ เพราะสถานการณ์ย�่ำแย่

ถึงเพียงนี้แล้ว คงยากที่จะกลับไปเช่นเดิมได้ ทั้งม้าเฉียวเองก็ไม่ได้ไว้ใจ

หันซุยผู้เป็นอาเหมือนดังแต่ก่อน หันซุยจึงตัดสินใจส่งจดหมายมาขอ

สวามิภักดิ์โจโฉ ทั้งยังนัดแนะให้โจโฉบุกเข้าปล้นค่ายเวลากลางคืน

ฝ่ายม้าเฉียวเริ่มที่จะรู้ระแคะระคายว่าหันซุยนั้นคิดร้ายกับตน จึง

บุกจู่โจมค่ายของหันซุยอย่างรวดเร็วด้วยก�ำลังโทสะ ทั่วทั้งค่ายจึงชุลมุน

วุ่นวาย

โจโฉเฝ้ารอโอกาสนี้มานานแล้ว จึงยกทัพเข้าบดขยี้ทัพเสเหลียง 

ม้าเฉียวและทหารกลุ่มหนึ่งอาศัยฝีมือตีฝ่าวงล้อมออกไปได้ ส่วนทหาร 

ท่ีเหลือยอมจ�ำนน เป็นอันว่าอุบายยุแหย่ให้เข้าใจผิดกันของโจโฉประสบ

ความส�ำเร็จอย่างงดงาม 
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ข้าศึกแข็งให้หลีกเลี่ยง

โจโฉแต่งต้ังอ้วนเสี้ยวเป็นแม่ทัพใหญ่แห่งต้าฮั่น

ผู้น�ำที่ชาญฉลาด แม่ทัพที่มีสติปัญญาจะวิเคราะห์สถานการณ์ได้

อย่างแม่นย�ำ หากเขาต้องพบกับข้าศึกหรือศัตรูที่แข็งแกร่งเขาจะไม่เสี่ยง

ท�ำศึก เพราะหากพ่ายแพ้สถานการณ์จะยิ่งแย่ลงไป ซุนวูจึงชี้ว่า “ข้าศึก

แข็งให้หลีกเลี่ยง” หมายความว่า จะเสี่ยงปะทะจงใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  ใน

การรบ เลี่ยงการเผชิญหน้า

โจโฉเสียทีกาเซี่ยงกุนซือของ เตียวสิ้ว (張繡 จางซิ่ว) ท�ำให้ต้อง

สูญเสียไพร่พลเป็นจ�ำนวนมาก ด้าน อ้วนเสี้ยว (袁紹 เหวียนเซ่า) เห็น

โจโฉรบติดพันกับเตียวสิ้วจึงคิดที่จะยกทัพลงใต้เพื่อยึดพระนครฮูโต๋ ทว่า

โจโฉรู้ทันจึงรีบยกทัพกลับมาพิทักษ์พระนคร 

อ้วนเสี้ยวเมื่อรู้ว่าโจโฉยกทัพกลับมาแล้วจึงเปลี่ยนท่าทีใหม่ ที่เดิม

จ้องจะ “ปล้น” ก็หันมา “จี้” ด้วยการส่งจดหมายมาขอเสบียงจากโจโฉ 

เพื่อเป็นก�ำลังในการก�ำจัด กองซุนจ้าน (公孫瓚 กงซุนจ้าน) แห่ง 

ปักเป๋ง (北平 เป่ยผิง) ทว่าถ้อยค�ำการขอของอ้วนเสี้ยวเต็มไปด้วย

ความเหิมเกริมและไม่เห็นโจโฉในสายตา ท�ำให้โจโฉโกรธมาก ใคร่จะ 

ยกทัพข้ึนเหนือ จับมือกับกองซุนจ้านกระหนาบอ้วนเสี้ยว ทว่า ซุนฮก  

(荀彧 สวินอวี้) ที่ปรึกษาไม่เห็นด้วยกับกลยุทธ์ดังกล่าว เพราะถ้าลิโป้ 

อ้วนสุด (袁術 เหวียนซู่) หรือเตียวสิ้ว คิดไม่ซื่อกรีธาทัพมาพร้อมกัน

หรือยกทัพใดทัพหนึ่งมา อาจต้องเสียฮูโต๋อย่างแน่นอน เนื่องจากโจโฉ 

ยกทัพส่วนใหญ่ขึ้นเหนือ 

โจโฉได้ฟังเช่นนั้น จึงระงับความโกรธไว้ แล้วถามซุนฮกว่า

สถานการณ์เช่นนี้ควรท�ำเช่นไร 
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ซุนฮกจึงกล่าวว่า “ก�ำจัดหอกข้างแคร่ที่ชื่อลิโป้ก่อน เพราะลิโป้อยู่

ใกล้กับเรา ทั้งยังมีฝีมือรบพุ่งเข้มแข็งจึงควรที่จะก�ำจัดเขาก่อน ขอให้ท่าน

ระดมทัพแล้วส่งจดหมายหาเล่าปี่ เพื่อขอให้เล่าปี่เตรียมทัพรอกระหนาบ

ลิโป้ 

“ส่วนอ้วนเสี้ยวนั้นอยู่ไกลทั้งยังติดพันศึกกับกองซุนจ้าน สิ่งที่ท่าน

ควรท�ำคือต้องเอาใจเขาเพื่อให้เขาคิดว่าท่านไม่ได้เป็นศัตรู อ้วนเสี้ยวก็จะ

ไม่ระแวงท่านและมุ่งมั่นโจมตีกองซุนจ้าน” 

โจโฉจงึแต่งทตูถอืราชโองการตัง้ให้อ้วนเสีย้วเป็นต้าเจยีงจวนิไท่เว่ย  

(แม่ทัพใหญ่ผู้ควบคุมการทหาร) และเป็นข้าหลวงใหญ่ปกครองแคว้น

กิจิ๋ว (冀州 จี้โจว) เฉงจิ๋ว อิวจิ๋ว (幽州 โยวโจว) และเป๊งจิ๋ว (并州 

ปิงโจว) พร้อมเขียนจดหมายลับให้อ้วนเสี้ยวเร่งก�ำจัดกองซุนจ้าน โดย

โจโฉเป็นผู้สนับสนุนเรื่องเสบียงและยุทธปัจจัย 

เมื่ออ้วนเสี้ยวได้รับพระราชโองการดังกล่าวก็ดีใจอย่างมากที่ได้รับ

แต่งตั้งหลายต�ำแหน่งในคราเดียว อีกท้ังยังได้รับเสบียงและยุทธปัจจัย

จากโจโฉอีก ท�ำให้เขาตัดสินใจเคลื่อนทัพท�ำศึกแตกหักกับกองซุนจ้าน 

ในเวลาต่อมา

ด้วยยุทธวิธีนี้ของโจโฉ ท�ำให้เขามีเวลาเก็บกวาดภาคกลาง ก�ำจัด

เหล่าขุนศึกผู้ยิ่งใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นลิโป้ อ้วนสุด เล่าปี่ ทั้งยังดึงเตียวสิ้ว

และซุนเซ็กมาเป็นแนวร่วม จนรวบรวมแผ่นดินภาคกลาง ขยายอ�ำนาจ

และอิทธิพลการทหารออกไปอย่างมากมายได้ส�ำเร็จ
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