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ชีวิตประจ�ำวันที่ต้องอยู่กับ คน

ยิ่งอยู่กันหลำยคน มากคนก็มากเรื่อง 

แล้วท�ำอย่ำงไรถึงจะ อยู่ได้แบบไม่เรื่องมาก

เคล็ดกำรใช้ชีวิต ให้รอด ในยุคนี้ 

ที่เปลี่ยนคุณให้เป็นคน เลิศล�้าแบบไม่ล�้าเส้น

อ่านแล้วจะได้ 

“อยู่สบาย ใช้คนได้ ท�างานเป็น ไม่หัวร้อน”

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่าง
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อ่าน “สามก๊ก” จบสามรอบ 

ก็ไม่สู้อ่าน “สามก๊ก” เล่มนี้ 

จบเพียงรอบเดียว
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บนโลกนี้ สิ่งมีชีวิตที่ "เรื่องมาก" จน "มาก

เรื่อง" เห็นจะไม่มีสิ่งใดเกิน "มนุษย์" แค่อยู่ล�ำพัง

กับตัวเองยังมีหลำกหลำยเรื่องที่ท�ำให้รู ้สึกว่ำ 

"เร่ืองเยอะ" และยิ่งเมื่อเวลำที่ต้องมำอยู่รวมกัน

เป็นกลุ่ม เป็นหมู่ เป็นสังคมด้วยแล้ว ก็ยิ่งบอก

ได้เลยว่ำมนุษย์นั้นเป็นสิ่งมีชีวิตที่ "เยอะเรื่อง" 

จริง ๆ

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก เล่มก่อน

หน้ำนั้นได้รับกำรพิมพ์ซ�้ำถึง 10 ครั้ง ซึ่งเป็นกำร

ยืนยันว่ำได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดียิ่ง จำกนัก

อ่ำนและหลำย ๆ  ท่ำนที่ต้องกำรก�ำจัดหรือจัดกำร

กับควำม "มากเรื่อง" ของมนุษย์ได้อย่ำงมีเหตุผล 

น�ำไปท�ำตำมได้จริง แบบไม่ "เรื่องมาก" ตำมแบบ

ฉบับของ เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป นักเขียน 

How to ผูเ้ชีย่วชำญกำรปรับประยกุต์ใช้ภมูปัิญญำ

จีนได้อย่ำงเข้ำใจง่ำยและลงตัวกับปัจจุบัน

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับ

สมบูรณ์ ทีป่รำกฏต่อสำยตำนี ้ทีว่่ำ ฉบบัสมบรูณ์ 

เนื่องจำกมีกำรปรับเพิ่มเน้ือหำจำกเดิม 100 บท

เรยีน เป็น 120 บทเรยีน เพือ่ให้สมบรูณ์สมควำม

ตั้งใจของนักเขียน และที่ส�ำคัญ เพื่อประโยชน์

อยู่อย่าง 
สมบูรณ์
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ของผู้อ่ำนทุกท่ำนที่จะได้เคล็ดลับดี ๆ  ที่ท�ำให้เป็น ผู้รอบรู้ ใช้คนได้ 

ท�างานเป็น แบบ "ทันเกม ทันคน" และไม่ว่ำจะอยู่ที่ใด ก็อยู่ได้อย่ำง 

"อยู่เป็น เย็นใจ ไม่หัวร้อน"

และ อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบบัสมบรูณ์ โดย "อยาก

รู้เรื่องจีน นึกถึงสุขภาพใจ" จะสมบูรณ์ไม่ได้เลยหำกขำดภำพประกอบ

สวย ๆ  จำกหลำยศิลปินและแหล่งที่มำต่ำง ๆ  ไม่ว่ำจะเป็น กำร์ดเกม

ฝีมือคนไทย Three Kingdoms Card Game Mind Game Studio, 

จิตรกรชำวจีนผู้วำดภำพตัวละครจำกวรรณกรรมจีนหลำยเรื่องนำม 

เยี่ยสยง, จิตรกรชำวไทยนำม ศรินทิพย์ จอมศิริวัฒนา, จิตรกรชำว

ไทยผู้วำดภำพประกอบ Guan Yu Oracle นำม เปรมชัย จันทร์

จ�าปา และภำพจำกภำพยนตร์จีนชุด สามก๊ก 2010 《三國》 

จำก www.baidu.com ที่ต้องขอบคุณมำ ณ ที่นี้

บัดนี้ ส�านักพิมพ์สุขภาพใจ พร้อมแล้วที่จะส่งควำมสมบูรณ์

แบบ ให้ทุกท่ำนได้ อยูอ่ย่างฉลาด อยูอ่ย่างสามก๊ก แบบ ฉบบัสมบรูณ์

อยู่เป็น เรื่องน้อย
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อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับ

สมบรูณ์ ฉบับที่อยู่ในมือของคุณผู้อ่ำนเล่มนี้ เป็น

ฉบับพิมพ์สมบูรณ์ เพรำะท่ีผ่ำนมำผมได้เขียน 

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก เอำไว้ 100 บท

เรียน เหตทุีเ่ป็นเช่นนัน้เนือ่งจำกผมใช้เวลำในกำร 

เขยีนตัง้แต่ช่วงเดือนกมุภำพนัธ์-สิงหำคม ปี 2560 

โดยเขียนอิงตำมซีรีส์ละครโทรทัศน์เรื่อง สามก๊ก 

2010 ที่ฉำยในเมืองไทยต้ังแต่เดือนกุมภำพันธ์-

กรกฎำคม ท�ำให้มีระยะเวลำที่จ�ำกัด จึงท�ำให้

หนังสือเล่มน้ีจบแค่เพียง 100 บทเรียนเท่ำนั้น

ทว่ำเมื่อเวลำผ่ำนไป ผมได้อ่ำนทบทวนอีก

หลำยครัง้และเหน็ว่ำหนังสือเล่มนีจ้�ำเป็นทีจ่ะต้อง

ใส่บำงบทเรียนเข้ำไปเพิ่ม เพ่ือให้ผู้อ่ำนได้ศึกษำ

แนวคิดของตัวละครที่เข้ำมำมีบทบำทเด่นในช่วง

ท้ำยเรื่อง โดยเฉพำะ สุมำอ้ี อุยเอี๋ยน ฯลฯ ซึ่ง

แต่ละตวัละคร แต่ละเหตุกำรณ์ล้วนเป็นประโยชน์

ต่อผู้อ่ำนแต่ยังไม่สบโอกำสที่จะท�ำเช่นน้ัน 

จนกระทั่ง ส�านักพิมพ์สุขภาพใจ แจ้งว่ำ

จะมีกำรพิมพ์ซ�้ำ ผมจึงน�ำเสนอในส่วนท่ีขำดเพื่อ

เติมเต็มควำมสมบูรณ์ให้กับหนังสือเล่มนี้ ซ่ึงผู้

บริหำรส�ำนักพิมพ์ก็ให้ควำมสนใจและให้ผมเร่ง

จากใจ
นักเขียน

ในคราวพิมพ์ครั้งที่ 11
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ด�ำเนินกำรเพิ่มเติมควำมสมบูรณ์จำกเดิม 100 บทเรียนมำเป็น 120 

บทเรียน เพื่อประโยชน์ของนักอ่ำนทุกท่ำน

สุดท้ำย ผมต้องขอขอบพระคุณผู้อ่ำนทุกท่ำนที่ช่วยกันส่งเสริม

และสนับสนุนผมมำอย่ำงต่อเนื่อง ขอบคุณผู ้บริหำรส�ำนักพิมพ์ 

สุขภำพใจเป็นอย่ำงมำกที่เปิดโอกำสดี ๆ  ให้กับผม หำกผลงำนเล่มนี้

มีข้อผิดพลำดประกำรใด ต้องขออภัย ณ ที่นี้ด้วย

เปี่ยมศักดิ์ คุณำกรประทีป

 Aksara77@yahoo.com
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เคยมคีนถำมผมว่ำ “สามก๊ก เป็นเรือ่งไกล

ตัว เพราะเป็นเรื่องกลยุทธ์การทหาร การยกทัพ

จับศึก แล้วจะน�ามาใช้ประโยชน์อะไรได้ในชีวิต

ประจ�าวัน” 

ค�ำถำมในวันนั้น คือแรงบันดำลใจให้ผม

เขียน อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ขึ้นมำ 

เพื่อที่จะบอกให้หลำย ๆ  คนทรำบว่ำ สามก๊ก คือ

ภมูปัิญญำของจนีทีม่คีณุค่ำ สำมำรถน�ำมำปรบัใช้

ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่ำงลงตัว โดยไม่มีเงื่อนไข

ในเรื่องระยะเวลำ เนื่องจำกมนุษย์เมื่อ 1,800 

กว่ำปีก่อน เป็นอย่ำงไร ตอนน้ีก็แทบไม่แตกต่ำง 

มีทั้งรัก โลภ โกรธ หลง หรือแม้แต่ควำมต้องกำร

ต่ำง ๆ  ก็ยังเหมือนเดมิ ไม่ว่ำจะเป็นควำมอยำกรวย 

อยำกมอี�ำนำจ อยำกได้ยศถำบรรดำศกัดิ ์สิง่ต่ำง ๆ  

เหล่ำนี้ไม่เคยเปลี่ยนแปลง แต่นับวันน่ำจะมีมำก

ยิ่งขึ้น !!!

อยู ่อย่างฉลาด อยู ่อย่างสามก๊ก คือ 

กำรน�ำแนวทำงในสำมก๊กไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจ�ำวันซ่ึงมท้ัีงส่ิงท่ีควรท�ำและไม่ควรท�ำ มำบอก

เล่ำโดยใช้ภำษำที่เข้ำใจง่ำย สั้น กระชับ และตรง

ประเด็น เพื่อให้ผู้อ่ำนสำมำรถอ่ำนแล้วเข้ำใจใน

จากใจ
นักเขียน

ในคราวพิมพ์ครั้งที่ 1-10
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ทันที เพรำะเรือ่งรำวกรณศึีกษำส่วนใหญ่เป็นเรือ่งจรงิทีอ่ยูร่อบตัวเรำ

จุดมุ่งหมำยส�ำคัญอีกประกำรในกำรเขียนหนังสือเล่มนี้

ด้ำนหนึ่งเพื่อป้องกันตนเองไม่ให้ถูกหลอกลวงจำกพวกเหลี่ยมจัด  

มำกเล่ห์ 

อีกด้ำนหนึ่งเพื่อเป็นกำรหำโอกำส สร้ำงควำมส�ำเร็จในชีวิต 

ส�ำหรับหนังสือเล่มนี้มีเนื้อหำทั้งหมด 100 บทเรียน ซึ่งผมใช้เวลำใน 

กำรเขียนตั้งช่วงเดือนกุมภำพันธ์-สิงหำคม 2560 โดยเขียนอิงตำมซีรีส ์

ละครโทรทัศน์เรื่อง สามก๊ก 2010 ที่ฉำยในเมืองไทยตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์- 

กรกฎำคม บำงสิ่งจึงอำจแตกต่ำงไปจำกวรรณกรรมที่ผมเคยเขียนมำก่อน

หน้ำนี้

สุดท้ำย ผมต้องขอขอบคุณทุกแรงใจท่ีท�ำให้หนังสือเล่มนี้ปรำกฏ 

สู่สำยตำสำธำรณชน กรำบเท้ำ คุณแม่จรูญลักษณ์ และ คุณพ่อโกศล 

คณุากรประทีป ผูส้ร้ำงผมให้เป็นนกัเขียน และบคุคลทีต้่องกรำบขอบพระคณุ

อีกผู้หนึ่งก็คือ เจ้าพระยาพระคลัง (หน) และคณะของท่ำน ซึ่งเป็นผู้แปล

สำมก๊กฉบับภำษำจีนให้กลำยเป็นภำษำไทย สร้ำงสรรค์ควำมรู้อันประเสริฐ

ให้ด�ำรงอยู่ในสังคมไทยมำกว่ำ 200 ปี รวมไปถึงท่ำน หลัวก้วนจง ผู้รจนำ

วรรณกรรมเพชรน�ำ้หนึง่จนงดงำมเป็นประกำยเจดิจรสัมำหลำยศตวรรษ และ

ท่ีลืมไม่ได้คือน้องฮั่น ด.ช. สุรศักดิ์ คุณากรประทีป เจ้ำตัวน้อยที่เป็นแรง

บันดำลใจส�ำคัญของผม หำกผลงำนเล่มนี้มีข้อผิดพลำดประกำรใด ต้อง

ขออภัย ณ ที่นี่ด้วย

เปี่ยมศักดิ์ คุณำกรประทีป

 Aksara77@yahoo.com
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ตั๋งโต๊ะ : จิตรกร ศรินทิพย์ จอมศิริวัฒนำ
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 บทเรียนที่

01
ระวังภัยจาก 
คนใกล้ตัว
คนเก่งส่วนใหญ่มักตายน�้าตื้น 
ผู้ยิ่งใหญ่ส่วนมากมักเสียท่าคนใกล้ตัว

ตั๋งโต๊ะ (董卓 ต่งจว๋อ) บุกเข้ำเมือง

หลวง ปลดยุวกษัตริย์องค์เก่ำ (พระเจ้าฮั่นเซ่าเต้ 

漢少帝 ฮั่นเซ่ำตี้) แต่งตั้งฮ่องเต้น้อยองค์ใหม่ 

(พระเจ้าเหี้ยนเต้ 漢獻帝 ฮั่นเซี่ยนตี้) รวบ

อ�ำนำจกำรปกครองเอำไว้คนเดยีว ตัง๋โต๊ะปกครอง

บ้ำนเมืองอย่ำงโหดเหี้ยม ไม่พอใจก็ประหำร ใคร

ขวำงก็ฆ่ำทิ้ง หำกไม่ใช่พวกตนถือว่ำท�ำทุกอย่ำง

ผิดหมด แต่ถ้ำเป็นพลพรรคบ๊ิกตั๋ง ต่อให้ท�ำผิด

มหันต์ก็ไม่มีควำมผิด

เหล่ำขนุนำงต่ำงเออืมระอำกบักำรปกครอง

แบบไร้นิติธรรม แต่ก็ไม่มีใครกล้ำท�ำอะไร ได้แต่

ก้มหน้ำดูควำมอยุติธรรม เว้นแต่ โจโฉ (曹操 

เฉำเชำ) นำยทหำรหนุ่ม เมื่อรู้ว่ำตั๋งโต๊ะเข้ำเมือง 

23ระวังภัยจากคนใกล้ตัว
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กเ็ป็นบคุคลกลุม่แรก ๆ  ท่ีขอสวำมภิกัดิก์บัต๋ังโต๊ะ เรยีกว่ำเอำใจทกุอย่ำง

เพื่อให้ตั๋งโต๊ะเชื่อใจ

โจโฉตีบทแตกชนิดดำรำยังต้องอำย เขำท�ำให้ตั๋งโต๊ะเชื่อใจจน

สำมำรถเข้ำนอกออกในจวนอุปรำช (ตั๋งโต๊ะ) ได้ หลำยคนมองว่ำ 

โจโฉอยำกเลื่อนขั้นถึงขนำดยอมก้มหน้ำรับใช้ทรรำช หลอกทุกคนได้

อย่ำงแนบเนียน แต่ลึก ๆ  แล้วโจโฉอยำกจะฆ่ำตั๋งโต๊ะ !

ทว่ำกำรไปฆ่ำคนอย่ำงต๋ังโต๊ะโดยไร้แผนกำรย่อมยำกจะส�ำเร็จ 

กำรเข้ำไปรับใช้ตัง๋โต๊ะคอืแผนกำรสังหำรผูน้�ำ จนกระทัง่โจโฉได้วำงแผน

ร่วมกับ อ้องอุ้น (王允 หวังอวิ่น) ขอยืมกระบี่เจ็ดดำวของอ้องอุ้น

เข้ำไปลอบสังหำรต๋ังโต๊ะตอนนอนหลับ ทว่ำกำรลอบสังหำรล้มเหลว  

โจโฉจึงต้องหนีเอำตัวรอด...

ประเด็นส�ำคญัของเรือ่งนีค้อื “อย่าไว้ใจคนใกล้ตวั” เจ้ำนำยเกอืบ

ทุกคนมีคนสนิท แต่อยู่ที่คนสนิทไว้ใจและเชื่อใจได้หรือไม่ 

ในมุมนี้ผมจะไม่วิเครำะห์ถึงควำมชั่วของต๋ังโต๊ะและควำมกล้ำ 

ของโจโฉ แต่ส่ิงท่ีเป็นบทเรียนส�ำหรับผู้น�ำคือ “อย่ำไว้ใจทำงและอย่ำ

วำงใจคน” เรือ่งรำวในโลกนี ้บำงครัง้กซ็บัซ้อนเกนิคำดคดิ วันนีลู้กน้อง

รักเรำ ซื่อสัตย์ต่อเรำ แต่อีก 4 วันต่อมำ เรำไปต�ำหนิเพรำะเขำท�ำผิด 

หรือเขำมำขอควำมช่วยเหลือเรำแต่เรำไม่ช่วย ควำมรู้สึกดี ๆ  จะยัง

เหมือนเดิมหรือไม่

อย่ำลืมว่ำคนเก่งมักจะตายเพราะคนใกล้ชิด เม่ือเรำอยู่ใกล้คน

ท่ีวำงใจและไว้ใจ กำรป้องกันตัวจะลดลง ซึ่งนั่นจะเผยช่องโหว่หรือ 

จุดอ่อนได้ง่ำยที่สุด ฉะนั้นอย่ำประมำทจะดีกว่ำ เพรำะคุณอำจไม่โชคดี

เหมือนตั๋งโต๊ะ 

24 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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โจโฉ แสดงโดย เฉินเจี้ยนปิน (陳建斌)

ภำพจำกภำพยนตร์จีนชุด สามก๊ก 2010 《三國》
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บทเรียนที่

02
ท�างานต้องมี 
แผนส�ารอง
มีคนสองประเภทที่มักจะมองข้ามแผน
ส�ารอง พวกแรกคือ คนที่มั่นใจตนเอง
มาก เชื่อว่างานแค่นี้ไม่ต้องเผื่อแผน
ส�ารอง อีกพวกคือ คนไม่รอบคอบโดย
ก�าเนิดหรือพวกไม่ชอบวางแผน

โจโฉร่วมมือกับอ้องอุ ้นวำงแผนสังหำร 

ตั๋งโต๊ะ แผนกำรง่ำยมำกครับ แค่ขอยืมกระบี่เจ็ด

ดำวจำกอ้องอุน้ จำกน้ันโจโฉจะหำจงัหวะทีต่ัง๋โต๊ะ

เผลอแล้วเสียบพุง แล้วจึงตัดคอจอมทรรำชไป

แขวนที่ก�ำแพงเมือง

อ้องอุ้นเสนำบดีใหญ่เห็นชอบด้วยกับแผน

เสีย่งชวีติ โจโฉจงึเร่งด�ำเนนิกำร สดุท้ำยแผนกำร

สังหำรผูน้�ำล้มเหลว โจโฉหนสีดุชวีติ !!! กลำยเป็น

นกัโทษทีม่ค่ีำหวัสงูทีส่ดุในแผ่นดนิ ต้องหนหีวัซกุ

26 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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หัวซุนอย่ำงน่ำอนำถ หลำยชีวิตในบ้ำน (เมืองหลวง) ของโจโฉถูกฆ่ำ

เรียบ (ใน สามก๊ก 2010 เพิ่มฉำกสังหำรครอบครัวในเมืองของโจโฉ

ไว้ด้วย)

สถำนกำรณ์อันเลวร้ำยนี้เกิดจำกควำมกล้ำหำญที่ไม่รอบคอบ

ของโจโฉ เนื่องจำกโจโฉเชื่อมั่นในตนเองสูงเกินไป ท�ำให้เขำไม่คิดแผน

ส�ำรอง เมือ่จวนตัวกห็น ีสดุท้ำยบ่ำวไพร่และคนในบ้ำนกม็ำรับเครำะห์...

ในยุคนี้ก็เช่นกันครับ หลำยคนชอบเดินตำมรอยโจโฉในเรื่องนี้ 

เพรำะเชื่อม่ันว่ำตนเองเก่ง พอผิดพลำดก็ล้มเหลว หำทำงออกไม่ได้ 

เนื่องจำกไม่ได้เผื่อทำงถอย จะอำศัยก็แต่ฝีปำก ฝำกโวหำร ขำยผ้ำเอำ

หน้ำรอดไปก่อน

หลำยคนท่ีเก่งกำจแต่ไม่ประสบควำมส�ำเรจ็เท่ำท่ีควร ส่วนหนึง่มำ

จำกเรือ่งนีค้รบั เก่งมำกไปหน่อย ควำมเก่งกล้ำเลยท�ำพิษบดบังสติ ท�ำให้

ลืมไปว่ำงำนทุกอย่ำงมีโอกำสผิดพลำด เพรำะคุณไม่สำมำรถควบคุมได้

ทุกปัจจัย ฉะนั้นควำมผิดพลำดย่อมมีโอกำสเกิด 

ท่ีส�ำคัญทุกอย่ำงมันไม่ได้เป็นไปตำมท่ีใจคิด บำงส่ิงอำจเกิน

คำดหรือบำงอย่ำงอำจต�่ำกว่ำคำด ดังนั้นก่อนจะตัดสินใจท�ำสิ่งใด ควร

วำงแผนหลักและแผนส�ำรองเอำไว้ เพื่อป้องกันควำมผิดพลำดที่จะเกิด

27
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ตันก๋ง : จิตรกร เยี่ยสยง (葉雄)
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 บทเรียนที่

03
เมื่อ “อคติ” บดบัง 
การตัดสินใจ 
ย่อมผิดพลาด
ส ่วนหนึ่งของป ัญหาการสื่อสารคือ 
“ความเชื่อ” และ “อคติ” สองสิ่งนี้จะ
เข้าไปยึดครองพื้นที่ความคิดจนความ
จริงไม่มีที่ยืนและน�าไปสู ่การตีความ 
ที่ผิด การตีความผิดจะน�าไปสู่การตัด 
สนิใจทีพ่ลาด การตดัสนิใจทีพ่ลาดจะน�า
ไปสู่การกระท�าที่แย่ (เกินคาด)

โจโฉลอบสังหำรต๋ังโต๊ะไม่ส�ำเร็จ จึงต้อง

รีบหนีออกนอกเมืองหลวง ตั๋งโต๊ะ ประกำศ “ล่ำ” 

โจโฉแบบพลิกแผ่นดิน ประกำศค่ำหัวรำคำสูงลิบ 

พร้อมมอบต�ำแหน่งขุนนำงให้กับผู้ที่จับโจโฉได้  

ในระหว่ำงที่หลบหนี โจโฉพลำดท่ำถูกคนของ

อ�ำเภอจงพวน (中牟 จงมู่) จับได้ นำยอ�ำเภอ

เมื่อ “อคติ” บดบัง การตัดสินใจย่อมผิดพลาด 29
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นำม ตันก๋ง (陳宮 เฉินกง) จ�ำได้ว่ำเป็นโจโฉ

จึงจับเข้ำซังเตรอส่งไปเมืองหลวงเพื่อรับรำงวัล    

คืนวันนั้น ตันก๋งไปหำโจโฉที่คุก คุยแล้ว

จึงรู้ว่ำมีปณิธำนที่จะก�ำจัดคนชั่วเหมือนกัน โจโฉ

จึงได้ตันก๋งเป็นสหำยใหม่ พำกันมุ่งหน้ำไปเมือง

ตันลิว (陳留 เฉินหลิว) ระหว่ำงทำงได้แวะพัก

ที่บ้ำนแปะเฉีย (呂伯奢 หลี่ว์ป๋อเซอ) เพื่อน

ของโจโก๋ (曹嵩 เฉำซง พ่อของโจโฉ)

แปะเฉยีเหน็หน้ำผูม้ำเยอืนกด็ใีจ รบีต้อนรบั

ให้คนจดัแจงหำทีพ่กัทีน่อนให้ ส่วนแปะเฉยีขอตวั

ไปซ้ือสุรำจำกในเมืองเพื่อมำเลี้ยงโจโฉและตันก๋ง 

ผ่ำนไปนำนแปะเฉียยังไม่กลับมำ ท�ำให้โจโฉซ่ึง

เป็นอำชญำกรแผ่นดินเริ่มวิตก ยิ่งได้ยินเสียงลับ

มีดจำกในครัว พร้อมได้ยินเสียงคนคุยกันว่ำ “จะ

มัดก่อนหรือฆ่ำเสียทีเดียว” โจโฉจึงรีบชักกระบี่ 

บุกเข้ำไปสังหำรอย่ำงรวดเร็ว 

8 ศพด่ำวดิ้นโดยไม่ทันได้อธิบำยอะไร  

แต่พอโจโฉและตันก๋งเหลือบไปเห็นสุกรในครัว  

จึงรู้สึกผิดที่ได้ลงมือสังหำรคนบริสุทธิ์ ทั้งสองรีบ

หนอีอกมำจำกบ้ำน ระหว่ำงทำงได้พบแปะเฉยีซึง่

กลบัจำกซือ้เหล้ำ โจโฉจงึลงมอืสงัหำรแปะเฉยีอีก

หนึ่งคน เพรำะหำกปล่อยแปะเฉียให้รอดกลับไป

30 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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พบ 8 ศพท่ีบ้ำน เขำต้องไปแจ้งทำงกำร โจโฉก็ต้องถกูจับกุมอกีในไม่ช้ำ 

ด้วยเหตุนี้โจโฉจึงต้องฆ่ำปิดปำกแปะเฉียเสีย...

ผู้อ่ำนครับ โจโฉได้ยินเสียงลับมีด พร้อมทั้งได้ยินค�ำพูดที่ว่ำ “จะ

มัดก่อนหรือฆ่ำเสียทีเดียว” ท�ำให้ด่วนตัดสินใจลงมือสังหำรโหด ควำม

เข้ำใจผิดของโจโฉน�ำมำซึ่งโศกนำฏกรรมของครอบครัวแปะเฉีย นับ

เป็นเรื่องท่ีน่ำเศร้ำมำก เพรำะเขำสรุปเรื่องรำวทุกอย่ำงจำกข้อมูลท่ีไม่

สมบรูณ์ ผสำนกบัอคตส่ิวนตวัและควำมกลวัในใจ ท�ำใหเ้กิดกำรตคีวำม

ที่ผิดแผกจำกควำมจริง

เรำสำมำรถตั้งสมกำรได้แบบนี้ครับ

ข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์ + อคติในใจ = ควำมเข้ำใจผิด

เฉพำะอคติอย่ำงเดียวกน็�ำมำซึง่ควำมเข้ำใจผดิได้อยู่แล้ว ย่ิงเม่ือ

ได้รบัข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์มำสนบัสนนุควำมเชือ่ผดิ ๆ  ย่ิงท�ำให้เชือ่ว่ำ ส่ิงท่ี

ตนตีควำมนัน้คอืควำมถกูต้อง ฉะนัน้จงึไม่ใช่เรือ่งแปลกท่ีเรำจะมีโอกำส

เป็น “โจโฉ 2” ท�ำไมหรือครับ... เพราะมนุษย์ทุกคนมีอคติในใจ อำทิ 

- เห็นคนอำยุน้อยร�่ำรวยกว่ำเรำก็คิดว่ำ มันรวยเพรำะพ่อแม่มี

เงิน ไม่ใช่เพรำะควำมสำมำรถของมัน 

- เห็นคนอื่นประสบควำมส�ำเร็จก็คิดว่ำ มันไม่เก่งจริงหรอก แต่

ที่ส�ำเร็จเพรำะมันประจบเอำใจเจ้ำนำย

- เห็นคนอื่นก้ำวหน้ำก็คิดว่ำ มันมีดีที่เส้น เข้ำหำผู้ใหญ่เก่ง ทั้งที่

ควำมสำมำรถมันก็พื้น ๆ

เมื่อ “อคติ” บดบัง การตัดสินใจย่อมผิดพลาด 31
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- เห็นใครรวยกว่ำเรำก็มองว่ำ เขำต้องรวยจำกกำรทุจริต ถ้ำไม่

โกงมันจะรวยได้อย่ำงไร

เมื่อควำมคิดมีอคติแบบนี้ ใครที่มำเล่ำควำมจริงที่ตรงข้ำมกับสิ่ง 

ท่ีตนเชือ่กย็ำกท่ีจะรบัได้ และหำว่ำไอ้คนพูดควำมจรงิมันโกหก แต่ถ้ำใคร

กุเรื่อง ผสมโน่นนิดผสำนนี่หน่อย แต่งเรื่องให้เหมือนจริงสอดคล้องกับ

ควำมเชื่อของคุณ เรื่องแต่งก็จะกลำยเป็นเรื่องจริง !

เรำกจ็ะเชือ่ในเรือ่งลวงโลกแบบหวัปักหวัป�ำ พ้ืนท่ีในสมองถูกยึด

ครองโดยอคติจนควำมจริงแทบไม่มีท่ีให้ยืน เม่ือในหัวมีแต่อคติ กำร

ตัดสินใจย่อมผดิพลำด ท�ำให้เรำเสียโอกำสดี ๆ  ในชวิีตไปอย่ำงน่ำเสียดำย

ฉะนั้น ก่อนตัดสินใจท�ำสิ่งใด ขอให้ใช้กระบวนกำรย้อนกลับ เพื่อ

ไปส�ำรวจว่ำ กำรตัดสินใจของเรำมันอยู่บนฐำนของควำมจริงหรืออคติ 

เพียงเท่ำนี้โอกำสผิดพลำดก็ย่อมลดลงได้มำก 

32 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์

������������� ��������������� (������������) �����6.indd   32 4/20/23   10:25 AM



 บทเรียนที่

04
ไมไ่ดร้ว่มทาง
ย่อมไมรู่น้สิยั
คนจ�านวนมากตัดสินคนอื่นด้วยข่าวลือ
คนอีกจ�านวนไม่น้อยตัดสินคนอื่นจาก
ภายนอก สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นแค่เปลือก
นอกที่สามารถสร้างได้ แต่งเติมได้

โจโฉหนีคดีลอบสังหำรผู้น�ำ (ตั๋งโต๊ะ) แต่

สุดท้ำยถูกนำยอ�ำเภอตันก๋งกุมตัวได้โดยละม่อม 

ตกดึกนำยอ�ำเภอไปหำนักโทษในคุก สอบถำม

ต้นสำยปลำยเหตทุีไ่ปลอบฆ่ำจอมทรรำช โจโฉแม้

ใกล้ตำยก็ยังไม่ร้องขอชีวิต เขำเงยหน้ำมองตันก๋ง

ว่ำ “นกน้อยย่อมไม่เข้ำใจพญำอินทรี” ตันก๋งถูก

หลอกด่ำแต่กไ็ม่โกรธ โจโฉจงึใช้วำทศลิป์โน้มน้ำว

ตันก๋งให้เข้ำใจถึงเหตุผลที่ต้องฆ่ำไอ้ทรรำชบัดซบ 

“เพรำะตนเป็นข้ำแผ่นดนิฮัน่ กนิข้ำวหลวง

ก็ต้องทดแทนบุญคุณของรำชวงศ์ สุนัขแท้ ๆ  คน

ไม่ได้ร่วมทางย่อมไม่รู้นิสัย 33
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ให้ข้ำว มันยังส�ำนึกบุญคุณ แต่เรำเกิดเป็นคนแต่ไม่รู้บุญคุณแผ่นดิน 

ไม่ต�่ำกว่ำสัตว์อีกหรือ”

ตันก๋งโดนไปหลำยดอกถึงกับสะอึก จึงเปิดใจคุยกับโจโฉว่ำ

แท้จริงตนก็อยำกสับไอ้ทรรำช แต่จนใจไม่รู้จะท�ำเช่นไร วีรกรรมของ 

โจโฉช่ำงประทับใจข้ำเหลอืเกนิ เป็นอนัว่ำนำยอ�ำเภอกแ็หกคกุให้นกัโทษ

หน ีตนัเก๋งยอมสละทกุอย่ำงเพือ่ตดิตำมโจโฉ แต่พอเหน็ควำมโหดของ

โจโฉที่ฆ่ำล้ำงครอบครัวแปะเฉีย ก็เริ่มลังเลแล้วว่ำ ‘กูคิดถูกหรือผิดที่

ล่มหัวจมท้ำยกับคนแบบนี้’ 

เพรำะโจโฉฆ่ำล้ำงครอบครวัแปะเฉียด้วยควำมเข้ำใจผดิ พอเจอ

แปะเฉียก็ยังไปฆ่ำเขำตำยอีกเพื่อปิดปำก คนเรำเกิดเป็นคนเมื่อผิด

ก็ควรส�ำนึก ไม่ใช่ว่ำท�ำผิดแล้วผิดอีก ฆ่ำเขำตำยแล้วขออภัยมันมี

ประโยชน์อะไร ตันเก๋งจึงชิงชังโจโฉ และสุดท้ำยก็ทำงใครทำงมัน...

ภำษิตโบรำณกล่ำวว่ำ “ไม่ร่วมทางย่อมไม่รู้นิสัย” ควำมหมำย

คือ คนเรำจะรู้นิสัยใจคอต้องเดินทำง (ยุคโบรำณ) หรือท�ำงำนร่วมกัน 

เพรำะกำรท�ำงำนร่วมกนัจะท�ำให้เหน็สันดำนธำตุแท้ คนบำงคนภำยนอก

ดูดี แต่ท�ำงำนได้ห่วยถึงห่วยท่ีสุด คนบำงคนพูดดีน�ำเสนอโดน แต่พอ 

ร่วมงำนกช็อบเอำเปรยีบกนิแรงเพ่ือนร่วมงำน ไม่มีควำมรบัผดิชอบ ส่ิง

เหล่ำนี้คุณจะไม่ได้เห็นในเวลำท่ีพบกันครั้งแรก เพรำะคนพวกนี้ต่ำงก็

สร้ำงภำพปิดบังจุดอัปลักษณ์ของตนเอง เปลือกนอกยิ่งดูดี ภำยในอำจ

จะย�ำ่แย่ ฉะนัน้อย่ำตัดสินใครท่ีเปลือกนอก หรอืวำงใจเขำเพรำะภำยนอก

น่ำเชื่อถือ ขอให้ลองท�ำงำนหรือร่วมงำนกันสักครั้ง ก็จะได้รู้ควำมจริง  

34 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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กวนอู แสดงโดย อวี๋หรงกวง (于榮光)

ภำพจำกภำพยนตร์จีนชุด สามก๊ก 2010 《三國》
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 บทเรียนที่

05
อย่าประเมินคุณค่า
คนอื่นต�่าเกินไป
ความผดิพลาดอย่างหน่ึงทีเ่รามักพบกนั
เป็นประจ�าคือการประเมินคุณค่าของ 
ผูอ้ืน่ต�า่เกนิจรงิ ท�าให้เรามองข้ามคนเก่ง
ไปอย่างน่าเสียดาย

ในศึก 18 หัวเมืองโค่นทรรำชตั๋งโต๊ะ แม้

ใน สามก๊ก 2010 จะมีเนื้อหำต่ำงกับวรรณกรรม

ไปบ้ำง แต่แก่นของเรื่องยังคงอยู่เกือบครบถ้วน 

ฮัวหยง (華雄 ฮว่ำสยง) ทหำรเอกมือดีของ 

ตั๋งโต๊ะ รับบัญชำเจ้ำนำยให้มำถล่มกองทัพ

พันธมิตร 18 หัวเมือง

ฮัวหยงท้ำเหล่ำผู้กล้ำ 18 หัวเมืองออก

ศึก เจ้ำเมืองแต่ละคนก็ส่งมือดีออกไปดวลแบบ 

ลกูผูช้ำย เพยีงไม่นำนเหล่ำมอืดก็ีมอดม้วยเซ่นคม

ง้ำวของฮัวหยง สร้ำงควำมกดดันแก่ อ้วนเสี้ยว  

(袁紹 เหวียนเซ่ำ) หัวหน้ำพันธมิตรมำก

36 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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กวนอู (關羽 กวนอวี่) น้องชำย เล่าปี่ (劉備 หลิวเป้ย) 

อำสำออกศกึ พีน้่องตระกลูอ้วนพอทรำบว่ำกวนอเูป็นแค่พลง้ำว (ฉบบั

วรรณกรรมกล่ำวว่ำเป็นพลเกำทัณฑ์บนหลังม้ำ) ก็ส่ำยหัวไม่เปิดโอกำส

ให้กวนอูแสดงฝีมือ ทั้งที่อ้วนเสี้ยวเรียกร้องให้ทุกคนช่วยกันรบ แต่พอ

มคีนขอโอกำสกลบัร้องย้ี ! หำว่ำต�ำ่ต้อย ยิง่ อ้วนสดุ (袁術 เหวยีนซู่) 

ก็ยิ่งกล่ำวทับถม เรียกทหำรยำมมำขับไล่กวนอู 

มีแต่โจโฉที่มองเห็น “แวว” พร้อมหยิบยื่นโอกำสด้วยค�ำพูดที่

ว่ำ “ในเมื่อเขำอำสำก็ต้องมีดีบ้ำง รูปร่ำงลักษณะของเขำก็องอำจ กล้ำ

หำญ ฮัวหยงไม่มีทำงรู้หรอกว่ำเขำเป็นพลทหำร” พร้อมยกจอกสุรำที่

ยงัร้อนมอบให้กวนอเูพือ่เป็นกำรอวยพร กวนอไูม่รบัจอกสรุำแล้วกล่ำว

ว่ำ “ตัดหัวฮัวหยงเสร็จ ค่อยมำดื่มสุรำของท่ำนก็ยังไม่สำย” ว่ำแล้ว 

กวนอูก็ควบม้ำออกศึก

เพียงไม่นำนก็เสียงเฮสนั่น หลำยคนคิดว่ำกวนอูคงถูกฮัวหยง

ฆ่ำ ทว่ำกวนอูกลับเดินเข้ำมำในที่ประชุมพร้อมของฝำก นั่นคือศีรษะ

ฮัวหยง สร้ำงควำมตกตะลึงเป็นอย่ำงยิ่ง...

ครำวก่อนผมพูดถงึตันก๋งมองคณุธรรมโจโฉสูงเกนิไป ครำวนีม้ำ

ดพ่ีูน้องตระกลูอ้วนมองกวนอูต�ำ่เกนิไป กำรประเมินคนต�ำ่เกนิไปนบัเป็น

ข้อผิดพลำดที่น่ำเสียดำยมำก เพรำะควำมคิดแบบนี้จะท�ำให้คุณตำพร่ำ

มัว มองไม่เห็นคุณค่ำและควำมสำมำรถของคนอื่น

เจ้ำนำยจ�ำนวนไม่น้อยก็เป็นแบบนี้ มองเห็นลูกน้องคนอื่นเก่ง 

แต่ลูกน้องตนเองไม่ค่อยได้เรื่อง ท้ังท่ีลูกน้องของเรำมีควำมสำมำรถ

อย่าประเมินคุณค่าคนอื่นต�่าเกินไป 37
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มำกกว่ำลูกน้องคนอื่น แต่เจ้ำนำยกลับมองไม่เห็น อำกำรนี้เกิดจำก

ควำมคุ้นชิน เห็นกันชินตำเพรำะอยู่ด้วยกันมำนำน ท�ำให้รู ้ทุกอย่ำง

ในควำมสำมำรถของลูกน้อง แต่ลืมคิดไปว่ำคนเรำพัฒนำได้ เพียงแต ่

เจ้ำนำยไม่เคยสนใจหรือถำมไถ่ ยึดกับมุมมองเดิมหรือมุมมองเก่ำท่ีมี 

ต่อลูกน้อง ท�ำให้เชื่อว่ำลูกน้องเรำมันก็เท่ำนี้

อีกประเด็นท่ีท�ำให ้ เรำมองคนอ่ืนต�่ำกว ่ำควำมจริงนั่นคือ 

บุคลิกภำพ คนเก่งบำงคนบุคลิกภำพไม่ค่อยจะดี ไม่ว่ำจะด้วยเหตุ 

ผลใดก็ตำม ที่ท�ำให้ลักษณะทำงกำยภำพแตกต่ำงกับคนอื่น ทว่ำควำม

ต่ำงทำงกำยภำพมันคนละประเด็นกับศักยภำพ เจ้ำนำยหลำยคนจึง

มองไม่เห็นศักยภำพของคนเหล่ำนี้ ทั้งยังปิดกั้นโอกำสไม่ให้แสดงควำม

สำมำรถ แล้วก็พร�่ำบ่นว่ำองค์กรเรำไม่มีคนเก่ง

ฉะนัน้ วันนีล้องเฟ้นหำ “กวนอ”ู ในองค์กรด ูหำกไม่พบกไ็ม่เป็นไร 

แต่ถ้ำพบก็นับเป็นวำสนำขององค์กร
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