
จากหนังสือขายดี 

เพิ่มบทเรียนสู่ฉบับสมบูรณ์อันยอดเยี่ยม

จีน

อยากรู้
เรื่อง

นึกถึง

ฉบับสมบูรณ์

เป
ี่ย
ม
ศ
ัก
ด
ิ์ 
ค
ุณ

า
ก
ร
ป
ร
ะ
ที
ป

ชีวิตประจ�ำวันที่ต้องอยู่กับ คน

ยิ่งอยู่กันหลายคน มากคนก็มากเรื่อง 

แล้วท�ำอย่างไรถึงจะ อยู่ได้แบบไม่เรื่องมาก

เคล็ดการใช้ชีวิต ให้รอด ในยุคนี้ 

ที่เปลี่ยนคุณให้เป็นคน เลิศล�้ำแบบไม่ล�้ำเส้น

อ่านแล้วจะได้ 

“อยู่สบาย ใช้คนได้ ท�ำงานเป็น ไม่หัวร้อน”

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่าง
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อ่าน “สามก๊ก” จบสามรอบ 

ก็ไม่สู้อ่าน “สามก๊ก” เล่มนี้ 

จบเพียงรอบเดียว

อยู่อย่าง 
ฉลาด 
อยู่อย่าง
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อยู่อย่างฉลาด
อยู่ อ ย่ าง
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บนโลกนี้ สิ่งมีชีวิตที่ "เรื่องมาก" จน "มาก

เรื่อง" เห็นจะไม่มีสิ่งใดเกิน "มนุษย์" แค่อยู่ล�ำพัง

กับตัวเองยังมีหลากหลายเรื่องที่ท�ำให้รู ้สึกว่า 

"เร่ืองเยอะ" และยิ่งเมื่อเวลาที่ต้องมาอยู่รวมกัน

เป็นกลุ่ม เป็นหมู่ เป็นสังคมด้วยแล้ว ก็ยิ่งบอก

ได้เลยว่ามนุษย์นั้นเป็นสิ่งมีชีวิตที่ "เยอะเรื่อง" 

จริง ๆ

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก เล่มก่อน

หน้านั้นได้รับการพิมพ์ซ�้ำถึง 10 ครั้ง ซึ่งเป็นการ

ยืนยันว่าได้รับการตอบรับเป็นอย่างดียิ่ง จากนัก

อ่านและหลาย ๆ  ท่านที่ต้องการก�ำจัดหรือจัดการ

กับความ "มากเรื่อง" ของมนุษย์ได้อย่างมีเหตุผล 

น�ำไปท�ำตามได้จริง แบบไม่ "เรื่องมาก" ตามแบบ

ฉบับของ เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป นักเขียน 

How to ผูเ้ชีย่วชาญการปรับประยกุต์ใช้ภมูปัิญญา

จีนได้อย่างเข้าใจง่ายและลงตัวกับปัจจุบัน

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับ

สมบูรณ์ ทีป่รากฏต่อสายตานี ้ทีว่่า ฉบบัสมบรูณ์ 

เนื่องจากมีการปรับเพิ่มเน้ือหาจากเดิม 100 บท

เรยีน เป็น 120 บทเรยีน เพือ่ให้สมบรูณ์สมความ

ตั้งใจของนักเขียน และที่ส�ำคัญ เพื่อประโยชน์

อยู่อย่าง 
สมบูรณ์
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ของผู้อ่านทุกท่านที่จะได้เคล็ดลับดี ๆ  ที่ท�ำให้เป็น ผู้รอบรู้ ใช้คนได้ 

ท�ำงานเป็น แบบ "ทันเกม ทันคน" และไม่ว่าจะอยู่ที่ใด ก็อยู่ได้อย่าง 

"อยู่เป็น เย็นใจ ไม่หัวร้อน"

และ อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบบัสมบรูณ์ โดย "อยาก

รู้เรื่องจีน นึกถึงสุขภาพใจ" จะสมบูรณ์ไม่ได้เลยหากขาดภาพประกอบ

สวย ๆ  จากหลายศิลปินและแหล่งที่มาต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็น การ์ดเกม

ฝีมือคนไทย Three Kingdoms Card Game Mind Game Studio, 

จิตรกรชาวจีนผู้วาดภาพตัวละครจากวรรณกรรมจีนหลายเรื่องนาม 

เยี่ยสยง, จิตรกรชาวไทยนาม ศรินทิพย์ จอมศิริวัฒนา, จิตรกรชาว

ไทยผู้วาดภาพประกอบ Guan Yu Oracle นาม เปรมชัย จันทร์

จ�ำปา และภาพจากภาพยนตร์จีนชุด สามก๊ก 2010 《三國》 

จาก www.baidu.com ที่ต้องขอบคุณมา ณ ที่นี้

บัดนี้ ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ พร้อมแล้วที่จะส่งความสมบูรณ์

แบบ ให้ทุกท่านได้ อยูอ่ย่างฉลาด อยูอ่ย่างสามก๊ก แบบ ฉบบัสมบรูณ์

อยู่เป็น เรื่องน้อย
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อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับ

สมบรูณ์ ฉบับที่อยู่ในมือของคุณผู้อ่านเล่มนี้ เป็น

ฉบับพิมพ์สมบูรณ์ เพราะท่ีผ่านมาผมได้เขียน 

อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก เอาไว้ 100 บท

เรียน เหตทุีเ่ป็นเช่นนัน้เนือ่งจากผมใช้เวลาในการ 

เขยีนตัง้แต่ช่วงเดือนกมุภาพนัธ์-สิงหาคม ปี 2560 

โดยเขียนอิงตามซีรีส์ละครโทรทัศน์เรื่อง สามก๊ก 

2010 ที่ฉายในเมืองไทยต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์-

กรกฎาคม ท�ำให้มีระยะเวลาที่จ�ำกัด จึงท�ำให้

หนังสือเล่มน้ีจบแค่เพียง 100 บทเรียนเท่านั้น

ทว่าเมื่อเวลาผ่านไป ผมได้อ่านทบทวนอีก

หลายครัง้และเหน็ว่าหนังสือเล่มนีจ้�ำเป็นทีจ่ะต้อง

ใส่บางบทเรียนเข้าไปเพิ่ม เพ่ือให้ผู้อ่านได้ศึกษา

แนวคิดของตัวละครที่เข้ามามีบทบาทเด่นในช่วง

ท้ายเรื่อง โดยเฉพาะ สุมาอ้ี อุยเอี๋ยน ฯลฯ ซึ่ง

แต่ละตวัละคร แต่ละเหตุการณ์ล้วนเป็นประโยชน์

ต่อผู้อ่านแต่ยังไม่สบโอกาสที่จะท�ำเช่นน้ัน 

จนกระทั่ง ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ แจ้งว่า

จะมีการพิมพ์ซ�้ำ ผมจึงน�ำเสนอในส่วนท่ีขาดเพื่อ

เติมเต็มความสมบูรณ์ให้กับหนังสือเล่มนี้ ซ่ึงผู้

บริหารส�ำนักพิมพ์ก็ให้ความสนใจและให้ผมเร่ง

จากใจ
นักเขียน

ในคราวพิมพ์ครั้งที่ 11
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ด�ำเนินการเพิ่มเติมความสมบูรณ์จากเดิม 100 บทเรียนมาเป็น 120 

บทเรียน เพื่อประโยชน์ของนักอ่านทุกท่าน

สุดท้าย ผมต้องขอขอบพระคุณผู้อ่านทุกท่านที่ช่วยกันส่งเสริม

และสนับสนุนผมมาอย่างต่อเนื่อง ขอบคุณผู ้บริหารส�ำนักพิมพ์ 

สุขภาพใจเป็นอย่างมากที่เปิดโอกาสดี ๆ  ให้กับผม หากผลงานเล่มนี้

มีข้อผิดพลาดประการใด ต้องขออภัย ณ ที่นี้ด้วย

เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป

 Aksara77@yahoo.com
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เคยมคีนถามผมว่า “สามก๊ก เป็นเรือ่งไกล

ตัว เพราะเป็นเรื่องกลยุทธ์การทหาร การยกทัพ

จับศึก แล้วจะน�ำมาใช้ประโยชน์อะไรได้ในชีวิต

ประจ�ำวัน” 

ค�ำถามในวันนั้น คือแรงบันดาลใจให้ผม

เขียน อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ขึ้นมา 

เพื่อที่จะบอกให้หลาย ๆ  คนทราบว่า สามก๊ก คือ

ภมูปัิญญาของจนีทีม่คีณุค่า สามารถน�ำมาปรบัใช้

ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างลงตัว โดยไม่มีเงื่อนไข

ในเรื่องระยะเวลา เนื่องจากมนุษย์เมื่อ 1,800 

กว่าปีก่อน เป็นอย่างไร ตอนน้ีก็แทบไม่แตกต่าง 

มีทั้งรัก โลภ โกรธ หลง หรือแม้แต่ความต้องการ

ต่าง ๆ  ก็ยังเหมือนเดมิ ไม่ว่าจะเป็นความอยากรวย 

อยากมอี�ำนาจ อยากได้ยศถาบรรดาศกัดิ ์สิง่ต่าง ๆ  

เหล่านี้ไม่เคยเปลี่ยนแปลง แต่นับวันน่าจะมีมาก

ยิ่งขึ้น !!!

อยู ่อย่างฉลาด อยู ่อย่างสามก๊ก คือ 

การน�ำแนวทางในสามก๊กไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจ�ำวันซ่ึงมท้ัีงส่ิงท่ีควรท�ำและไม่ควรท�ำ มาบอก

เล่าโดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย สั้น กระชับ และตรง

ประเด็น เพื่อให้ผู้อ่านสามารถอ่านแล้วเข้าใจใน

จากใจ
นักเขียน

ในคราวพิมพ์ครั้งที่ 1-10
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ทันที เพราะเรือ่งราวกรณศึีกษาส่วนใหญ่เป็นเรือ่งจรงิทีอ่ยูร่อบตัวเรา

จุดมุ่งหมายส�ำคัญอีกประการในการเขียนหนังสือเล่มนี้

ด้านหนึ่งเพื่อป้องกันตนเองไม่ให้ถูกหลอกลวงจากพวกเหลี่ยมจัด  

มากเล่ห์ 

อีกด้านหนึ่งเพื่อเป็นการหาโอกาส สร้างความส�ำเร็จในชีวิต 

ส�ำหรับหนังสือเล่มนี้มีเนื้อหาทั้งหมด 100 บทเรียน ซึ่งผมใช้เวลาใน 

การเขียนตั้งช่วงเดือนกุมภาพันธ์-สิงหาคม 2560 โดยเขียนอิงตามซีรีส ์

ละครโทรทัศน์เรื่อง สามก๊ก 2010 ที่ฉายในเมืองไทยตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์- 

กรกฎาคม บางสิ่งจึงอาจแตกต่างไปจากวรรณกรรมที่ผมเคยเขียนมาก่อน

หน้านี้

สุดท้าย ผมต้องขอขอบคุณทุกแรงใจท่ีท�ำให้หนังสือเล่มนี้ปรากฏ 

สู่สายตาสาธารณชน กราบเท้า คุณแม่จรูญลักษณ์ และ คุณพ่อโกศล 

คณุากรประทีป ผูส้ร้างผมให้เป็นนกัเขียน และบคุคลทีต้่องกราบขอบพระคณุ
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ตั๋งโต๊ะ : จิตรกร ศรินทิพย์ จอมศิริวัฒนา
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 บทเรียนที่

01
ระวังภัยจาก 
คนใกล้ตัว
คนเก่งส่วนใหญ่มักตายน�้ำตื้น 
ผู้ยิ่งใหญ่ส่วนมากมักเสียท่าคนใกล้ตัว

ตั๋งโต๊ะ (董卓 ต่งจว๋อ) บุกเข้าเมือง

หลวง ปลดยุวกษัตริย์องค์เก่า (พระเจ้าฮั่นเซ่าเต้ 

漢少帝 ฮั่นเซ่าตี้) แต่งตั้งฮ่องเต้น้อยองค์ใหม่ 

(พระเจ้าเหี้ยนเต้ 漢獻帝 ฮั่นเซี่ยนตี้) รวบ

อ�ำนาจการปกครองเอาไว้คนเดยีว ตัง๋โต๊ะปกครอง

บ้านเมืองอย่างโหดเหี้ยม ไม่พอใจก็ประหาร ใคร

ขวางก็ฆ่าทิ้ง หากไม่ใช่พวกตนถือว่าท�ำทุกอย่าง

ผิดหมด แต่ถ้าเป็นพลพรรคบ๊ิกตั๋ง ต่อให้ท�ำผิด

มหันต์ก็ไม่มีความผิด

เหล่าขนุนางต่างเออืมระอากบัการปกครอง

แบบไร้นิติธรรม แต่ก็ไม่มีใครกล้าท�ำอะไร ได้แต่

ก้มหน้าดูความอยุติธรรม เว้นแต่ โจโฉ (曹操 

เฉาเชา) นายทหารหนุ่ม เมื่อรู้ว่าตั๋งโต๊ะเข้าเมือง 

23ระวังภัยจากคนใกล้ตัว
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กเ็ป็นบคุคลกลุม่แรก ๆ  ท่ีขอสวามภิกัดิก์บัต๋ังโต๊ะ เรยีกว่าเอาใจทกุอย่าง

เพื่อให้ตั๋งโต๊ะเชื่อใจ

โจโฉตีบทแตกชนิดดารายังต้องอาย เขาท�ำให้ตั๋งโต๊ะเชื่อใจจน

สามารถเข้านอกออกในจวนอุปราช (ตั๋งโต๊ะ) ได้ หลายคนมองว่า 

โจโฉอยากเลื่อนขั้นถึงขนาดยอมก้มหน้ารับใช้ทรราช หลอกทุกคนได้

อย่างแนบเนียน แต่ลึก ๆ  แล้วโจโฉอยากจะฆ่าตั๋งโต๊ะ !

ทว่าการไปฆ่าคนอย่างต๋ังโต๊ะโดยไร้แผนการย่อมยากจะส�ำเร็จ 

การเข้าไปรับใช้ตัง๋โต๊ะคอืแผนการสังหารผูน้�ำ จนกระทัง่โจโฉได้วางแผน

ร่วมกับ อ้องอุ้น (王允 หวังอวิ่น) ขอยืมกระบี่เจ็ดดาวของอ้องอุ้น

เข้าไปลอบสังหารต๋ังโต๊ะตอนนอนหลับ ทว่าการลอบสังหารล้มเหลว  

โจโฉจึงต้องหนีเอาตัวรอด...

ประเด็นส�ำคญัของเรือ่งนีค้อื “อย่าไว้ใจคนใกล้ตวั” เจ้านายเกอืบ

ทุกคนมีคนสนิท แต่อยู่ที่คนสนิทไว้ใจและเชื่อใจได้หรือไม่ 

ในมุมนี้ผมจะไม่วิเคราะห์ถึงความชั่วของต๋ังโต๊ะและความกล้า 

ของโจโฉ แต่ส่ิงท่ีเป็นบทเรียนส�ำหรับผู้น�ำคือ “อย่าไว้ใจทางและอย่า

วางใจคน” เรือ่งราวในโลกนี ้บางครัง้กซ็บัซ้อนเกนิคาดคดิ วันนีลู้กน้อง

รักเรา ซื่อสัตย์ต่อเรา แต่อีก 4 วันต่อมา เราไปต�ำหนิเพราะเขาท�ำผิด 

หรือเขามาขอความช่วยเหลือเราแต่เราไม่ช่วย ความรู้สึกดี ๆ  จะยัง

เหมือนเดิมหรือไม่

อย่าลืมว่าคนเก่งมักจะตายเพราะคนใกล้ชิด เม่ือเราอยู่ใกล้คน

ท่ีวางใจและไว้ใจ การป้องกันตัวจะลดลง ซึ่งนั่นจะเผยช่องโหว่หรือ 

จุดอ่อนได้ง่ายที่สุด ฉะนั้นอย่าประมาทจะดีกว่า เพราะคุณอาจไม่โชคดี

เหมือนตั๋งโต๊ะ 

24 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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โจโฉ แสดงโดย เฉินเจี้ยนปิน (陳建斌)

ภาพจากภาพยนตร์จีนชุด สามก๊ก 2010 《三國》
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บทเรียนที่

02
ท�ำงานต้องมี 
แผนส�ำรอง
มีคนสองประเภทที่มักจะมองข้ามแผน
ส�ำรอง พวกแรกคือ คนที่มั่นใจตนเอง
มาก เชื่อว่างานแค่นี้ไม่ต้องเผื่อแผน
ส�ำรอง อีกพวกคือ คนไม่รอบคอบโดย
ก�ำเนิดหรือพวกไม่ชอบวางแผน

โจโฉร่วมมือกับอ้องอุ ้นวางแผนสังหาร 

ตั๋งโต๊ะ แผนการง่ายมากครับ แค่ขอยืมกระบี่เจ็ด

ดาวจากอ้องอุน้ จากน้ันโจโฉจะหาจงัหวะทีต่ัง๋โต๊ะ

เผลอแล้วเสียบพุง แล้วจึงตัดคอจอมทรราชไป

แขวนที่ก�ำแพงเมือง

อ้องอุ้นเสนาบดีใหญ่เห็นชอบด้วยกับแผน

เสีย่งชวีติ โจโฉจงึเร่งด�ำเนนิการ สดุท้ายแผนการ

สังหารผูน้�ำล้มเหลว โจโฉหนสีดุชวีติ !!! กลายเป็น

นกัโทษทีม่ค่ีาหวัสงูทีส่ดุในแผ่นดนิ ต้องหนหีวัซกุ

26 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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หัวซุนอย่างน่าอนาถ หลายชีวิตในบ้าน (เมืองหลวง) ของโจโฉถูกฆ่า

เรียบ (ใน สามก๊ก 2010 เพิ่มฉากสังหารครอบครัวในเมืองของโจโฉ

ไว้ด้วย)

สถานการณ์อันเลวร้ายนี้เกิดจากความกล้าหาญที่ไม่รอบคอบ

ของโจโฉ เนื่องจากโจโฉเชื่อมั่นในตนเองสูงเกินไป ท�ำให้เขาไม่คิดแผน

ส�ำรอง เมือ่จวนตัวกห็น ีสดุท้ายบ่าวไพร่และคนในบ้านกม็ารับเคราะห์...

ในยุคนี้ก็เช่นกันครับ หลายคนชอบเดินตามรอยโจโฉในเรื่องนี้ 

เพราะเชื่อม่ันว่าตนเองเก่ง พอผิดพลาดก็ล้มเหลว หาทางออกไม่ได้ 

เนื่องจากไม่ได้เผื่อทางถอย จะอาศัยก็แต่ฝีปาก ฝากโวหาร ขายผ้าเอา

หน้ารอดไปก่อน

หลายคนท่ีเก่งกาจแต่ไม่ประสบความส�ำเรจ็เท่าท่ีควร ส่วนหนึง่มา

จากเรือ่งนีค้รบั เก่งมากไปหน่อย ความเก่งกล้าเลยท�ำพิษบดบังสติ ท�ำให้

ลืมไปว่างานทุกอย่างมีโอกาสผิดพลาด เพราะคุณไม่สามารถควบคุมได้

ทุกปัจจัย ฉะนั้นความผิดพลาดย่อมมีโอกาสเกิด 

ท่ีส�ำคัญทุกอย่างมันไม่ได้เป็นไปตามท่ีใจคิด บางส่ิงอาจเกิน

คาดหรือบางอย่างอาจต�่ำกว่าคาด ดังนั้นก่อนจะตัดสินใจท�ำสิ่งใด ควร

วางแผนหลักและแผนส�ำรองเอาไว้ เพื่อป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิด

27
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ตันก๋ง : จิตรกร เยี่ยสยง (葉雄)
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 บทเรียนที่

03
เมื่อ “อคติ” บดบัง 
การตัดสินใจ 
ย่อมผิดพลาด
ส ่วนหนึ่งของป ัญหาการสื่อสารคือ 
“ความเชื่อ” และ “อคติ” สองสิ่งนี้จะ
เข้าไปยึดครองพื้นที่ความคิดจนความ
จริงไม่มีที่ยืนและน�ำไปสู ่การตีความ 
ที่ผิด การตีความผิดจะน�ำไปสู่การตัด 
สนิใจทีพ่ลาด การตดัสนิใจทีพ่ลาดจะน�ำ
ไปสู่การกระท�ำที่แย่ (เกินคาด)

โจโฉลอบสังหารต๋ังโต๊ะไม่ส�ำเร็จ จึงต้อง

รีบหนีออกนอกเมืองหลวง ตั๋งโต๊ะ ประกาศ “ล่า” 

โจโฉแบบพลิกแผ่นดิน ประกาศค่าหัวราคาสูงลิบ 

พร้อมมอบต�ำแหน่งขุนนางให้กับผู้ที่จับโจโฉได้  

ในระหว่างที่หลบหนี โจโฉพลาดท่าถูกคนของ

อ�ำเภอจงพวน (中牟 จงมู่) จับได้ นายอ�ำเภอ

เมื่อ “อคติ” บดบัง การตัดสินใจย่อมผิดพลาด 29
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นาม ตันก๋ง (陳宮 เฉินกง) จ�ำได้ว่าเป็นโจโฉ

จึงจับเข้าซังเตรอส่งไปเมืองหลวงเพื่อรับรางวัล    

คืนวันนั้น ตันก๋งไปหาโจโฉที่คุก คุยแล้ว

จึงรู้ว่ามีปณิธานที่จะก�ำจัดคนชั่วเหมือนกัน โจโฉ

จึงได้ตันก๋งเป็นสหายใหม่ พากันมุ่งหน้าไปเมือง

ตันลิว (陳留 เฉินหลิว) ระหว่างทางได้แวะพัก

ที่บ้านแปะเฉีย (呂伯奢 หลี่ว์ป๋อเซอ) เพื่อน

ของโจโก๋ (曹嵩 เฉาซง พ่อของโจโฉ)

แปะเฉยีเหน็หน้าผูม้าเยอืนกด็ใีจ รบีต้อนรบั

ให้คนจดัแจงหาทีพ่กัทีน่อนให้ ส่วนแปะเฉยีขอตวั

ไปซ้ือสุราจากในเมืองเพื่อมาเลี้ยงโจโฉและตันก๋ง 

ผ่านไปนานแปะเฉียยังไม่กลับมา ท�ำให้โจโฉซ่ึง

เป็นอาชญากรแผ่นดินเริ่มวิตก ยิ่งได้ยินเสียงลับ

มีดจากในครัว พร้อมได้ยินเสียงคนคุยกันว่า “จะ

มัดก่อนหรือฆ่าเสียทีเดียว” โจโฉจึงรีบชักกระบี่ 

บุกเข้าไปสังหารอย่างรวดเร็ว 

8 ศพด่าวดิ้นโดยไม่ทันได้อธิบายอะไร  

แต่พอโจโฉและตันก๋งเหลือบไปเห็นสุกรในครัว  

จึงรู้สึกผิดที่ได้ลงมือสังหารคนบริสุทธิ์ ทั้งสองรีบ

หนอีอกมาจากบ้าน ระหว่างทางได้พบแปะเฉยีซึง่

กลบัจากซือ้เหล้า โจโฉจงึลงมอืสงัหารแปะเฉยีอีก

หนึ่งคน เพราะหากปล่อยแปะเฉียให้รอดกลับไป

30 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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พบ 8 ศพท่ีบ้าน เขาต้องไปแจ้งทางการ โจโฉก็ต้องถกูจับกุมอกีในไม่ช้า 

ด้วยเหตุนี้โจโฉจึงต้องฆ่าปิดปากแปะเฉียเสีย...

ผู้อ่านครับ โจโฉได้ยินเสียงลับมีด พร้อมทั้งได้ยินค�ำพูดที่ว่า “จะ

มัดก่อนหรือฆ่าเสียทีเดียว” ท�ำให้ด่วนตัดสินใจลงมือสังหารโหด ความ

เข้าใจผิดของโจโฉน�ำมาซึ่งโศกนาฏกรรมของครอบครัวแปะเฉีย นับ

เป็นเรื่องท่ีน่าเศร้ามาก เพราะเขาสรุปเรื่องราวทุกอย่างจากข้อมูลท่ีไม่

สมบรูณ์ ผสานกบัอคตส่ิวนตวัและความกลวัในใจ ท�ำใหเ้กิดการตคีวาม

ที่ผิดแผกจากความจริง

เราสามารถตั้งสมการได้แบบนี้ครับ

ข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์ + อคติในใจ = ความเข้าใจผิด

เฉพาะอคติอย่างเดียวกน็�ำมาซึง่ความเข้าใจผดิได้อยู่แล้ว ย่ิงเม่ือ

ได้รบัข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์มาสนบัสนนุความเชือ่ผดิ ๆ  ย่ิงท�ำให้เชือ่ว่า ส่ิงท่ี

ตนตีความนัน้คอืความถกูต้อง ฉะนัน้จงึไม่ใช่เรือ่งแปลกท่ีเราจะมีโอกาส

เป็น “โจโฉ 2” ท�ำไมหรือครับ... เพราะมนุษย์ทุกคนมีอคติในใจ อาทิ 

- เห็นคนอายุน้อยร�่ำรวยกว่าเราก็คิดว่า มันรวยเพราะพ่อแม่มี

เงิน ไม่ใช่เพราะความสามารถของมัน 

- เห็นคนอื่นประสบความส�ำเร็จก็คิดว่า มันไม่เก่งจริงหรอก แต่

ที่ส�ำเร็จเพราะมันประจบเอาใจเจ้านาย

- เห็นคนอื่นก้าวหน้าก็คิดว่า มันมีดีที่เส้น เข้าหาผู้ใหญ่เก่ง ทั้งที่

ความสามารถมันก็พื้น ๆ

เมื่อ “อคติ” บดบัง การตัดสินใจย่อมผิดพลาด 31
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- เห็นใครรวยกว่าเราก็มองว่า เขาต้องรวยจากการทุจริต ถ้าไม่

โกงมันจะรวยได้อย่างไร

เมื่อความคิดมีอคติแบบนี้ ใครที่มาเล่าความจริงที่ตรงข้ามกับสิ่ง 

ท่ีตนเชือ่กย็ากท่ีจะรบัได้ และหาว่าไอ้คนพูดความจรงิมันโกหก แต่ถ้าใคร

กุเรื่อง ผสมโน่นนิดผสานนี่หน่อย แต่งเรื่องให้เหมือนจริงสอดคล้องกับ

ความเชื่อของคุณ เรื่องแต่งก็จะกลายเป็นเรื่องจริง !

เรากจ็ะเชือ่ในเรือ่งลวงโลกแบบหวัปักหวัป�ำ พ้ืนท่ีในสมองถูกยึด

ครองโดยอคติจนความจริงแทบไม่มีท่ีให้ยืน เม่ือในหัวมีแต่อคติ การ

ตัดสินใจย่อมผดิพลาด ท�ำให้เราเสียโอกาสดี ๆ  ในชวิีตไปอย่างน่าเสียดาย

ฉะนั้น ก่อนตัดสินใจท�ำสิ่งใด ขอให้ใช้กระบวนการย้อนกลับ เพื่อ

ไปส�ำรวจว่า การตัดสินใจของเรามันอยู่บนฐานของความจริงหรืออคติ 

เพียงเท่านี้โอกาสผิดพลาดก็ย่อมลดลงได้มาก 

32 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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 บทเรียนที่

04
ไมไ่ดร้ว่มทาง
ย่อมไมรู่น้สิยั
คนจ�ำนวนมากตัดสินคนอื่นด้วยข่าวลือ
คนอีกจ�ำนวนไม่น้อยตัดสินคนอื่นจาก
ภายนอก สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นแค่เปลือก
นอกที่สามารถสร้างได้ แต่งเติมได้

โจโฉหนีคดีลอบสังหารผู้น�ำ (ตั๋งโต๊ะ) แต่

สุดท้ายถูกนายอ�ำเภอตันก๋งกุมตัวได้โดยละม่อม 

ตกดึกนายอ�ำเภอไปหานักโทษในคุก สอบถาม

ต้นสายปลายเหตทุีไ่ปลอบฆ่าจอมทรราช โจโฉแม้

ใกล้ตายก็ยังไม่ร้องขอชีวิต เขาเงยหน้ามองตันก๋ง

ว่า “นกน้อยย่อมไม่เข้าใจพญาอินทรี” ตันก๋งถูก

หลอกด่าแต่กไ็ม่โกรธ โจโฉจงึใช้วาทศลิป์โน้มน้าว

ตันก๋งให้เข้าใจถึงเหตุผลที่ต้องฆ่าไอ้ทรราชบัดซบ 

“เพราะตนเป็นข้าแผ่นดนิฮัน่ กนิข้าวหลวง

ก็ต้องทดแทนบุญคุณของราชวงศ์ สุนัขแท้ ๆ  คน

ไม่ได้ร่วมทางย่อมไม่รู้นิสัย 33
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ให้ข้าว มันยังส�ำนึกบุญคุณ แต่เราเกิดเป็นคนแต่ไม่รู้บุญคุณแผ่นดิน 

ไม่ต�่ำกว่าสัตว์อีกหรือ”

ตันก๋งโดนไปหลายดอกถึงกับสะอึก จึงเปิดใจคุยกับโจโฉว่า

แท้จริงตนก็อยากสับไอ้ทรราช แต่จนใจไม่รู้จะท�ำเช่นไร วีรกรรมของ 

โจโฉช่างประทับใจข้าเหลอืเกนิ เป็นอนัว่านายอ�ำเภอกแ็หกคกุให้นกัโทษ

หน ีตนัเก๋งยอมสละทกุอย่างเพือ่ตดิตามโจโฉ แต่พอเหน็ความโหดของ

โจโฉที่ฆ่าล้างครอบครัวแปะเฉีย ก็เริ่มลังเลแล้วว่า ‘กูคิดถูกหรือผิดที่

ล่มหัวจมท้ายกับคนแบบนี้’ 

เพราะโจโฉฆ่าล้างครอบครวัแปะเฉียด้วยความเข้าใจผดิ พอเจอ

แปะเฉียก็ยังไปฆ่าเขาตายอีกเพื่อปิดปาก คนเราเกิดเป็นคนเมื่อผิด

ก็ควรส�ำนึก ไม่ใช่ว่าท�ำผิดแล้วผิดอีก ฆ่าเขาตายแล้วขออภัยมันมี

ประโยชน์อะไร ตันเก๋งจึงชิงชังโจโฉ และสุดท้ายก็ทางใครทางมัน...

ภาษิตโบราณกล่าวว่า “ไม่ร่วมทางย่อมไม่รู้นิสัย” ความหมาย

คือ คนเราจะรู้นิสัยใจคอต้องเดินทาง (ยุคโบราณ) หรือท�ำงานร่วมกัน 

เพราะการท�ำงานร่วมกนัจะท�ำให้เหน็สันดานธาตุแท้ คนบางคนภายนอก

ดูดี แต่ท�ำงานได้ห่วยถึงห่วยท่ีสุด คนบางคนพูดดีน�ำเสนอโดน แต่พอ 

ร่วมงานกช็อบเอาเปรยีบกนิแรงเพ่ือนร่วมงาน ไม่มีความรบัผดิชอบ ส่ิง

เหล่านี้คุณจะไม่ได้เห็นในเวลาท่ีพบกันครั้งแรก เพราะคนพวกนี้ต่างก็

สร้างภาพปิดบังจุดอัปลักษณ์ของตนเอง เปลือกนอกยิ่งดูดี ภายในอาจ

จะย�ำ่แย่ ฉะนัน้อย่าตัดสินใครท่ีเปลือกนอก หรอืวางใจเขาเพราะภายนอก

น่าเชื่อถือ ขอให้ลองท�ำงานหรือร่วมงานกันสักครั้ง ก็จะได้รู้ความจริง  

34 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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กวนอู แสดงโดย อวี๋หรงกวง (于榮光)

ภาพจากภาพยนตร์จีนชุด สามก๊ก 2010 《三國》
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 บทเรียนที่

05
อย่าประเมินคุณค่า
คนอื่นต�่ำเกินไป
ความผดิพลาดอย่างหน่ึงทีเ่รามักพบกนั
เป็นประจ�ำคือการประเมินคุณค่าของ 
ผูอ้ืน่ต�ำ่เกนิจรงิ ท�ำให้เรามองข้ามคนเก่ง
ไปอย่างน่าเสียดาย

ในศึก 18 หัวเมืองโค่นทรราชตั๋งโต๊ะ แม้

ใน สามก๊ก 2010 จะมีเนื้อหาต่างกับวรรณกรรม

ไปบ้าง แต่แก่นของเรื่องยังคงอยู่เกือบครบถ้วน 

ฮัวหยง (華雄 ฮว่าสยง) ทหารเอกมือดีของ 

ตั๋งโต๊ะ รับบัญชาเจ้านายให้มาถล่มกองทัพ

พันธมิตร 18 หัวเมือง

ฮัวหยงท้าเหล่าผู้กล้า 18 หัวเมืองออก

ศึก เจ้าเมืองแต่ละคนก็ส่งมือดีออกไปดวลแบบ 

ลกูผูช้าย เพยีงไม่นานเหล่ามอืดก็ีมอดม้วยเซ่นคม

ง้าวของฮัวหยง สร้างความกดดันแก่ อ้วนเสี้ยว  

(袁紹 เหวียนเซ่า) หัวหน้าพันธมิตรมาก

36 อยู่อย่างฉลาด อยู่อย่างสามก๊ก ฉบับสมบูรณ์
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กวนอู (關羽 กวนอวี่) น้องชาย เล่าปี่ (劉備 หลิวเป้ย) 

อาสาออกศกึ พีน้่องตระกลูอ้วนพอทราบว่ากวนอเูป็นแค่พลง้าว (ฉบบั

วรรณกรรมกล่าวว่าเป็นพลเกาทัณฑ์บนหลังม้า) ก็ส่ายหัวไม่เปิดโอกาส

ให้กวนอูแสดงฝีมือ ทั้งที่อ้วนเสี้ยวเรียกร้องให้ทุกคนช่วยกันรบ แต่พอ

มคีนขอโอกาสกลบัร้องย้ี ! หาว่าต�ำ่ต้อย ยิง่ อ้วนสดุ (袁術 เหวยีนซู่) 

ก็ยิ่งกล่าวทับถม เรียกทหารยามมาขับไล่กวนอู 

มีแต่โจโฉที่มองเห็น “แวว” พร้อมหยิบยื่นโอกาสด้วยค�ำพูดที่

ว่า “ในเมื่อเขาอาสาก็ต้องมีดีบ้าง รูปร่างลักษณะของเขาก็องอาจ กล้า

หาญ ฮัวหยงไม่มีทางรู้หรอกว่าเขาเป็นพลทหาร” พร้อมยกจอกสุราที่

ยงัร้อนมอบให้กวนอเูพือ่เป็นการอวยพร กวนอไูม่รบัจอกสรุาแล้วกล่าว

ว่า “ตัดหัวฮัวหยงเสร็จ ค่อยมาดื่มสุราของท่านก็ยังไม่สาย” ว่าแล้ว 

กวนอูก็ควบม้าออกศึก

เพียงไม่นานก็เสียงเฮสนั่น หลายคนคิดว่ากวนอูคงถูกฮัวหยง

ฆ่า ทว่ากวนอูกลับเดินเข้ามาในที่ประชุมพร้อมของฝาก นั่นคือศีรษะ

ฮัวหยง สร้างความตกตะลึงเป็นอย่างยิ่ง...

คราวก่อนผมพูดถงึตันก๋งมองคณุธรรมโจโฉสูงเกนิไป คราวนีม้า

ดพ่ีูน้องตระกลูอ้วนมองกวนอูต�ำ่เกนิไป การประเมินคนต�ำ่เกนิไปนบัเป็น

ข้อผิดพลาดที่น่าเสียดายมาก เพราะความคิดแบบนี้จะท�ำให้คุณตาพร่า

มัว มองไม่เห็นคุณค่าและความสามารถของคนอื่น

เจ้านายจ�ำนวนไม่น้อยก็เป็นแบบนี้ มองเห็นลูกน้องคนอื่นเก่ง 

แต่ลูกน้องตนเองไม่ค่อยได้เรื่อง ท้ังท่ีลูกน้องของเรามีความสามารถ

อย่าประเมินคุณค่าคนอื่นต�่ำเกินไป 37
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มากกว่าลูกน้องคนอื่น แต่เจ้านายกลับมองไม่เห็น อาการนี้เกิดจาก

ความคุ้นชิน เห็นกันชินตาเพราะอยู่ด้วยกันมานาน ท�ำให้รู ้ทุกอย่าง

ในความสามารถของลูกน้อง แต่ลืมคิดไปว่าคนเราพัฒนาได้ เพียงแต ่

เจ้านายไม่เคยสนใจหรือถามไถ่ ยึดกับมุมมองเดิมหรือมุมมองเก่าท่ีมี 

ต่อลูกน้อง ท�ำให้เชื่อว่าลูกน้องเรามันก็เท่านี้

อีกประเด็นท่ีท�ำให ้ เรามองคนอ่ืนต�่ำกว ่าความจริงนั่นคือ 

บุคลิกภาพ คนเก่งบางคนบุคลิกภาพไม่ค่อยจะดี ไม่ว่าจะด้วยเหตุ 

ผลใดก็ตาม ที่ท�ำให้ลักษณะทางกายภาพแตกต่างกับคนอื่น ทว่าความ

ต่างทางกายภาพมันคนละประเด็นกับศักยภาพ เจ้านายหลายคนจึง

มองไม่เห็นศักยภาพของคนเหล่านี้ ทั้งยังปิดกั้นโอกาสไม่ให้แสดงความ

สามารถ แล้วก็พร�่ำบ่นว่าองค์กรเราไม่มีคนเก่ง

ฉะนัน้ วันนีล้องเฟ้นหา “กวนอ”ู ในองค์กรด ูหากไม่พบกไ็ม่เป็นไร 

แต่ถ้าพบก็นับเป็นวาสนาขององค์กร
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