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คำ�ำนำ�ำ

	คััมภี ร์ี์ “ซุนุจื่่�อ” ซึ่่�งเป็็นการรวบรวม “ตำรัับพิชิััยสงครามของซุนุจื่่�อ” เอาไว้้นั้้�น ถูกูเรียีบเรียีงขึ้้�น 

เมื่อกว่า 2,500 ปีมาแล้ว และได้รับการอ่านสืบทอดยาวนานมาจนกระทั่งปัจจุบันก็เพราะ 

นอกเหนอืจากการศึกสงครามแล้ว ยังสามารถนำ�ำมาปรับใช้กับเรื่องอื่นๆ ได้อกีด้วย

	ก ล่าวถงึตำ�ำราพชิัยสงครามหรอืยทุธวธินีั้น หากจะดใูนแง่ของการบอกเล่าถงึวถิทีางการทหาร

แล้ว กย็งัมงีานเขยีนอื่นๆ อีกมากมาย อาท ิ“ว่าด้วยสงคราม” (Vom Kriege) ของ คาร์ล ฟอน  

เคลาเซอวทิซ์ นายทหารปรัสเซยี คัมภร์ีบชูโิดของญี่ปุน่ หรอืตำ�ำราพชิัยสงครามสำ�ำนักยามางะ ฯลฯ 

แต่หากพจิารณาในรายละเอยีด หนงัสอื “ว่าด้วยสงคราม” นั้นแม้อ้างถงึคัมภีร์ “ซนุจื่อ” แต่กใ็ห้ 

เน้นหนักไปในแง่ความสขุมุ ส่วนวถิบีชูโิดนั้นมแีนวโน้มที่จะเน้นด้านสนุทรยีศาสตร์เกนิไปสักหน่อย 

และตำ�ำราพิชัยสงครามสำ�ำนักยามางะนั้นก็เน้นหนักไปในการฝึกฝนตัวบุคคล ในบางแง่มุมจึง 

ค่อนข้างยากที่จะนำ�ำมาใช้กับทกุๆ สังคมหรอืทกุยคุทกุสมัย

	 หากมองในแง่นี้ คัมภีร์ “ซุนจื่อ” นั้นไม่ได้เกี่ยวข้องเฉพาะการส้รบชนิดตาต่อตาฟันต่อฟัน 

เท่านั้น แต่มเีนื้อหาท่ีสามารถปรับใช้ได้กับการต่อสู้ หรอืการแข่งขนัได้หลากหลาย จงึมคีณุสมบตั ิ

ที่จะข้ามมติิสถานที่หรอืมติเิวลาได้

	ถ ้าหากยกตัวอย่างใกล้ตัวก็ได้แก่ การสอบแข่งขัน หรือการแข่งขันเพื่อแจ้งเกิดในท่ีทำ�ำงาน 

การแข่งกีฬา หรือการเอาชนะภัยธรรมชาติต่างๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่คนในยุคปัจจุบันยังต้องเอาชนะ 

โดยไม่อาจเลี่ยงได้ ในการฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ นั้น เราไม่อาจหวังพึ่งพิงแต่ส่ิงศักดิ์สิทธิ์ ทั้งยัง 

จำ�ำเป็นต้องช่วยเหลือกันและกันระหว่างเพ่ือนพ้อง ยึดมั่นในคุณธรรม และในการเตรียมตัว 

เตรียมใจนั้น แน่นอนว่าเราก็ต้องไม่ลืมที่จะมุ่งสู่ความก้าวหน้า หลกีเลี่ยงความเกียจคร้าน และ 

ยงัมปีัจจยัจำ�ำเป็นอื่นๆ อกีมากมาย
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	 เพื่อที่จะตระหนักร้ว่าส่ิงที่เรายังขาดอยู่นั้นคืออะไร ไม่มีตำ�ำราใดเหมาะสมไปกว่าคัมภีร์  

“ซนุจื่อ” อกีแล้ว เมื่อได้อ่าน นอกจากจะตระหนักชัดในปัจจยัที่ตนเองยงัขาดอยู่ เรายงัสามารถ

ค้นพบแนวทางที่เป็นรูปธรรมได้อกีด้วย คำ�ำสอนเรื่องของ “พเิคราะห์ผู้คนอย่างถ้วนถี่” “หลกีเลี่ยง

การต่อสู้ที่ไม่จำ�ำเป็น” “บุกตะลยุอย่างชาญฉลาด” ฯลฯ นั้น จะช่วยให้แง่คดิท่จำ�ำเป็นต่อพวกเราที่

ใช้ชวีติอยู่ในสังคมปัจจบุัน

	ก ารใช้ชีวิตโดยปล่อยตัวเองให้เลื่อนลอยไปตามกระแสสังคมเป็นการเสียเวลาเปล่า ชีวิต

ของคนเรานั้นสั้นนัก เพื่อทำ�ำให้ชีวิตเรามีคุณค่าขึ้นมา พึงกำ�ำหนดเป้าหมายเสียก่อน และฝ่าฟัน

ไปหาเป้าหมายนั้น ส่วนคนที่ยงัค้นไม่พบเป้าหมายของตวัเอง อาจจะเปลี่ยนเป้าหมายเป็นความ

ทะเยอทะยานแทนก็ได้ โดยตั้งเป้าไปยังตำ�ำแหน่งทีไ่กลกว่ามือเอื้อม แล้วไล่ตามความทะเยอทะยาน

ซึ่งจำ�ำเป็นจะต้องใช้ความมุมานะและความเฉลยีวฉลาดเพื่อให้บรรลถุงึจดุๆ นั้น

	 ในการอ่านหนังสือเล่มนี้ ท่านผู ้อ่านไม่จำ�ำเป็นจะต้องเริ่มอ่านไปตามลำ�ำดับตั้งแต่ต้น  

แต่สามารถอ่านจากบทไหนหรอืตอนไหนก่อนกไ็ด้โดยไม่มปัีญหา สำ�ำหรับผูท้ี่ปรารถนาจะรูเ้รื่องราว

ของบคุคลท่ีมชีื่อว่าซนุจื่อ หรอือยากรู้ข้อเทจ็จรงิเกี่ยวกับการรวบรวมคัมภรี์ “ซนุจื่อ” หรอืยคุสมัย

ที่เป็นฉากหลงันั้น กส็ามารถอ่านในเกรด็เสรมิที่อยูท้่ายแต่ละบทได้ ผูเ้ขยีนมั่นใจว่านีเ่ป็นหนงัสอืที่

ไม่ว่าจะอ่านจากตรงไหนกเ็กดิประโยชน์ทั้งสิ้น

Susumu Shmazaki
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	 คัมภร์ี “ซนุจื่อ” อาจเป็นหนึง่ในตำ�ำราทีโ่ลกไม่เคยลมื เพราะแม้จะเกิดขึ้นเมื่อ 2,500 กว่าปีก่อน 

แต่กลับถูกนำ�ำมาอ่านและใช้อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ไม่ใช่เพียงเพราะเป็นตำ�ำราพิชัยสงคราม 

แต่เพราะหลักคดิในนั้นสามารถประยกุต์ใช้กับชวีติแทบทกุด้านในทกุยคุสมัย ไม่ว่าจะเป็นการสอบ

แข่งขัน การทำ�ำงาน การบรหิารองค์กร การวางแผนชวีติ การตดัสนิใจในชวีติประจำ�ำวัน หรอืแม้แต่

การรับมอืกับภยัธรรมชาต ิหลักการในคัมภร์ีนี้ล้วนมแีนวทางให้เดนิ ไม่ใช่ด้วยกำ�ำลงั แต่ด้วยปัญญา 

ช่วยให้เรารู้ว่าจดุอ่อนของเราคอือะไร และควรเดนิอย่างไรถงึจะไปได้ไกลกว่าเดมิ

	 ยทุธวธิขีองซนุจือ่คอืการรตน รูเ้ขา รูเ้วลา และรู้หลบหลกีเม่ือถงึคราวจำ�ำเป็น สิ่งที่ผูอ่้านจะได้ 

จากหนังสือเล่มนี้ ไม่ใช่แค่ยุทธวิธี แต่ซุนจื่อสอนให้รู้จักคิดและวิเคราะห์ก่อนลงมือ เลือกจะรบ

เมื่อจำ�ำเป็น วางแผนอย่างรัดกมุ มองสถานการณโ์ดยไม่ใช้อารมณ ์และประเมนิทั้งตวัเองและผูอ้ื่น 

อย่างรอบด้าน เพื่อรับมอืกับโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

	 เมื่อเปรียบกับตำ�ำรายุทธศาสตร์จากโลกตะวันตกหรือญี่ปุ่น เช่น ว่าด้วยสงคราม ของ 

เคลาเซอวิทซ์ หรือ บูชิโด ของญี่ปุ่น ตำ�ำราเหล่านั้นต่างมีจุดเด่นของตน แต่คัมภีร์ซุนจื่อกลับ 

โดดเด่นด้วยความเรยีบง่ายแต่เฉยีบคม ความยดืหยุน่ กระชับ และเป็นสากล ไม่จำ�ำกัดอยูแ่ค่บรบิท

ของกองทัพหรอืวัฒนธรรมใดวฒันธรรมหนึ่ง

	 จุดเด่นอีกอย่างคือ การเลือกอ่านจากบทไหนก่อนก็ได้ ไม่จำ�ำเป็นต้องเรียงตามลำ�ำดับ และ

เกรด็เสริมท้ายบทจะช่วยให้เข้าใจภาพรวมได้ลกึยิ่งขึ้น

	 หากชวีติคอืสนามรบรปูแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะกำ�ำลงัต่อสู้กับอะไรในชวีติ คัมภร์ีเล่มนี้เป็นเครื่องมอื 

ท่ีทำ�ำให้ไม่ต้องสู้ด้วยแรงเพยีงอย่างเดยีว แต่สู้ด้วยความเข้าใจ นี่คอืคู่มอืที่ควรมไีว้ข้างกาย

สำ�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ

เพื่อชีวิตและจิตใจ

คำ�ำนำ�ำสำ�ำนักพิมพ์
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บทที่

1

จงพินิจอย่างรอบคอบ
ยิ่งยวด

ในผลประโยชน์ย่อมแฝงเภทภัย
พึงพินิจอย่างรอบคอบด้วยปัญญา
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10

ในผลประโยชน์ย่อมแฝงเภทภัย 
พึงพินิจอย่างรอบคอบด้วยปัญญา

บทที่ 8 การพลิกแพลงยุทธวิธีเก้าประการ

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
หากเข้าใจว่าในผลประโยชน์นั้นมีด้านที่เป็นโทษภัยอยู่ 

ก็จะสามารถทำ�ำการงานนั้นให้สำ�ำเร็จได้

จงพินิจทั้งประโยชน์และโทษภัย

	 ไม่ว่าเรื่องราวใดๆ ก็ตามล้วนแต่มีสองด้านทั้งสิ้น นั่นคือด้านที่เป็นผลประโยชน์และด้าน 

โทษภัย หากเรามัวแต่มองอยู่เฉพาะด้านที่เป็นผลประโยชน์แล้วละก็ สักวันจะต้องพลาดพลั้ง 

อย่างใหญ่หลวงเข้าจนได้ ในทางตรงกันข้าม ถ้าหากมัวแต่พะวงอยู่เฉพาะด้านของโทษภัย  

เราก็จะไม่สามารถดำ�ำเนินการใดๆ ให้ก้าวหน้าต่อไปได้ ผู้ท่มีปัญญานั้น จะลงมือดำ�ำเนินการ

โดยคำ�ำนึงถึงท้ังแง่ของผลประโยชน์และแง่ของโทษภัยไปด้วยกัน จึงจะดำ�ำเนินการงาน

ให้สำ�ำเร็จได้ตามแผนโดยไม่ต้องเผชิญกับความยุ่งยาก

ความมั่นใจเกินไปจะทำ�ำให้ไม่ตระหนักถึงความเป็นจริง

	 นักยทุธศาสตร์นั้นจะใช้ประโยชน์จากทั้งด้านของประโยชน์และโทษภยัได้อย่างเฉลยีวฉลาด  

หากประมุขรัฐคนใดก็ตามกำ�ำลังจะเข้ามายุ ่งเกี่ยวกับกิจการที่อาจทำ�ำให้รัฐของตนเองต้อง 

เสียเปรียบ นักยุทธศาสตร์ก็ต้องสามารถแจกแจงโทษภัยที่แฝงเร้นร่วมมากับกิจการนั้นเพื่อ

กระตุ้นให้ประมุขรัฐทบทวนความคิดเสียใหม่ แม้กระทั่งสามารถบีบให้ประมุขรัฐระงับกิจการ 

นั้นๆ ได้ และในทางกลับกัน หากต้องการจะหาประโยชน์จากประมุขรัฐฝ่ายตรงกันข้าม ก็ต้อง 

ยั่วยุโดยท้าทายต่อการถออัตตาศักดิ์ศรีของอีกฝ่าย ขณะเดียวกันก็โน้มน้าวโดยเน้นเฉพาะ 

ในส่วนที่เป็นประโยชน์ของกิจการงานนั้น ชักนำ�ำให้มองข้ามด้านของโทษภัย และด้วยการ 

อย่าลืมว่าไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตามล้วนแต่มีสองด้านเสมอ
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ประโยชน์
อยู่ใกล้สถานี

โทษภัย
ราคาสูง

อาคาร B ออกจะไกล
 สักหน่อย แต่ไม่แพงเท่า A

ใกล้สถานีรถไฟ 
สุดยอดเลย

นะครับ
 อือ~
ถ้ามองในด้านโทษภัยประกอบด้วย
ก็จะทำ�ำให้พิจารณาได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น

เอเยนต์

อาคาร Bอาคาร A

11

บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

เน้นเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งของคุณสมบัติท่มีสองด้านนี้เอง เราก็จะควบคุมรัฐอื่นๆ ได้อย่าง 

เฉลียวฉลาด จนกระทั่งประเมินกันว่าจะต้องเชี่ยวชาญในศิลปะเช่นนี้เสียก่อนจึงจะคู่ควรต่อการ

เรยีกว่าเป็นนักยทุธ์ศาสตร์ผู้เก่งกาจ

	 คนเรานั้น ไม่ว่าจะสั่งสมความรู้หรือประสบการณ์มามากเพียงไร ก็ใช่ว่าจะมีความคิดอ่าน

ลึกล้�้ำำตามไปด้วยเสมอไป เผลอๆ จะกลายเป็นว่าคนส่วนใหญ่มักมีความมั่นใจในตัวเอง 

จนเกินควร ซึ่งในจุดนี้แหละที่จะทำ�ำให้เกิดจุดอ่อนขึ้นมา ทว่าผู้มีปัญญาโดยแท้จริงนั้น  

ยิ่งอีกฝ่ายสาธยายด้วยถ้อยคำ�ำที่ฟังดูดีเท่าไร เขาก็จะยิ่งทวีความระแวงแคลงใจ และเพ่ิมความ

ระมัดระวงัไม่ให้ถลำ�ำตวัเข้าไปในกลอบุายของฝ่ายตรงกันข้ามได้

• มองรอบด้านอย่างเฉลียวฉลาดโดยใส่ใจทั้งประโยชน์และโทษภัย

“สามารถจะใช้ความคิดได้อย่างรอบคอบไม่หลงคารมของฝ่ายตรงข้าม”
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12

	 ซนุจื่อได้กล่าวไว้ว่าในการเอาชนะสงคราม สิ่งสำ�ำคัญคือการสังเกตศัตรูอย่างถี่ถ้วน และ

ได้เขยีนอธบิายถงึจดุต่างๆ ที่จะต้องใส่ใจในสถานการณ์เหล่านั้นเอาไว้ด้วย 

หากมองอย่างรอบคอบแล้วก็จะได้ข้อมูลต่างๆ มากมาย

	 ตัวอย่างเช่น หากทหารข้าศกึต้องใช้ด้ามอาวุธยันตัวเพ่ือพยุงร่างกายก็แสดงว่ากองทัพศัตรู

กำ�ำลังอดอยากขาดอาหาร หากพลทหารผู้ทำ�ำหน้าที่ตักน้�้ำำชิงด่ืมน้�้ำำเสียก่อนที่จะนำ�ำส่งให้กองทัพ

ก็แสดงว่าทั้งกองทัพกำ�ำลังกระหายน้�้ำำ หากมีนกจำ�ำนวนมากลงเกาะบนพื้นดินก็แสดงว่าข้าศึกทิ้ง

ค่ายไปแล้ว หากธงสัญญาณส่ายไหวรนุแรงกแ็สดงว่าขบวนรบของข้าศึกกำ�ำลงัสับสน หากข้าศึก 

ไม่ยอมโจมตทีั้งๆ ท่มโีอกาสเปิดให้กแ็สดงว่าทหารข้าศึกกำ�ำลงัเหนื่อยล้าทั้งกายและใจ หากข้าศกึ 

ส่งเสียงร้องเรียกหากันในยามค่�่ำำคืนแสดงว่าข้าศึกกำ�ำลังหวาดหวั่น จึงต้องตรวจตราให้แน่ใจว่า 

เพื่อนพ้องยังคงอยู่ไม่ได้หนีทัพ หากข้าศึกฆ่าม้าต่างโคต่างที่เป็นพาหนะเพ่ือกินเนื้อแสดงว่า 

กำ�ำลังถูกบีบคั้นจนใกล้จะอดตาย หากแม่ทัพฝ่ายข้าศึกต้องให้รางวัลไพร่พลมากเกินสมควร 

แสดงว่าข้าศึกกำ�ำลังขาดความฮึกหาญ หากลงโทษทหารโดยไม่ยั้งคิด แสดงว่าทหารกระด้าง

กระเดื่องต่อการบงัคบับญัชา

จงเพ่งพินิจอย่างรอบคอบ
บทที่ 9 : การเดินทัพ 

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
จงระวังสังเกตท่าทีของศัตรูอย่างรอบคอบ

จงพิเคราะห์ศัตรู
จะถือไพ่เหนือศัตรูได้จำ�ำต้องอาศัยการพิเคราะห์สถานการณ์
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สังเกตเพื่อช่วยนักมวยฝ่ายตัวเอง
• ใจร้อนหรือเปล่า?
• บุกมากเกินไป ป้องกัน
 มากเกินไปหรือเปล่า? ฯลฯ

สังเกตคู่ต่อสู้
• เหนื่อยแค่ไหนแล้ว?
• ไม่มีใจสู้หรือเปล่า? ฯลฯ 

เช็คบาลานซ์

มองจุดอ่อน
ให้ออก

จ้อ~ง

พี่เลี้ยง

13

บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

	 หากเฝ้าสงเกตศัตรูทั้งกลางวันและกลางคืนในลักษณะนี้ไปเรื่อย  ๆ ในที่สุดก็จะ 

สามารถมองออกว่าควรโจมตีเม่ือใดจึงจะเหมาะสม ควรรวมศูนย์การโจมตีจุดใดจึงจะดี

ที่สุด ทำ�ำให้เอาชนะได้อย่างแน่นอนโดยจำ�ำกัดความเสียหายฝ่ายตนเองให้น้อยที่สุด แม้จะ

ต้องสิ้นเปลอืงเวลาบ้าง แต่กถ็อืว่าจบลงได้ด้วยชัยชนะ

	ก ารเน้นความสำ�ำคัญในการสังเกตพินิจพิเคราะห์ของซุนจื่อนี้ ไม่ได้จำ�ำกัดอยู่เฉพาะเร่ือง 

ศึกสงครามเท่านั้น แต่เป็นท่าททีี่ควรจะเรยีนรู้ไว้เพื่อไปปรับใช้ได้ในหลายๆ กรณใีนสังคมปัจจบุัน

• ในการพิชิตชัย จะขาดซึ่งการสังเกตอันยอดเยี่ยมไปมิได้

“ใช้การสังเกตเพื่อมองให้ทะลุว่าควรจะต่อสู้อย่างไรดี”
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รู้เขารู้เรา รบร้อยศึก มิรู้พ่าย
บทที่ 3 การวางแผนโจมตี 

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
หากล่วงรู้อย่างถี่ถ้วนถึงสภาพการณ์ของทั้งฝ่ายตนและฝ่ายศัตรู 

แม้ต้องรบถึงร้อยครั้ง แต่ก็จะรอดพ้นจากภยันตราย

จงล่วงรู้ศัตรู

	ชั ยชนะในการรบนั้น หากเราสามารถถอครองปัจจัยห้าประการ ก็จะทำ�ำนายผลแพ้ชนะได้  

ประการที่หนึ่งนั้นคือความสามารถแยกแยะสถานการณ์ได้ว่าเม่ือใดควรรบและเม่ือใดไม่ควรรบ  

ประการที่สองคือความชำ�ำนาญในการใช้กำ�ำลังขนาดใหญ่และขนาดเล็กได้อย่างเหมาะสม  

ประการที่สามก็คือความสามารถในการทำ�ำให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชารวมใจกันเป็น

หนึ่ง ประการท่ีสี่คอืการดักรอจู่โจมศตัรูที่ล่วงล้�้ำำเข้ามาโดยที่ไม่ได้ตระหนักถงึกลศกึ ประการที่ห้า

คอืแม่ทัพมคีวามสามารถ และไม่ถูกแทรกแซงพร่�่ำำเพรื่อโดยประมุขรัฐ หากสามารถถอครองปัจจัย

ทั้งห้านี้ กส็ามารถกำ�ำหนดชัยชนะหรอืพ่ายแพ้ได้ก่อนที่จะเร่มเปิดฉากรบเสยีอีก

สิ่งที่พึงรู้ก่อนจะคาดการณ์

	 ด้วยเหตุนี้ เราจึงจำ�ำเป็นจะต้องล่วงรู้สภาพการณ์แท้จริงของกองทัพศัตรูและกองทัพฝ่าย 

ตัวเองอย่างถูกต้องแม่นยำ�ำ ดังนั้นจึงควรหลีกเลี่ยงการสังเกตการณ์ที่แฝงความคาดหวัง 

เข้าข้างตัวเอง แต่ให้มุ่งมั่นรวบรวมข้อมูลโดยวางใจเป็นกลาง และวิเคราะห์ผลลัพธ์นั้น

อย่างรอบคอบเยือกเย็น 

การออกรบก่อนแล้วค่อยหาวิธีเอาชนะนั้นเป็นอันตรายอย่างยิ่งยวด
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มีคดีที่จะแพ้ไม่ได้ ช่วยเก็บข้อมูลลับมาให้หน่อย

การสังเกตอย่างเดาสุ่ม
คิดเข้าข้างตัวเองนั้นอันตราย

ปิ๊ง~ง นักสืบ

ทนายความ

ข้อมูลที่เป็นกลาง

วิเคราะห์อย่างรอบคอบ 
& 

ตัดสินใจอย่างแม่นยำ�ำ

15

บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

“มองให้ทะลุถึงเรื่องที่อีกฝ่ายปกปิดไว้ เพื่อให้ได้หลักฐานเพื่อเอาชนะ”

	 ดังนั้นในการสงคราม เราจึงจำ�ำเป็นจะต้องรอบรู้อย่างละเอียดถ่ีถ้วนทั้งกองทัพของข้าศึก

และกองทัพของตนเอง ตลอดจนสถานการณ์ทั้งภายในรัฐของฝ่ายข้าศึกและสถานการณ์ 

ในรัฐของตนเอง หากรู ้ได้เช่นนี้ แม้ต้องทำ�ำศึกร้อยครั้งก็ปราศจากความเสี่ยงที่จะพ่ายแพ้ 

พนิาศ อย่างไรกด็ ีหากไม่รู้ในส่วนของศตัรู แต่รู้เฉพาะในส่วนของตวัเอง กจ็ะรบแพ้บ้างชนะบ้าง  

ทว่าหากเราไม่รู้ทั้งเร่ืองของศัตรูและเร่ืองของตัวเองแล้วละก็ จะต้องเผชิญกับสถานการณ ์

อนัตรายอย่างแน่นอน

	 ในสภาวะสงครามนั้น ศตัรจูะพยายามอำ�ำพรางเรื่องราวของฝ่ายตนเองอย่างถงึท่ีสดุ จึงเป็น

งานของสายลับในการป้องกันไม่ให้ถูกหลอกลวงโดยลักษณะภายนอกที่ศัตรูเสแสร้ง

แสดงออกมา นอกจากนี้การคัดเลือกสายลับที่มีฝีมือไว้วางใจได้ก็เป็นหน้าที่สำ�ำคัญยิ่ง

ของผู้วางกลยุทธ์

• เพื่อล่วงรู้ข้าศึก จำ�ำเป็นต้องใช้สายลับ
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สืบสาวสาเหตุแห่งการเคลื่อนไหวและสงบนิ่งแห่งข้าศึก
บทที่ 6 จุดแข็งจุดอ่อน 

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
ติดตามสะกดรอยทัพศัตรูเพื่อตรวจสอบสาเหตุในพฤติกรรมของข้าศึก

จงค้นหาช่องโหว่ของทัพศัตรู

	 ในกรณีที่ทั้งสองฝ่ายมีกำ�ำลังทหารไล่เลี่ยกันแต่กองทัพข้าศึกมีกำ�ำลังเหนือกว่า เราจำ�ำเป็น

จะต้องชิงลงมือก่อนที่ศัตรูจะรวมกำ�ำลังกันได้ ซึ่งทำ�ำได้โดยการ สะกดรอยตามศัตรูที่อยู่ใน

ระหว่างการเคลื่อนทัพอย่างไม่ให้คลาดสายตา ตรวจสอบที่มาของรูปแบบกระบวนทัพ

ของศัตรู รวมถึงพฤติกรรมของศัตรูโดยละเอียด หากจะกล่าวในเชิงรูปธรรมก็คือจะต้องทำ�ำ  

4 ข้อต่อไปนี้

4 ข้อปฏิบัติสำ�ำคัญในการมองให้ทะลุถึงจุดอ่อนของฝ่ายศัตรู

	 ข้อแรก ให้ตรวจสอบดูว่าข้าศึกได้ส่งหน่วยลาดตระเวนออกมาก่อนที่จะเร่ิมเคลื่อนไหว 

หรือเปล่า ซึ่งนี่เป็นหลักการเบื้องต้นที่ข้าศึกจะต้องกระทำ�ำหากจะลงมือปฏิบัติการขณะที่อากาศ

เลวร้ายหรอืในยามค่�่ำำคนื ข้อท่สอง แยกแยะภูมปิระเทศให้ออกว่าตำ�ำแหน่งใดที่หากศตัรูไปตั้งทัพ 

แล้วฝ่ายเขาจะขนส่งเสบยีงได้โดยไม่มอีปุสรรค และตำ�ำแหน่งใดบ้างที่หากเราบบีให้ศตัรูไปตั้งทัพ 

ที่นั่นแล้วจะเปิดโอกาสให้ฝ่ายเราสามารถตัดเสบียงได้ ซึ่งจะเป็นโอกาสให้เราเอาชัยชนะได้  

ข้อท่ีสาม ประเมนิให้ออกว่าศตัรมูเีสบยีงเหลอือยูเ่ทา่ไรแล้ว ทั้งนี้เพื่อจะมองใหอ้อกวา่ระหวา่งการ

เลือกทำ�ำศึกระยะสั้นกับทำ�ำศึกยืดเยื้อ อย่างไหนจะเป็นประโยชน์กับฝ่ายเรา ข้อที่สี่ ใช้การโจมต ี

ก่อกวนซ้�้ำำๆ เพื่อค้นหาจดุที่เข้มแขง็และจดุที่อ่อนแอในแนวป้องกันของศตัรู

จุดอ่อนเพียงเล็กน้อยของศัตรู อาจจะเป็นเบาะแสนำ�ำไปสู่ชัยชนะได้
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ฝ่ายสังเกตการณ์ของทีมรักบี้

โอ้

ดูการแข่งของทีมที่ต้องการจะโค่น
ให้ดีเพื่อหาจุดอ่อน

จุดสำ�ำคัญ

• ความสม่�่ำำเสมอในการเคลื่อนไหว
• การเล่นประสานกัน
• ความอึด
• ตำ�ำแหน่งที่น่าจะใช้ในการเอาชนะ
• จุดที่ป้องกันได้ยาก จุดอ่อน ฯลฯ

17

บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

“ไม่ว่าศัตรูจะเข้มแข็งเพียงไร ย่อมมีช่องโหว่เสมอ!”

	 ด้วยเหตุที่ศัตรูเองก็ต้องการเอาชนะฝ่ายเรา ฝ่ายศัตรูเองย่อมต้องเตรียมพร้อมสรรพไว้ใน 

ระดับหนึ่ง และหากไม่เกิดเหตุสุดวิสัยจริงๆ ก็คงยากที่จะประมาทเลินเล่อ แต่ส่ิงท่ีมนุษย์ทำ�ำนั้น

ไม่มีทางที่จะสมบูรณ์แบบ แม้แต่แม่ทัพผู้เรืองนาม หรือเสนาธิการผู้โด่งดังก็ไม่อาจพูดได้

เต็มปากว่าไม่เคยพลาดพลั้งแม้แต่น้อยนิด และการท่ีหน่วยสอดแนมจะสามารถค้นพบ

ข้อผิดพลาดดังกล่าวหรือไม่นั้น คือกุญแจสำ�ำคัญของการตัดสินผลแพ้ชนะ

	ส ิ่งสำ�ำคัญก็คือไม่ว่าคู่แข่งจะแข็งแกร่งเพียงไร เราก็ต้องเชือ่มั่นในชัยชนะโดยไม่ยอมท้อถอย

เลกิล้มความตั้งใจ หากค้นหาให้ดแีล้วย่อมจะค้นพบช่องโหว่ให้โจมตไีด้อย่างแน่นอน

• สังเกตการเคลื่อนไหวและรูปแบบกระบวนทัพของศัตรู

inside ���������������������������� art 5.indd   17inside ���������������������������� art 5.indd   17 26/8/2568 BE   14:0926/8/2568 BE   14:09



18

จงเพ่งพินิจ ค้นคว้าสืบเสาะ พื้นที่เสี่ยงภัย
บทที่ 9 การเดินทัพ

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
ขณะเคลื่อนทัพจะต้องสำ�ำรวจตรวจสอบ

อย่างระมัดระวังซ้�้ำำแล้วซ้�้ำำเล่า 
เพราะเป็นจังหวะที่ศัตรูจะฉวยโอกาสดักซุ่มโจมตี

สำ�ำรวจตรวจตราอย่างเข้มงวด

	 คัมภีร์ซุนจื่อเน้นย้�้ำำซ้�้ำำแล้วซ้�้ำำเล่าถึงความจำ�ำเป็นในการสำ�ำรวจตรวจตรา อาจเป็นเพราะการ

ซุ่มโจมต ีหรอืโจมตโีดยไม่ทันตั้งตวันั้นเกดิขึ้นบ่อยครั้งในรูปแบบการรบแบบกองโจร 

	 ซุนจื่อได้กล่าวไว้ว่าในเวลาที่ฝ่ายเราจำ�ำเป็นต้องเดินทัพผ่านพื้นที่อันตราย อาทิพื้นท่ีสงชัน 

พื้นที่หนองบึง พื้นที่ลุ่มเป็นหุบ ทุ่งดงต้นกก ป่าละเมาะ หรือพื้นท่ีมีต้นไม้ต้นหญ้าขึ้นหนาแน่น

รกชัฏมืดคร้ึม ฯลฯ จำ�ำเป็นจะต้องสำ�ำรวจตรวจตราอย่างรอบคอบซ้�้ำำแล้วซ้�้ำำเล่า และไม่เพียงแต่ 

แค่สำ�ำรวจเฉยๆ แต่ต้องทำ�ำถึงขั้นเปลี่ยนตัวคนทำ�ำการตรวจสอบซ้�้ำำๆ กันหลายๆ หน

เพื่อปกป้องตัวเองจากกับดักเล็กๆ ที่แอบแฝงอยู่

	 ฝ่ายศัตรูนั้นย่อมรู้อยู่ว่าฝ่ายเราจะต้องระมัดระวังตัว จึงต้องซุ่มซ่อนตัวอยู่ในตำ�ำแหน่ง

ที่ไม่อาจหาพบได้ง่ายๆ นอกจากนี้ หากมีไส้ศึกของศัตรูแฝงอยู่ในหมู่พวกเราแล้วละก็ ไส้ศึก

คนนั้นก็ย่อมจะแกล้งไม่ยอมแจ้งเร่ืองที่ค้นพบศัตรูให้ฝ่ายเรารู้ ดังนั้นเพื่อป้องกันไม่ให้ติดกับ 

ในลักษณะนี้ เราจึงจำ�ำเป็นจะต้องเปลี่ยนตัวผู้ลาดตระเวน และทำ�ำการสำ�ำรวจตรวจตราซ้�้ำำๆ  

หลายๆ ครั้ง

การละเลยนิดๆ หน่อยๆ หรือความผิดพลาดเพียงเล็กน้อย 
อาจจะสร้างผลกระทบร้ายแรงได้
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•	 จัดทีมหลายคนเป็นกะ
	 เพื่อลดการเผอเรอมองข้าม
•	 ตรวจสอบว่าในจุดเสี่ยงเช่นย่านที่เที่ยวกลางคืน หรือจุดที่วัยรุ่นชอบไปรวมตัวกัน 
	 มีวี่แววของการก่อเหตุหรือไม่
•	 อันตรายแฝงได้ง่าย อาทิ ที่ทิ้งขยะ มุมมืด หรือบ้านร้าง

มาอีกแล้วเรอะ

ไม่อยู่บ้าน
นานแฮะ

แน่น
เอี๊ยด

บุคคลอันตรายเพียงคนเดียว
ก็สามารถทำ�ำลาย
ความสงบสุขได้

ขยะ

เอาขยะออกมาทิ้งไว้
ตั้งแต่วันก่อนแล้ว สายตรวจอาสา

จุดสำ�ำคัญที่ต้องตรวจตรา

19

บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

“สังเกตเห็นถึงอันตรายเล็กๆ น้อยๆ เสียก่อนเพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย”

	 ในพื้นที่อย่างเส้นทางที่มีผาชันทั้งสองข้าง หรือเส้นทางแคบๆ ยาวๆ นั้น การลาดตระเวน

ตรวจตราซ้�้ำำๆ ไม่ว่าจะบ่อยครั้งเพียงไรก็ไม่ถือว่าเกินไป เพราะในพื้นที่ซึ่งยากจะเดินหน้าหรือ

ถอยหลงัได้อย่างอิสระนั้น ขอแค่มศีัตรูสักคนหรือสองคนทุ่มก้อนหินหรือท่อนไม้ลงมาใส่ก็อาจจะ

ก่อให้เกดิความสูญเสยีอย่างร้ายแรงได้

	 ญี่ปุ่นนั้นมีคำ�ำพังเพย อาทิเช่น “คูลึกหนึ่งจ้างเร่ิมจากรมดหนึ่งรู” หรือ “แค่มดรังเดียวก็

อาจจลาจลทั้งแผ่นดิน” ฯลฯ ซึ่งแสดงถึงตัวอย่างของความเลินเล่อเพียงเล็กน้อยท่ก่อผลกระทบ 

ร้ายแรงต่อสถานการณ์โดยรวมนั้น มีอยู่มากมายเหลือคณานับไม่ว่าจะในอดีตหรือปัจจุบัน  

ความผิดพลาดเพียงเล็กน้อยก็ส่งผลให้พ่ายแพ้หรือล้มเหลวได้ จึงไม่อาจจะละเลยการ

สำ�ำรวจตรวจสอบที่ซุนจื่อเน้นความสำ�ำคัญเอาไว้ได้เลย

• ลาดตระเวนสำ�ำรวจซ้�้ำำๆ เพื่อความปลอดภัย
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หากมิใช้ผู้นำ�ำทางท้องถิ่น ก็มิอาจได้ประโยชน์จากชัยภูมิ
บทที่ 7 การสัประยุทธ์ 

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
ถ้าหากไม่ใช้คนนำ�ำทางที่ชำ�ำนาญพื้นที่ ก็ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากภูมิประเทศได้

	ถ ้าเป็นกรณีที่เราเป็นฝ่ายตั้งรับการโจมตีของศัตรูก็เรื่องหนึ่ง แต่หากเป็นการรบนอกเหนือ

จากนี้ เราก็จำ�ำเป็นต้องเดินทัพเข้าไปในดินแดนของรัฐอื่น ซึ่งไม่ว่าจะเป็นดินแดนของรัฐศัตรู 

หรือรัฐอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องก็ตาม เรามักไม่คุ้นเคยกับภูมิประเทศทั้งสิ้น ในเส้นทางอาจมีเทือกเขา  

มีพื้นที่ป่าดง จุดยุทธศาสตร์ที่อยู่สูงชัน หรือพื้นที่เต็มไปด้วยหนองบึง หากเดินทัพโดยประมาท 

ไปเจอทางตันเข้าก็หมดสิ้นหนทางแก้ไข ทัง้น้ี เพือ่หลกีเลีย่งพฤตกิรรมอันดจุด่ังกระโดดเข้าไป 

หาที่ตาย เราจึงจำ�ำเป็นจะต้องใส่ใจการทำ�ำความเข้าใจกับภูมิประเทศเอาไว้

การหลงทางเป็นเรื่องใหญ่ถึงขั้นเป็นตาย

	 แม้เราสามารถเลือกใช้การลาดตระเวนสำ�ำรวจทำ�ำแผนที่เอาไว้ล่วงหน้า หรือจะใช้วิธีซื้อหา 

จ้างวานเพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนที่ของดนิแดนแถบนั้น แต่ข้อมูลที่ได้จากแผนท่ีสองมตินิั้นกม็ข้ีอจำ�ำกัด 

อยู่มาก 

	 ดังนั้น จึงมีความจำ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องว่าจ้างผู้นำ�ำทางท่ีรอบรู้ข้อมูล อาทิเช่น  

มีเส้นทางท่ีเหมาะสมต่อการเคลือ่นกองทพัขนาดใหญ่หรือไม่ จะมทีางน้อยหรอืด่านสตัว์ 

ที่เหมาะต่อการดักโจมตีจากศัตรูหรือเปล่า มีตำ�ำแหน่งตรงไหนท่ีศัตรูน่าจะแอบซุ่มทหาร

ไว้ได้บ้าง

ใส่ใจในการทำ�ำความเข้าใจภูมิประเทศ
ถ้าออกไปทำ�ำศึกนอกบ้านแต่ไม่อยากจะถูกเล่นงานทีเผลอ
ก็ต้องหาคนนำ�ำทางที่เชื่อถือได้
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ในแผนที่อาจจะดูไม่ออก
ก็จริง แต่ถ้าเป็นช่วงเวลานี้

เราใช้เรือมาได้ถึงนี่

หน่วยสำ�ำรวจขั้วโลกใต้

ภูมิปัญญาที่เหนือกว่า
แผนที่สองมิติ

ทำ�ำความเข้าใจภูมิประเทศ
ร่วมกับผู้นำ�ำทาง

อืมม์! งี้นี่เอง

โอ้!

ทีมล่วงหน้า

ไหนๆ ฉันขอไปด้วย

บันไซ-! มาได้ตามที่
บอกไว้แล้วนะ

21

บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

“เข้าใจภูมิประเทศและเส้นทางจนเพียงพอแล้วจึงค่อยร่างแผนการที่ปลอดภัย”

	 นอกจากนี้ การให้ผู้นำ�ำทางร่วมขบวนไปกับหน่วยลาดตระเวนของกองทัพตัวเองในการ 

สำ�ำรวจล่วงหน้าจะเป็นการดีที่สุด เพราะเราสามารถตรวจสอบได้ว่าข้อมูลที่ผู้นำ�ำทางให้นั้น 

ถูกต้องหรอืเปล่า หรอืผู้นำ�ำทางเป็นสายลบัซ้อนที่ฝ่ายตรงข้ามส่งมาหรอืไม่

	 หากไม่เตรียมการล่วงหน้าในลักษณะนี้ไว้ บุ่มบ่ามเดินทัพไป ก็อาจเสี่ยงถูกดักซุ่มโจมต ี

และหากกองทัพของเราถูกตัดเส้นทางลำ�ำเลียงด้วยแล้วละก็ จะยิ่งถูกกดดันให้ต้องสงวนอาหาร 

และน้�้ำำ ยากหลีกเลี่ยงความปราชัยก่อนการรบจะเร่ิมต้นเสียด้วยซ้�้ำำ เพื่อหลีกเลี่ยงตาร้ายเช่นนี ้ 

เราจงึจำ�ำเป็นจะต้องใส่ใจในการทำ�ำความเข้าใจภูมปิระเทศเอาไว้

• ข้อมูลจากผู้นำ�ำทางที่เชื่อถือได้จะเป็นเข็มทิศนำ�ำทางให้กับแผนปฏิบัติการ
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แม้อาจเตรียมตนให้ไร้พ่าย แต่มิอาจทำ�ำให้ศัตรูจักต้องแพ้
บทที่ 4 การวางกำ�ำลังพล 

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
แม้เราสามารถจัดกระบวนทัพของเราในแบบที่ควรจะได้ชัยชนะอย่างแน่นอนได้ 

แต่เราก็ไม่สามารถบงการศัตรูให้จัดกระบวนทัพแบบที่เขาต้องพ่ายแพ้
ต่อเราอย่างแน่นอนได้

จงจัดกระบวนทัพแบบที่จะไม่พ่ายแพ้

	 คัมภีร์ซุนจื่อนั้นมองเห็นความสำ�ำคัญของการเตรียมตัว ซึ่งดูเหมือนจะได้แนวคิดมาจาก 

ผูช้ำ�ำนาญการสงครามแต่ก่อนเก่า พวกท่านเหล่านั้น จะเข้าสูส่งครามโดยเตรียมจดักระบวนทพั 

ไว้ในลักษณะที่ไม่มีทางถูกพิชิตได้ และไม่เปิดฉากโจมตีจนกว่าจะถึงจังหวะที่เกิดความ

ระส่�่ำำระสายขึ้นในกองทัพศัตรู ทันทีที่เห็นความระส่�่ำำระสายเกิดขึ้น ก็จะโหมบุกกระหน่�่ำำอย่าง

เฉียบพลัน เมื่อเป็นเช่นนี้ ย่อม “ได้ชัยเป็นแน่” การสร้างสภาวะไม่อาจพิชิตนั้นสามารถทำ�ำ

กับฝ่ายตนได้ก็จริง แต่ความระส่�่ำำระสายของฝ่ายศัตรูเป็นสิ่งที่ไม่สามารถสร้างขึ้นได้  

ได้แต่รอให้โอกาสเกิดขึ้นเองเท่านั้น ด้วยเหตุนี้การเตรียมพร้อมจึงเป็นสิ่งที่สำ�ำคัญยิ่งกว่า

ช่วงเวลาที่คุมเชิงกันนี่เองคือช่วงแสดงฝีมือของนักยุทธศาสตร์ 

	 นอกจากนี้ ในกรณีท่ีกำ�ำลังทหารของทั้งสองฝ่ายใกล้เคียงกัน ถ้าหากเราเน้นหนักไปในการ 

ตั้งรับ จะทำ�ำให้ใช้กำ�ำลงัรบได้อย่างยดืหยุ่น แต่หากเอาแต่บุ่มบ่ามโจมตเีรื่อยไป ในท่สดุกจ็ะทำ�ำให้

เกดิช่องโหว่ขึ้นกับฝ่ายตวัเองจนได้ ในพชิัยยทุธ์ยคุนั้นจงึเป็นที่ทราบกันดวี่า กรณีที่ทั้งสองฝ่าย

มีกำ�ำลังรบใกล้เคียงกัน ศึกนั้นจะกลายเป็นการแข่งความอดกลั้นที่จะไม่รบ ฝ่ายใดทนรอ

ไม่ไหวก่อนก็จะเป็นฝ่ายปราชัย

ในกระบวนทัพเพื่อตั้งรับนี่แหละ เราจะมองเห็นวี่แววแห่งชัยชนะ
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กีฬา

ไม่บุกอย่าง
บุ่มบ่าม

ค้นหาช่องโหว่ของคู่ต่อสู้

ลองใช้การบลั๊ฟ
หรือหลอกล่อ

บุกเข้าไปในช่องโหว่
ของคู่ต่อสู้

ความรักการโต้แย้ง

23

บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

“นักยุทธศาสตร์ย่อมอดทนรอให้คู่ต่อสู้ระส่�่ำำระสายเสียก่อน”

	ถ ้าเช่นนั้น ในสถานการณ์ที่ต่างฝ่ายต่างคมุเชงิกันไม่มฝี่ายใดยอมเคลื่อนไหวล่ะ เราควรจะ

ทำ�ำอย่างไร จังหวะนี้แหละที่จะเป็นการแสดงภูมิปัญญาเชิงยุทธศาสตร์ของแม่ทัพหรือเสนาธิการ 

อุบายหนึ่งที่ใช้กันมายาวนานก็คือ แสร้งทำ�ำเป็นปั่นป่วนเสียกระบวนเพื่อล่อให้ศัตรูบุกโจมตี  

โดยที่ฝ่ายเราจะต้องตั้งรับอย่างรัดกุม หากฝ่ายศัตรูมีผู้ที่บุ่มบ่ามบุกเข้ามาโจมตี ก็ให้เราตัดทาง

ถอยของกองกำ�ำลงัที่บกุเข้ามาเสียทนัทแีล้วทำ�ำลายล้างเสีย และหากมกำ�ำลงัหนนุของศัตรูบกุมาช่วย  

เราก็ทำ�ำลายเสียในลักษณะเดียวกัน หากศัตรูเสียกระบวนทัพจนต้องรีบล่าถอยไปรวมกำ�ำลัง 

ตั้งรับใหม่ สมดุลการรบก็ได้เปลี่ยนแปลงไปแล้ว ศัตรูก็จะเปิดช่องโหว่ทำ�ำให้เราสามารถจะฉวย

โอกาสเข้ากระทำ�ำได้ในทันท ีนี่แหละคอืยทุธวธิใีนคัมภีร์ซนุจื่อ 

• ขณะที่สถานการณ์กำ�ำลังคู่คี่กัน
ฝ่ายที่อดทนอดกลั้นมากกว่าจะเป็นฝ่ายคว้าชัยชนะ
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แม้หวังตั้งสงบ จงเตรียมรบให้พร้อมสรรพ
บทที่ 8 การพลิกแพลงยุทธวิธีเก้าประการ

แปลเป็นภาษาปัจจุบัน
จงเตรียมพร้อมอยู่เสมอ ไม่ว่าศัตรูจะบุกมาเมื่อไรก็ไม่ต้องกังวล

หากเตรียมการพร้อมสรรพก็มิพักต้องกังวล

	ก ารเตรยีมตั้งรับในที่นี้นั้น ไม่ได้หมายความเพยีงแค่การตั้งมั่นคอยป้องกันอย่างเหนยีวแน่น

อยู่เฉยๆ แต่คัมภีร์ซุนจื่อสอนว่า ให้เราคาดการณ์เอาไว้ก่อนว่าศัตรูจะบุกมาในลักษณะใด

แล้วเตรียมกำ�ำลังพร้อมสรรพเอาไว้จนไม่ว่าศัตรูจะโจมตีมาเมื่อใดก็ตาม เราก็สามารถ 

ตีโต้ให้ล่าถอยไปได้ ทั้งนี้ไม่ได้จำ�ำกัดอยู่เพียงแค่ต่อสู้ต้านทานให้ศัตรูล่าถอยไปเองเท่านั้น  

แต่ยิ่งสร้างความสูญเสยีให้ศัตรูจนต้องแตกพ่ายไปได้กย็ิ่งดี

ป้องกันโดยคาดการณ์ถึงการโจมตีเอาไว้ก่อน

	 ท่าทีของการตั้งรับอย่างนิ่งนอนใจ คิดเพียงแค่ว่าต้านทานให้ข้าศึกที่บุกเข้ามาล่าถอยไป 

กเ็พยีงพอแล้วนั้นส่อถงึจติใจที่ย่อหย่อน ถ้าหากศตัรูบกุเข้ามาเป็นระลอกไม่หยดุยั้ง กจ็ะยิ่งทำ�ำให้

จิตใจของเราอ่อนล้า และถ้าเกิดมีทหารสักคนหลบหนีทิ้งตำ�ำแหน่งที่มั่น คนอื่นๆ ก็จะพลอยเอา

อย่างไปด้วย ซึ่งอาจทำ�ำให้แนวป้องกันทั้งแนวพังทลายลงในชั่วพรบิตา 

	 ในการตั้งรับจงึต้องใช้รูปกระบวนรบท่ีทำ�ำให้ข้าศกึลงัเลไม่กล้าโจมต ีหรอืไม่กเ็ป็นรูปขบวนที่

สามารถต้านการบุกโจมตีเป็นระลอกของศัตรูได้ แม้แนวต้านแรกพังทลาย กม็ีแนวป้องกันท่ีสอง

ซึ่งสามารถขึ้นไปเสรมิแทนได้ทันท ี

จงเตรียมกำ�ำลังให้พรักพร้อมจนศัตรูต้องระย่อ

inside ���������������������������� art 5.indd   24inside ���������������������������� art 5.indd   24 26/8/2568 BE   14:0926/8/2568 BE   14:09



ล่อก 

แล่ก 
ล่อก

ท่าจะไม่ไหวแฮะอย่าคิดว่า “ศัตรูคงไม่มา”

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยจะต้องใส่ใจเตรียมพร้อม
และวางแผนการหลายๆ ชั้นเพื่อปกป้องบุคคลสำ�ำคัญ 
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บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

“การเตรียมพร้อมนั้นคือปัจจัยแห่งชัยชนะที่ไม่อาจละเลย”

	 “กลยทุธ์การป้องกันทีพ่ร้อมรับมอืตลอดไม่ว่าสถานการณ์จะเปลีย่นแปลงไปแบบใด  

นี้แหละคือรูปแบบของการป้องกันที่จะเป็นจุดพลิกผันไปสู่ชัยชนะได้” นี่แหละคอืความคดิ

ของซนุจื่อ

	 ข้อสำ�ำคัญก็คือห้ามมให้ต่อสู้โดยหวังพึ่งโชคชะตา ขณะวางแผนการรบนั้น เราจะประมาท 

ต่อศัตรูไม่ได้อย่างเด็ดขาด ดังนั้น จึงต้องตั้งรับต้านทานอย่างสุดความสามารถให้ตลอด 

รอดฝั่ง จนกว่าจะเห็นโอกาสได้ชัยชนะอย่างแน่นอน โดยเน้นจำ�ำกัดความสูญเสียของ 

ฝ่ายเราให้ต่�่ำำที่สุด การคาดหวังว่าศัตรูจะยอมปล่อยให้เราหนีรอดไปได้ หรือหวังความเมตตา 

จากศตัรูนั้นนบัเป็นความโง่เขลาอย่างยิ่ง

• รักษารูปขบวนที่จะไม่พ่ายแพ้ด้วยการเตรียมตัวอย่างพร้อมสรรพ
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