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คำ�ำอุทิศ

ขออุทิศคุณความดีในหนังสือเล่มนี้ให้กับ 

อากงเกี๊ยก แซ่ตั้ง 

ผู้เป็นครูวรรณกรรมจีนคนแรก 

ในชีวิตของข้าพเจ้า
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มนุษยไ์ม่ได้แพ้เพราะไม่เก่ง ทว่าส่วนใหญ่
มักแพ้เพราะ “คบคนผิด”

	 สามก๊กไม่ใช่แค่วรรณกรรมสงครามหรอืมหากาพย์แห่งการรบพุง่ 
แต่คือคัมภีร์ในการ “เลือกคบคน” ที่จริงยิ่งกว่าตำ�ำราบริหารใดๆ เพราะ
ทกุชยัชนะในสามก๊ก เริม่จาก “การเลอืกคน” และทุกความพินาศ ล้วนจบ 
ที่ “ความผิดพลาดในการใช้คน”
	 หนัังสืือ มองคนขาดด้้วยศาสตร์์สามก๊๊ก เล่่มนี้้� คื ือหนัังสืือที่่�จะ
แนะนำเทคนิิคและวิิธีีการ “คบเพื่่�อน” อย่่างไรให้้อยู่่�รอดและก้้าวหน้้า
	 ผ่านตัวละครหลายๆ คน ในสามก๊ก เช่น โจโฉเลือกคนเก่ง เล่าปี่
เลือกคนใกล้ ซุนเซ็กเลือกคนที่มองเป้าหมายเดียวกัน ขงเบ้งคัดคน
ด้วยคุณธรรม ในขณะที่สุมาอี้ไม่สนอายุ ฐานะ หรือสายเลือด ขอเพียง  
“มีประโยชน์ต่อเกมอำ�ำนาจ”
	 ขณะเดียวกัน หนังสือเล่มนี้ก็ยังมีข้อเตือนสติให้คุณรู้ว่า ต่อให้เก่ง
แค่ไหน ถ้าคบผิด ชีวิตก็พังเพราะคนใกล้ตัวและคนรอบตัว เช่น ตั๋งโต๊ะ 
ลิโป้ อ้วนเสี้ยว โจซอง
	 หนังสือเล่มน้ีไม่ได้ชวนคุณระแวงทุกคน แต่ชวนให้คุณ “อ่านคน

จากใจนักเขียน

inside ������������������������ Art 5.indd   4inside ������������������������ Art 5.indd   4 17/3/2569 BE   16:3617/3/2569 BE   16:36



ให้ออก” แยกให้ออกว่าใครคือมิตร ใครคือเครื่องมือ และใครคือระเบิด
เวลาทีค่วรถอยห่าง หากคุณต้องการความสำ�ำเรจ็ในชวีติ ท้ังในเรือ่งงาน 
เรื่องส่วนตัว หรือการทำ�ำธุรกิจ หนังสือเล่มนี้จะช่วยให้คุณไม่ถูกหลอก
หรอืตกเป็นเครือ่งมือของใคร อีกทัง้ยังลดความเสีย่งในการ “คบเพือ่น” 
ได้อย่างมากมาย 
	 ขอขอบพระคุณสำ�ำนักพิมพ์สุขภาพใจท่ีมอบโอกาสดีๆ ในคร้ังนี ้
สุดท้ายกราบเท้าคุณแม่จรูญลักษณ์และคุณพ่อโกศล คุณากรประทีป  
ผู้สร้างผมให้เป็นนักเขียน ขอบใจน้องฮั่น ด.ช.สุรศักดิ์ คุณากรประทีป  
ผู้เติมเต็มกำ�ำลังใจยามที่ผมท้อถอย หากผลงานเล่มนี้มีข้อผิดพลาด
ประการใด ต้องขออภัย ณ ที่นี้ด้วย

เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป
77Aksara77@gmail.com
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ภาค 1 ผู้นำ�ำที่ประสบความสำ�ำเร็จเลือกคบคนแบบไหน   9

ภาค 1
ผู้นำ�ำที่ประสบความสำ�ำเร็จ

เลือกคบคนแบบไหน
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มองคนขาดด้้วยศาสตร์์10

1

โจโฉรวมแผ่นดินสำ�ำเร็จ
เพราะเน้นคนเก่งเหนือสิ่งอื่นใด

โจโฉ 
อาณาจักรวุยก๊ก 
(魏)
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ภาค 1 ผู้นำ�ำที่ประสบความสำ�ำเร็จเลือกคบคนแบบไหน   11

โจโฉ ผู้วางรากฐานให้กับอาณาจักรวุยก๊ก
เขาคือบุรุษที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในสามก๊ก 

ความสามารถในแต่ละด้านของเขา ทั้งบุ๋นและบู๊ก็นับว่า
โดดเด่นกว่าผู้นำ�ำหลายคนในยุคสามก๊ก

	 สำหรัับโจโฉเขานิิยมคบค้้ากัับคนมากหน้้าหลายตา เขาค่่อนข้้าง 
จะต่างกับอ้วนเสี้ยวตรงที่อ้วนเส้ียวเน้นคบหาคนดังและมีชื่อเสียง  
แต่โจโฉไม่เกี่ยงที่จะคบหา ไม่ว่าจะดังหรือไม่ ทำ �ำให้โจโฉมีเพื่อนฝูง
มากมาย เหตผุลหนึง่ทีโ่จโฉเป็นเช่นนีเ้พราะเขามาจากตระกลูขนัท ีทำ�ำให้
เขาถูกเหล่าขุนนางจำ�ำนวนไม่น้อยต้ังแง่และเหยียดหยามในชาติกำ�ำเนิด 
จึงไม่ใช่เรื่องแปลกที่โจโฉจะไม่ได้รับการยอมรับจากชนช้ันขุนนางและ
ตระกลูเก่าแก่

	 ในช่วงท่ีเขาเริม่ระดมทัพต้านรฐับาลทรราชย์ของตัง๋โต๊ะ ในกองทพั
ของเขาจึงมีแต่สกุลโจและแฮหัว ซึ่งเป็นญาติพ่ีน้องของโจโฉเป็นหลัก 
อาทิ โจหยิน โจหอง แฮหัวตุ้น แฮหัวเอี๋ยน

	 กระทั่่�งทััพพัันธมิิตรวงแตก โจโฉผิิดหวัังจากพฤติิกรรมเห็็นแก่่ตััว
ของเหล่่าขุุนศึึกและเจ้้าเมืืองผู้้�รากมากดีี เขาจึึงแยกตััวมาก่่อร่่างสร้้าง
ตนเอง จนสามารถผงาดขึ้้�นมาเป็็นผู้้�นำแคว้้นกุุนจิ๋๋�ว จึึงมีีคนเก่่งจำนวน
มากมายเข้้าร่่วมกัับโจโฉ อาทิิ ซุุนฮก ซุุนฮิิว เทีียหยก กุุยแก ฯลฯ

	 จากจุดน้ีเราจะเห็นได้ชัดเลยว่า โจโฉเริ่มมีบุคลากรหลากหลาย 
มากขึ้น ไม่จำ�ำกัดแค่บรรดาพี่น้องสกุลโจและแฮหัว รวมไปถึงเหล่า
บัณฑิตมากความสามารถที่ผิดหวังในตัวเจ้านายเก่า ก็จะโบกมือลา 
เจ้านายเก่าแล้วหันมาร่วมงานกับโจโฉ
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	 แม้กระนั้นเหล่าขุนนางใหญ่ ตระกูลเก่าแก่ คนเด่นคนดังแห่งยุค  
ก็็ยัังมองข้้ามโจโฉเหมืือนเดิิม แต่่ไปให้้น้้ำหนัักกัับอ้้วนเสี้้�ยว อ้ วนสุุด  
เล่่าเปีียว ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของขุุนนางเก่่าหรืือกลุ่่�มอนุุรัักษนิิยม

	 แต่่โจโฉก็็ไม่่ได้้สนใจคนเหล่่านั้้�นมากนััก เพราะเขาให้้ความสำคััญ
กัับความเก่่งกาจหรืือความสามารถ มากกว่่าความเก่่าแก่่ของตระกููล
หรืือความโด่่งดัังในแวดวงสัังคม เพราะโจโฉตระหนัักดีีว่่า คนดัังอาจจะ
ไม่่เก่่ง และคนเก่่งก็็ไม่่จำเป็็นต้้องดััง ตระกููลเก่่าแก่่ก็็ใช่่ว่่าเก่่งกาจ และ
คนเก่่งกาจจำนวนมากก็็ไม่่ได้้มาจากตระกููลเก่่าแก่่

	 ภายใต้หลกัการใช้คนตามความสามารถของเขา อาจจะแตกต่างกับ
หลกัคดิของขงจือ๊ (ซึง่เป็นค่านยิมกระแสหลกัในยคุนัน้) ทีเ่น้นคณุธรรม
เป็นหลักใหญ่ และความสามารถเป็นเรื่องรอง ทว่าโจโฉมองว่าความ
สามารถคือหลักใหญ่ และคุณธรรมเป็นเรื่องรอง

	 ผมต้องขอย้�้ำำว่าเรื่องรองไม่ได้หมายความว่าไม่ให้คุณค่ากับ
คุณธรรม แต่เพราะยุคสงครามจะหาคนดีคนเก่งย่อมเป็นเรื่องยาก  
จะหาคนดมีอืสะอาดกย่ิ็งยากใหญ่ แม้ไม่อยากทำ�ำชัว่หรอืทำ�ำผดิ แต่เพราะ
ต้องการมีชีวิตอยูร่อดจงึจำ�ำเป็นต้องทำ�ำเพือ่ให้อยู่ได้ ฉะน้ันหากไม่ใช่เรือ่ง
เลวร้ายมากโจโฉก็จะหลับตาข้างหนึ่ง เพราะเขาเชื่อว่าใครบ้างไม่เคย 
ผิดพลาดในชีวิต (ไม่เว้นแม้กระทั่งโจโฉ)

	 ด้วยแนวคดินีจ้งึทำ�ำให้คนเก่งหลายประเภทมาร่วมงานกับโจโฉ อาทิ

	 •	 คนเก่งที่ต้องการความก้าวหน้า
	 • 	คนเก่งที่ต้องการโอกาส 
	 • 	คนเก่งที่มีอุดมการณ์ร่วมกับโจโฉ
	 • 	คนเก่งที่ต้องการมีชีวิตรอด
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เรื่องราวตอนนี้ให้บทเรียนกับเราว่า

1.	 ��คนเราเก่่งแค่่ไหนก็ต็้อ้งทำงานเป็็นทีมีถึึงจะประสบความสำเร็็จ
เพราะคนคนเดีียวไม่่สามารถรู้้�ทุุกเรื่่�อง ทำทุุกอย่่างได้้ทั้้�งหมด 
คนเก่งทีส่ดุคอืคนทีรู่จั้กใช้คนเก่งมาสร้างความสำ�ำเรจ็ให้ตนเอง

2.	�คนทำ�ำการใหญ่ต้องมีเพื่อนฝูงมาก หลากหลายวงการ เวลา
ทำ�ำงานจะได้มตีวัเลอืกทีห่ลากหลายสามารถใช้คนให้เหมาะสม 
กบังานเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทีว่างเอาไว้ หากคุณเป็นคนเก่ง 
ท่ีมีเพื่อนน้อยหรือมีตัวเลือกจำ�ำกัด คุณย่อมเสียเปรียบ  
เทียบกับคนธรรมดาที่มีเพื่อนฝูงมากคอนเน็กชันแน่น

3. �คนดัังอาจจะไม่่ใช่่คนเก่่ง คนเก่่งก็็ไม่่จำเป็็นต้้องดััง ลููกหลาน
ตระกููลใหญ่่หรืือตระกููลเก่่าแก่่ก็็ไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นคนเก่่ง  
คนเก่่งจำนวนมากก็็ไม่่ได้้มาจากเชื้้�อสายตระกููลเหล่่านี้้�

4.	�ใครบ้้างในชีีวิิตไม่่เคยทำผิิดพลาด หากเอาความดีีเป็็น 
เกณฑ์์หลัักในการใช้้คนอาจจะไม่่เหลืือคนเก่่งให้้ใช้้เลย

5.	�น้�้ำำใสปลาอยู่ไม่ได้ เป็นผู้นำ�ำต้องทำ�ำใจ รู้จักปล่อยวางบางเรื่อง 
เพราะไม่มีใครสมบูรณ์แบบ

	 มาร่วมงานกับโจโฉเป็นจำ�ำนวนมาก ด้วยเหตุนี้จึงทำ�ำให้สังกัดของ
โจโฉเต็มไปด้วยคนเก่งหลากหลายรูปแบบ ทำ �ำให้เขามีตัวเลือกมาก 
ในการทำ�ำงาน สามารถใช้คนให้เหมาะสมกบังานอกีทัง้ยงัสามารถรกัษา
คนเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรได้อย่างยาวนาน จนเขากลายเป็นสุดยอด
ผู้นำ�ำในยุคสามก๊ก
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เล่าปี่  
อาณาจักรจ๊กก๊ก 
(蜀)

2

เล่าปี่สร้างรากฐานจากพี่น้อง
และคนใกล้ตัว
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เล่าปี่หรือพระเจ้าอาของพระเจ้าเหี้ยนเต้
แม้จะเป็นเชื้อพระวงศ์ แต่ก็เป็นเชื้อพระวงศ์ระดับปลายๆ 

โชคดีที่โจโฉพาเข้าเฝ้าพระเจ้าเหี้ยนเต้

	 ในเวลานั้้�นพระเจ้้าเหี้้�ยนเต้้กำลัังต้้องการที่่�พึ่่�ง จึ ึงให้้ความสนใจ
ในตััวเล่่าปี่่�เพราะเป็็นคนตระกููลเดีียวกััน จึึงนำไปสู่่�การสืืบค้้นต้้นกำเนิิด
ของเล่า่ปี่่� จนกระทั่่�งเล่า่ปี่่�ได้ก้ลายเป็น็อาของฮ่อ่งเต้ ้กลายเป็น็พระญาติิ 
ชั้นผู้ใหญ่ของจักรพรรดิ

	 แม้้จะมีีฐานัันดรที่่�สููง ทว่่าเล่่าปี่่�กลัับไม่่มีีอะไรเลย ทั้้� งขุุมกำลััง 
อำนาจ กองทัพั หรือืแม้แ้ต่เ่งินิทองเพราะเขามาจากครอบครัวัค่อ่นข้า้ง
ยากจน ต้อ้งประทังัชีีวิติด้้วยการทอเสื่่�อ ขายรองเท้้าฟาง จุดเริ่่�มต้้นของ
เขาจึงึต่า่งกับัขุุนศึึกคนอื่่�นๆ อย่า่งโจโฉ อ้ว้นเสี้้�ยว ซุนุเกี๋๋�ยน หรือืแม้ก้ระทั่่�ง 
กองซุนจ้าน การมีต้นทุนที่แตกต่างย่อมส่งผลกระทบในแง่การคบค้า
สมาคมกับคนอื่นนี่คือจุดด้อยของเล่าปี่ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเขาดังนี้

	 1.	การขาดแคลนทรัพยากรและอีโก้ของเล่าปี่คือปัจจัยสำ�ำคัญที่
ทำ�ำให้ทีมงานของเขามีเพียงหยิบมือเดียว เมื่อมีคนเก่งเพียงไม่กี่คน  
แล้วจะเอาคนเก่งจากไหนมาขยายฐานอำ�ำนาจเพราะลำ�ำพังแค่รักษาตัว
ให้รอดยงัต้องปาดเหงือ่ น่ีคอืจดุอ่อนและจดุด้อยของเล่าป่ีเมือ่เทยีบกบั
ขุนศึกคนอื่นๆ

	 2.	แม้ทีมงานของเล่าปี่มีบุคคลหลักๆ 6 คนคือ กวนอู เตียวหุย  
จูล่ง ซุนเขียน บิต๊ก กันหยง แม้กวนอู เตียวหุย จูล่ง จะเก่งกาจรบพุ่ง
ตะลุมบอนได้ทุกรูปแบบ แต่นั่นคือความเก่งกาจของฝ่ายบู๊ในขณะท่ี 
ฝ่ายบุ๋นความสามารถธรรมดามาก พวกเขาล้วนแต่ทำ�ำงานตามคำ�ำสั่ง 
เล่าปี่ไม่สามารถสร้างสรรค์อะไรใหม่ๆ ขึ้นมาได้ ไม่สามารถแม้แต่จะ
ทำ�ำงานเชิงรุกได้เหมือนกับเหล่ากุนซือของโจโฉ
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เรื่องราวตอนนี้ให้บทเรียนกับเราว่า

1.	 �แม้เล่าป่ีจะไม่ใช่ผูน้ำ�ำทีเ่ก่งมาก แต่เขาเป็นผู้นำ�ำทีม่อืสะอาดและ 
รัักประชาชนทำให้้เขาเป็็นผู้้�นำที่่�ประชาชนให้้ความเคารพและ
นัับถืือด้้วยชื่่�อเสีียงเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ผสานกัับที่่�เป็็น
พระเจ้้าอาทำให้้ภาพลัักษณ์์ของเขาโดดเด่่นและเป็็นที่่�รักของ
ประชาชน นี่่�คื อข้้อเด่่นอีีกประการหนึ่่�งที่่�ทำให้้เขาสามารถ
ประสบความสำเร็็จ

2.	�ผูน้ำ�ำทีด่อีาจไม่ใช่ผูบ้รหิารทีด่ ีแม้ว่าเล่าป่ีจะโดดเด่นในการผกูใจ
ลูกน้องแต่ล้มเหลวในการบริหารงาน ทำ �ำให้เขาและทีมงาน
ต้องล้มลุกคลุกคลานมา 20 กว่าปี 

3. �ไม่่มีใีครรู้้�ทุกุเรื่่�องและเก่่งทุกุอย่่าง ฉะนั้้�นผู้้�นำที่่�ชาญฉลาดต้้องหา
คนที่่�เก่ง่กว่า่ตนมาร่ว่มงาน กว่า่ที่่�เล่า่ปี่่�จะคิดิได้ก้็อ็ายุปุาเข้า้ไป
เกืือบ 50 ปีี แต่่โจโฉเข้้าใจเรื่่�องนี้้�มาก่่อนเล่่าปี่่� ประมาณ 20 ปีี 
จึึงไม่่ใช่่เรื่่�องแปลกที่่�โจโฉจะตั้้�งตััวได้้เร็็วกว่่าเล่่าปี่่�เกืือบ 20 ปีี

	 3.	การที่องค์กรจะบรรลุเป้าหมายได้บุ๋นและบู๊ต้องสมดุลกัน ไม่ใช่
หนักไปข้างใดข้างหนึ่งน่ีคือสิ่งที่เล่าปี่ไม่รู้และกว่าจะรู้ก็ตอนอายุเกือบ  
50 ปี

	 4.	ด้วยข้อจำ�ำกัดในเรื่องบุคลากรจึงไม่ใช่เรื่องแปลกที่เล่าปี่และ
องค์กรของเขาต้องล้มลุกคลกุคลานมาหลายปี จนกระทัง่มขีงเบ้งเข้ามา
ช่วยวางแผนและบริหารกองทัพ มุมมองความคิดของเล่าปี่ก็เปลี่ยนไป
จากเดิมท่ีเคยใช้ระบบเถ้าแก่ในการบริหารงานก็มีความเป็นมืออาชีพ
มากข้ึนเพราะได้ขงเบ้งมาเป็น CEO ทำ �ำให้การทำ�ำงานมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น ทั้งที่บุคลากรที่ทำ�ำงานก็เป็นบุคลากรชุดเดิมของเล่าปี่
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4.	�การบริิหารงานแบบครอบครััว ถ้ ้ามองในเรื่่�องความไว้้เนื้้�อ
เชื่่�อใจ ความซื่่�อสััตย์์ ความผููกพัันต่่อกัันย่่อมเป็็นเรื่่�องดีี แต่่ 
อีีกด้้านคืือ การสร้้างข้้อจำกััดมิิให้้องค์์กรเติิบโตเท่่าที่่�ควร
เพราะตำแหน่่งสำคััญไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ความสามารถ แต่่อยู่่�ที่่� 
เครอืญาติคนสนิททีส่ำ�ำคญั ด้วยความทีเ่ป็นคนกนัเองเวลาทำ�ำ
ผิดพลาดหรือผิดระเบียบก็ต้องหยวนๆ กัน ทำ �ำให้กฎระเบียบ
หย่อนยาน การบริหารจึงล้มเหลวโดยที่คุณไม่รู้ตัว

5. �ข้อดีอีกประการของเล่าปี่ คือ เป็นผู้นำ�ำที่ยอมรับความจริงว่า
ตนเองมีข้อด้อยและมีความตัง้ใจจรงิทีจ่ะเปลีย่นแปลงองค์กร 
เขาจึงให้ขงเบ้งซึ่งมีอายุน้อยกว่าเขาเกือบ 20 ปี มาเป็น CEO 
เพราะเขามองเห็นศักยภาพและความสามารถของขงเบ้ง  
เมือ่ขงเบ้งมาร่วมงานกับเล่าป่ี ขงเบ้งใช้เวลาเพยีง 10 กว่าปี  
ผลกัดันให้เล่าป่ีผูน้ำ�ำทีไ่ร้แผ่นดิน (แผ่นดนิท่ีอยูก่อ็าศัยเล่าเปียว) 
ขึ้นมาเป็น 1 ใน 3 ฮ่องเต้ผู้ยิ่งใหญ่
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ซุนเซ็ก  
อาณาจักรง่อก๊ก 
(吳)

3

ซุุนเซ็็กสร้้างง่่อก๊๊กสำเร็็จ 
เพราะเลือืกคบมิติรที่่�มีเีป้้าหมายเดียีวกันั
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ซนุเซก็ ลกูชายคนโตของซุนเก๋ียน
เขาเป็นยอดขนุศกึระดบัตำ�ำนาน

	 เจ้าของฉายา “ฌ้อปาอ๋องน้อย” (ฌ้อปาอ๋องหรือเซี่ยงอวี่ คือ 
ขุุนศึึกระดัับตำนานศััตรููคนสำคััญของเล่่าปัังหรืือพระเจ้้าฮั่่�นเกาจู่่�  
ปฐมกษััตริิย์์แห่่งราชวงศ์์ฮั่่�น) ทว่่าในความจริิงเขาฉลาดกว่่าฌ้้อปาอ๋๋องมาก 
ทั้้�งในเรื่่�องการบริิหารคน การวางแผนการรบ รวมไปถึึงความสำเร็็จ 
ในการสร้้างอาณาจัักรและการส่่งผ่่านความสำเร็็จไปให้้คนรุ่่�นหลััง  
สิง่เหล่านีล้้วนบ่งบอกถึงความสามารถทีเ่หนอืกว่าเซีย่งอวี ่(ฌ้อปาอ๋อง) 
ในหลายๆ ด้าน ส่วนหน่ึงเพราะซุนเซ็กลงสนามรบกบัซนุเกีย๋นตัง้แต่อายุ
ยังน้อย ทำ �ำให้เขาได้เรียนรู้ทุกอย่างในการรบและการปกครองกองทัพ
จากประสบการณ์จริง

	 จนกระทั่งซุนเกี๋ยนเสียชีวิต!!! 

	 ซุนเซ็กจึงต้องนำ�ำเหล่าขุนพลและกองทัพท่ีเหลือไปอาศัยอยู่กับ 
อ้วนสุดที่เมืองลำ�ำหยง อ้วนสุดปฏิบัติกับซุนเซ็กไม่ค่อยดีนัก ท้ังไม่ให้
เกียรตแิละมกัจะไม่รกัษาคำ�ำพดูทำ�ำให้ซนุเซก็ตดัสนิใจแยกวงจากอ้วนสดุ 
ด้วยการขอยมืทพัจากอ้วนสดุ โดยนำ�ำตราพระราชลญัจกรหรอืตราหยก
แผ่นดินเป็นเครื่องค้�้ำำประกัน

	 ซุนเซ็กได้กองทัพมาหยิบมือเดียวพร้อมลูกน้องเก่าของพ่ออย่าง  
อุยกาย ฮันต๋ง เทียเภา จูตี นอกจากนี้ยังมีลิห้อม ที่ปรึกษาอ้วนสุดย้าย
พรรคมาอยู่ด้วย ต่อมาซุนเซ็กจึงได้มาเจอจิวยี่ สหายเก่าในวัยเด็กและ
ได้จิวยี่มาร่วมงาน จิวยี่จึงให้ซุนเซ็กเดินทางไปหาสองปราชญ์ นั่นคือ 
เตยีวเจยีวและเตียวเหยีน เพราะกองทพัจำ�ำเป็นต้องมปีราชญ์คอยชีแ้นะ
และวางระบบการบริหารการปกครอง ซุนเซ็กจึงไปเชิญสองปราชญ์
ด้วยตนเอง
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	 หลัังจากพููดคุุยกัันแลกเปลี่่�ยนมุุมมองความคิิด ทั้้�งสองจึึงมาร่่วม
ทััพกัับซุุนเซ็็ก และช่่วยซุุนเซ็็กบริิหารจััดการภายในกองทััพ เตีียวเจีียว
เป็็นคนดัังและเป็็นที่่�นัับหน้้าถืือตาในกัังตั๋๋�ง เมื่่�อเขาออกตััวช่่วยซุุนเซ็็ก  
จึงทำ�ำให้เหล่าปัญญาชน นักบัณฑิต ทยอยเข้ามาร่วมงานกับซุนเซ็ก
อย่างต่อเนื่อง จากนั้นซุนเซ็กจึงเปิดศึกรวมดินแดนกังตั๋ง

	 บุคลากรที่มาร่วมกันบุกเบิกแผ่นดินกับซุนเซ็กมีสามกลุ่มคือ

	 1.	กลุ่มลูกน้องเก่าของซุนเกี๋ยน
	 2.	กลุ่มชาวกังตั๋งในพื้นที่ซึ่งมีเตียวเจียวเป็นแกนนำ�ำ 
	 3.	เหล่านักรบ โจรสลัด ที่ศรัทธาในตัวซุนเซ็ก

	 ท้ังสามกลุ่มล้วนต่างที่มา แต่ทุกคนล้วนศรัทธาในตัวซุนเซ็ก
และมีอุดมการณ์เดียวกันกับซุนเซ็กในการสร้างอาณาจักรท่ีเข้มแข็ง  
สร้างความสงบสุขให้กับประชาชน (เนื่องจากผู้ปกครองดินแดนแถบ 
กังตั๋ง ส่วนใหญ่จะชอบขูดรีดประชาชน ไม่พัฒนาบ้านเมือง สร้างความ
ลำ�ำบากให้ชาวบ้าน)

	 ภายใต้อุ้ดุมการณ์แ์บบนี้้�จึงึทำให้พ้วกเขายินิดีมีาร่ว่มงานกับัซุนุเซ็ก็
ที่่�เพิ่่�งก่่อร่่างสร้้างตััว แม้้ว่่าเสบีียง ม้้า ยุุทธปััจจััยจะมีีจำกััดแต่่พวกเขา
ก็ย็ินิดีทีี่่�จะควักักระเป๋า๋ช่ว่ยจ่า่ยและยินิดีทีี่่�จะร่ว่มเป็น็ร่ว่มตายกับัเจ้า้นาย
ที่่�มีีอุุดมการณ์์อย่่างซุุนเซ็็ก เพราะเขาเชื่่�อว่่าซุุนเซ็็กจะสร้้างอนาคตให้้ 
กับแผ่นดินกังตั๋งได้ ฉะนั้นรอบตัวซุนเซ็กโดยเฉพาะคนสนิทจึงมีแต่คน
ที่เชื่อถือซุนเซ็กและศรัทธาในอุดมการณ์ของเขา
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เรื่องราวตอนนี้ให้บทเรียนกับเราว่า

1.	 �ผู้้�นำที่่�ไม่่มีีสััจจะย่่อมไม่่อาจรัักษาคนเก่่งเอาไว้้ได้้เหมืือนกัับ
อ้ว้นสุดุ ผู้้�นำจำนวนไม่่น้อ้ยมีปีัญัหาเรื่่�องความน่่าเชื่่�อถือื ทำให้้
ลูกูน้อ้งจำนวนมากไม่ค่่อ่ยให้ค้วามเคารพและไม่อ่ยากร่ว่มงาน 
ด้้วย แต่่ที่่�ต้องร่่วมงานหรือืยิ้้�มแย้้มเวลาพูดูคุยุแม้้ในใจจะไม่่ชอบ
ก็็เพราะเป็็นหััวหน้้า 

2.	�หัวหน้าที่ดีต้องลงมือทำ�ำให้ลูกน้องเห็น ไม่ใช่สั่งโดยไม่สนใจ
ว่าลูกน้องจะทำ�ำได้หรือไม่ ด้วยเหตุนี้ลูกน้องเก่าของซุนเกี๋ยน
ถึงเชื่อม่ันในตัวซุนเซ็กมาก เพราะซุนเซ็กเป็นผู้นำ�ำที่ลงมือทำ�ำ
และเคียงบ่าเคียงไหล่ลูกน้อง

3.	�ความศรัทธามาจากการสร้างไม่ใช่การซื้อ คนมาร่วมงานกับ
ซุนเซ็กเพราะศรัทธาในตัวเขาไม่ใช่เพราะเงินทอง (ซุนเซ็กเอง
ก็ไม่มี)

4.	�ผูน้ำ�ำทีช่าญฉลาดต้องไม่ใช่คนขายฝัน แต่ต้องมเีป้าหมายทีย่นื
อยู่บนความเป็นจริง ด้วยเหตุนี้ทำ�ำให้หลายคนหันมาร่วมงาน
และสนับสนุนซุนเซ็กเป็นจำ�ำนวนมาก

5.	�บางครั้้�งผู้้�นำจำเป็็นต้้องอ่่อนน้้อมถ่่อมตนและให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น  
เหมืือนที่่�ซุนเซ็็กซึ่่�งกำลัังฮึึกเหิิมกัับชััยชนะ ยังต้้องยอมลดอีีโก้้ 
เพื่่�อไปเชิิญสองปราชญ์์เตีียวเจีียวและเตีียวเหีียน
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4

ขงเบ้งวางรากฐานจ๊กก๊ก 
ด้วยแนวทางคบคนดี
ห่างไกลคนไร้คุณธรรม

ขงเบ้ง  
อาณาจักรจ๊กก๊ก 
(蜀)
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เชื่อว่าหลายคนได้ตระหนักถึงสติปัญญา
ความสามารถของขงเบ้งจากผลงานของเขา

ที่สามารถแบ่งแผ่นดินออกเป็น 3 ส่วน

	 อีกทั้งยังส่งเสริมและผลักดันให้เล่าปี่ เช้ือพระวงศ์ตกยากได้ข้ึน
มาเป็น 1 ใน 3 ฮ่องเต้บนแผ่นดินมังกร อีกทั้งยังวางรากฐานให้จ๊กก๊ก
สามารถคงอยู่ได้อย่างสงบสุขถึง 40 ปี ผลงานเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึง
วิสัยทัศน์ และสติปัญญาในการวางแผนได้อย่างชัดเจน

	 การที่เขาจะสร้างผลงานแบบน้ีได้ สิ่งสำ�ำคัญคือเรื่องของ “คน” 
เนือ่งจากขงเบ้งเป็นบณัฑติในลทัธหิญขูองขงจ๊ือ เขาจึงให้ความสำ�ำคญั
กับจริยธรรมเป็นหลกัตามคำ�ำสอนของขงจือ๊ ด้วยเหตนุีค้นรอบข้างของ
เขาต้ังแต่สมยัยงัหนุม่ต่างยดึถอืเรือ่งความซือ่สตัย์ต่อมติร และภกัดต่ีอ
นายเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นบังทอง ชีซี ซุยเป๋ง ฯลฯ แม้คนเหล่านี้ล้วนมี
สติปัญญาและมีอุปนิสัยที่แตกต่างกัน แต่ก็ยึดถือคุณธรรมของขงจื๊อ
เป็นหลัก

	 เมื่อขงเบ้งมาร่วมงานกับเล่าปี่ เขาก็นำ�ำแนวคิดเรื่องคุณธรรมมา
ปรบัใช้กบัทมีงานของเล่าป่ี ส่วนพวกขุนนางทีส่งัหารเจ้านายเพือ่มาอยู่
กับเล่าปี่ ไม่ว่าจะเป็น อุยเอี๋ยน เตียวเอ๊ก เบ้งตัด กิมสวน ฯลฯ จึงไม่ใช่
ขุนนางที่ขงเบ้งชื่นชอบมากนักเขาจึงพยายามกีดกันคนเหล่านี้ไม่ให้อยู่
ใกล้ชิดเล่าปี่

	 ยกเว้นหวดเจ้งและอุยเอี๋ยนเพราะเล่าปี่โปรดปรานเป็นพิเศษเมื่อ
เล่าปี่มีเขตปกครอง ขงเบ้งจึงได้คัดกรองและชักชวนคนดีมีคุณธรรม
มาร่วมงานกับเล่าปี่ ทั้งเจียวอ้วน บิฮุย ตังอุ๋น ม้าเลี้ยง ฯลฯ เมื่อสิ้น 
เล่าปี่ ขงเบ้งได้ใช้ระบบคุณธรรมวางรากฐานให้ราชสำ�ำนักจ๊ก ทำ �ำให ้
จ๊กก๊กสามารถยืนหยัดได้อีก 29 ปี หลังจากที่เขาเสียชีวิต
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เรื่องราวตอนนี้ให้บทเรียนกับเราว่า

1.	 �การเลือกคบมิตรโดยยึดหลักจริยธรรมแบบขงเบ้งถือว่าเป็น
เร่ืองท่ีดมีากๆ เพราะคณุจะได้แต่กลัยาณมติร ซึง่จะช่วยเหลอื
และส่งเสริมให้คุณเจริญก้าวหน้า ฉะนั้น ถ้าคุณต้องการ
ประสบความสำ�ำเร็จ จำ�ำเป็นต้องใช้หลักการนี้ในการคบมิตร 

2.	�ทว่าในความเป็นจรงิ มิตรทีค่รบเครือ่งทัง้จรยิธรรมและมฝีีมอื
ไม่ได้มีมากนัก หากคุณมีอยู่แล้วให้รักษาไว้ดีๆ

3.	�แนวคดินีด้ ีแต่กม็ข้ีอจำ�ำกดัหากนำ�ำมาใช้ในการสรรหาบคุลากร
เข้ามาในองค์กรเพราะจะทำ�ำให้คุณเหลือตัวเลือกน้อย และใน
ระยะยาวอาจทำ�ำให้ขาดแคลนบุคลากรเหมือนอย่างจ๊กก๊ก 

4.	�ยิ่งองค์กรมีผู้นำ�ำแบบพระเจ้าเล่าเสี้ยนที่บริหารองค์กรตาม
ความถูกใจ ก็ยิ่งทำ�ำให้คนดีมีฝีมือที่มีน้อยอยู่แล้วถึงกับท้อใจ
ลาออกจากราชการ จนทำ�ำให้กิจการบ้านเมืองอยู่ในมือขันที
ฮุยโฮ ส่งผลให้บ้านเมืองเดินสู่หายนะจนล่มสลาย

5.	�โดยส่วนตัวผมเช่ือในหลักการของขงเบ้ง แต่ในบางกรณีที่
จำ�ำเป็นต้องใช้คนอย่างอยุเอีย๋น ซึง่กต้็องหลับตาข้างเดยีวบ้าง 
เพราะงานบางงานคนดีมีฝีมือทำ�ำไม่ได้ จำ�ำเป็นต้องหาคนเทาๆ 
มาช่วย

6.	�ผมยังมั่นใจว่าหลักการของขงเบ้งไม่เคยล้าสมัย แต่ต้องรู้จัก
ปรับใช้ให้เหมาะสม

7.	 �ถ้า้คุณุอยากให้อ้งค์ก์รมีีบุคุลากรที่่�ดีแีละมีคีวามสามารถ ผู้้�นำ
องค์ก์รจำเป็น็ต้อ้งเดินิหน้า้ทำเป็น็ตัวัอย่า่ง เพื่่�อให้ทุ้กุคนปฏิบิัตัิิ 
ตาม
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5

สุมาอีส้ร้างฐานอำ�ำนาจ 
ด้วยการคบมิตรที่เก่งกาจ 
โดยไม่เกี่ยงอายุและฐานะ

สุมาอี้ 
อาณาจักรวุยก๊ก 

(魏)
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มองคนขาดด้้วยศาสตร์์26

ความสำ�ำเร็จของสุมาอี้ในการกำ�ำจัดโจซอง
ทำลายล้้างราชสกุุลโจและตระกููลแฮหััว 
จนสามารถกุุมอำนาจราชสำนัักวุุยก๊๊ก

	 วางรากฐานให้สกุลสุมาขึ้นมาเป็นใหญ่ ย่อมมีปัจจัยมากมาย  
ท้ังในเร่ืองสติปัญญา ความสามารถ ความอดทน เครอืข่ายขนุนาง และ
ที่ขาดไม่ได้นั่นคือ เทคนิคการคบมิตรของสุมาอี้

	 แม้้ว่่าสุุมาอี้้�เป็็นบััณฑิิตในลััทธิิหญููของขงจื๊๊�อ แต่่เขาไม่่ได้้มุ่่�งเน้้น
หรืือยึึดติิดกัับจริิยธรรมเหมืือนขงเบ้้ง คุุณธรรมข้้อไหนของขงจื๊๊�อถ้้าใช้้ 
แล้ว้ดี ีเขาก็ย็ินิดีีที่่�จะปฏิบัิัติิตาม แต่่คุณุธรรมไหนที่่�ยากจะปฏิบิัตัิใินช่ว่ง 
กลีียุุค เขาก็็จะวางเฉย ไม่่คััดค้้าน และไม่่แสดงออก ด้้วยท่่วงท่่าที่่�เป็็น 
กลางบวกกับสติปัญญาที่เฉียบคมผสานกับชื่อเสียงสกุลสุมา ซึ่งเป็น
ตระกลูเก่าแก่ทีไ่ด้รับการยอมรบัในแวดวงขุนนาง ทำ�ำให้รอบข้างของเขา
เตม็ไปด้วยมติรสหายมากหน้าหลายตา ทัง้ท่ีเป็นขนุนาง บณัฑิต พ่อค้า 
หรือแม้กระทั่งพวกนายทหาร

	 ด้ว้ยสติปิัญัญา ความสามารถ และชาติติระกูลูของสุมุาอี้้� ทำให้โ้จโฉ
ซึ่่�งต้อ้งการหาคนเก่ง่มีคีวามสามารถมาร่ว่มงาน จึงึให้ค้วามสนใจกับัเขา
เป็น็พิเิศษ แต่เ่มื่่�อได้พ้บปะพูดูคุยุกับัสุมุาอี้้� ทำให้โ้จโฉรู้้�ได้เ้ลยว่า่ “อย่่าให้้
สุุมาอี้้�มีีอำนาจการทหาร” ที่่�สำคััญคำพููดนี้้�ตกทอดไปยัังโจผีีและโจซอง

	 ทำ�ำให้เพือ่นฝงูของสมุาอีส่้วนใหญ่เป็นขุนนางพลเรือนในราชสำ�ำนกั
ทีค่บค้ากนัตัง้แต่สมยัโจโฉ ไม่ว่าจะเป็น ตนักุน๋ กาเซีย่ง ซนุจู ้ผูเ้ฒ่าจงฮวิ 
เรยีกได้ว่าคนเหล่านีคื้อเสาค้�้ำำยนัราชสำ�ำนกัวยุก๊กในเวลาต่อมา ด้วยเหตนุี้
จึงทำ�ำให้สุมาอี้มีเครือข่ายขุนนางราชสำ�ำนักแน่นมาก 

	 ส่่วนเครืือข่่ายในกองทััพสุุมาอี้้�เพิ่่�งจะสั่่�งสมบารมีีในวััย 50 กว่่า 
นัับตั้้�งแต่่การปราบกบฏเบ้้งตััด จนถึึงการรบพุ่่�งกัับขงเบ้้ง การปราบ
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กบฏกองซุุนเอี๋๋�ยนที่่�เลีียวตั๋๋�ง ผลงานเหล่่านี้้�ทำให้้เขามีีบารมีีในกองทััพ 
พูดูง่า่ยๆ คือนายทหารรุ่่�นใหม่่ ส่ว่นใหญ่่คือืลููกน้อ้งหรืือผู้้�ใต้้บัังคับับัญัชา 
ของสุุมาอี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็น ซุุนเล้้ กุุยห้้วย ต้้านท่่าย เตงงาย ฯลฯ นายทหาร
หนุ่่�มเหล่่านี้้�จึึงเป็็นทั้้�งเพื่่�อนร่่วมตายและลููกศิิษย์์ของสุุมาอี้้�

	 ในการปฏิวัติโจซองที่โกเบงเหลง สุมาอี้ก็ได้นายทหารหนุ่มเหล่านี้
เป็นกำ�ำลังสำ�ำคัญในการยึดอำ�ำนาจและได้เครือข่ายขุนนางราชสำ�ำนักเป็น
กำ�ำลงัสนบัสนนุเปิดทางให้เข้ายึดเมอืงหลวงและราชสำ�ำนกัอย่างง่ายดาย
จนสามารถกำ�ำจัดโจซองได้สำ�ำเร็จ

เรื่องราวตอนนี้ให้บทเรียนกับเราว่า

1.	 �ส่วนหนึ่งของความสำ�ำเร็จของสุมาอี้คือเครือข่ายเพื่อนฝูง ทั้ง
ในแวดวงขุนนางราชสำ�ำนักและในกองทัพ ทำ �ำให้เขาสามารถ
ยืนหยัดได้แม้จะอยู่ในสภาวะวิกฤต

2.	�คบคนทีค่วามสามารถไม่ใช่อาย ุฉะนัน้อย่าไปด้อยค่าคนทีอ่ายุ
น้อยกว่า สุมาอี้ทำ�ำการใหญ่สำ�ำเร็จ วางรากฐานให้สกุลสุมาได้
ก็เพราะนายทหารหนุ่มเหล่านี้

3.	�อยากประสบความสำ�ำเร็จต้องมีเพื่อนหลายเจนฯ สุมาอี้คบค้า
กับผู้อาวุโสอย่างจงฮิว รุ่นพี่อย่างกาเซี่ยง เพ่ือนรุ่นเดียวกัน
อย่างตนักุน๋ รุน่น้องอย่างกยุห้วย ซนุเล้ ทำ�ำให้เขามคีอนเนก็ชนั 
ที่แน่นมาก

4.	�คนทุกคนมีความสามารถ อยู่ที่ว่าคุณมองเห็นแล้วใช้เขาให้
ถูกกับงานได้ไหมหลายคนเข้าใจในหลักการนี้ แต่จะมีสักกี่คน
ที่สามารถนำ�ำไปปรับใช้ได้

5.	�คนทุกคนคบได้ แต่ไม่ใช่ว่าทุกคนจะร่วมงานด้วยได้ เพราะถ้า
คุณเลือกคนผิด คุณอาจจะพบวิกฤตแบบไม่รู้ตัว
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ประวัตินักเขียน

เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป

	 นักเขียนหนังสือฮาวทูแนวจีนประยุกต์รุ่นใหม่ อดีตเป็นนักข่าว
หนังสือพิมพ์ ฐานเศรษฐกิจ ทำ�ำงานคลุกคลีกับนักธุรกิจมาเกือบ 10 ปี  
จึงมีโอกาสนำ�ำความรู้เหล่านี้มาปรับใช้กับงานเขียน เพ่ือสร้างจุดเด่นที ่
แตกต่าง

	 งานเขียนของเขาส่วนใหญ่จึงสะท้อนความเป็นจริงขององค์กร  
ทั้งในเรื่องของบุคลากรและธุรกิจ โดยการเก็บกรณีศึกษาจาก 
ผู้ประกอบการ นักธุรกิจที่ได้ไปสัมภาษณ์ พูดคุย แลกเปลี่ยนมุมมอง 
ผสานกับวรรณกรรมจีน ไม่ว่าจะเป็นสามก๊ก พิชัยสงครามซุนวู รวมไป
ถึงประวัติศาสตร์ในยุคราชวงศ์ต่างๆ ที่ได้ศึกษามาเกือบสามทศวรรษ  
จนสามารถนำ�ำส่ิงเหล่าน้ีไปบรรยายให้กับหลายๆ หน่วยงาน ทั้งภาค
รัฐบาลและเอกชน โดยเฉพาะหวัข้อภาวะผูน้ำ�ำ การสอนงาน การอ่านคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์โดยใช้สามก๊ก ซุนวู มาเป็นแนวทางในการบรรยาย 
จนได้รับฉายาว่า “กูรูสามก๊ก”

	 สำ�ำหรับผลงานที่ผ่านมาเฉพาะทางด้านจีนประยุกต์ได้แก่

	 •	 อยู่อย่างฉลาดอยู่อย่างสามก๊ก 
	 •	 สามก๊กสร้างเถ้าแก่ใหม่
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	 •	 บริหาร SMEs ด้วยกลยุทธ์สามก๊ก, 
	 •	 ซุนวู ชี้ช่องรวย
	 •	 ขงเบ้งชี้ทางรวย
	 •	 ยุทธศาสตร์ซุนวู กลยุทธ์ไร้พ่ายในสงครามธุรกิจ 
	 •	 CEO ในสามก๊ก
	 •	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจในภาวะวิกฤตจากสามก๊ก 
	 •	 วิถีเล่าปี่ ชัยชนะของคนไม่เอาถ่าน
	 •	 แทงหลัง เลื่อยขา เหยียบบ่าขึ้นมาใหญ่ สไตล์สามก๊ก
	 •	 40 วาทะชนะใจในสามก๊ก
	 •	 พราง ลวง ลับ สไตล์สามก๊ก
	 •	 เล่าเรื่องสามก๊กฉบับคนรุ่นใหม่ ฯลฯ

 	 สามารถติดต่อเปี่ยมศักดิ์ได้โดยตรงที่ 

	 Email: 77Aksara77@gmail.com 
	 Face book: เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป
	 Tiktok: อ.เปี่ยม สามก๊ก
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โดย เปี่่�ยมศัักดิ์์� คุุณากรประทีีป

รู้้�รอบด้้าน
ด้้วยวิิถีี

เรียนรู้กลยุทธ์ชีวิตจากสามก๊ก
โดย อ.เปี่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป 

ที่จะพาคุณเข้าใจการอ่านคน การวางแผน 

และการเอาชนะเกมชีวิตผ่านบทเรียนจาก “สามก๊ก”
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