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กอนคัดสรรกลยุทธ

กโลบาย หรือ กลยุทธ์ ทางการทหาร ไม่เพียงแต่ท�าให้
กองทัพได้รับชัยชนะ บรรลุวัตถุประสงค์ในการสงคราม แต่ยัง
เป็นเครื่องบ่งบอกถึงสติปัญญาความสามารถของขุนศึกแม่ทัพ
คนนั้นได้ เพราะกโลบายเองก็มีอยู่หลายระดับ ในศึกเดียวกัน 
รบชนะเหมือนกัน แต่ส่วนได้ส่วนเสียกลับต่างกัน บ้างชนะแต่
ไพร่พลต้องเสียไปนับไม่ถ้วน บ้างชนะแต่ไม่เสียไพร่พลเลยสัก
คนเดียว นี่แสดงให้เห็นว่า แม่ทัพผู้นั้นใช้กโลบายได้ดีเพียงใด

ไม่แต่ในการศึกเท่านั้น ในแวดวงองค์กรต่าง ๆ  แห่งสังคม
มนุษย์ อย่าง ธุรกิจการค้า การสื่อสารประชาสัมพันธ์ ศิลปะการ
แสดง และแทบทุกวงการ ล้วนต้องรู้จักใช้กลยุทธ์ทั้งสิ้น เพราะ
การบริหารจัดการ ถึงแม้รู้จักการใช้คนเป็นแล้ว แต่ถ้าไม่รู้จัก
ปรับเปลี่ยนใช้กลยุทธ์ ก็ไม่อาจเกิดประโยชน์สูงสุดได้ เหมือน
การขายอะไรสักสิ่ง เรามีนักขายท่ีพูดเก่ง พูดฉะฉาน คล่องแคล่ว 
เหมาะสมกับต�าแหน่ง แต่ทว่า นักขายคนนี้ ไม่มีกลยุทธ์ ขาด
การวางแผน ไม่รู้ว่าลูกค้าต้องการอะไร ตลาดของที่ขายเป็น
อย่างไร คู่แข่งเป็นแบบไหน จะมีลูกเล่นปรับเปล่ียนให้ของเรา
น่าสนใจอย่างไร แบบนี้ก็เรียกได้ว่า มีแม่ทัพแต่ใช้กโลบายไม่ดี
หรือไม่เป็น เช่นกัน

ศิลปะการใช้กลยุทธ์ในสามก๊ก ที่ก�าลังอ่านนี้ เป็นอีก
ยอดภูมิปัญญาที่ต่อเนื่องจาก ศิลปะการใช้คนในสามก๊ก เพราะ
การใช้คนอย่างมีศิลปะนั้น ย่อมต้องคู่กับการใช้กลยุทธ์อย่างมี



ศิลปะเสมอ กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่น�ามากล่าวและวิเคราะห์ให้เห็น เพื่อน�าไป
ประยกุต์ใช้ได้จรงิ ไม่ว่าจะเป็น การโจมตทีางใจ จ้องฉวยโอกาส โน้มน้าว
ด้วยวาทะ ช้ากับเร็ว และอีกหลายกลยุทธ์อันแยบยล ทั้งหมดล้วนมาจาก 
สามก๊ก ยุคสมัยแห่งความวุ่นวาย ที่เต็มไปด้วยการแก่งแย่งชิงดี เอาสติ
ปัญญาและกลยุทธ์เข้าล่อหลอกฝ่ายตรงข้ามทุกวิถีทางยุคหนึ่งของจีน และ
ผ่านการสร้างสรรค์ทางวรรณกรรมโดยนักปราชญ์ จนกลายเป็นวรรณคดี
ส�าคัญเรื่องหนึ่งของโลก 

 ดังนั้น หากผู้ที่อยู่ในองค์กรระดับบริหารแล้ว ไม่เพียงแต่รู้จักใช้
คนเป็น แต่ยังต้องใช้กลยุทธ์เป็นด้วย ศิลปะการใช้กลยุทธ์ในสามก๊ก นี้ 
ย่อมเป็นที่ต้องจริตอย่างแน่นอน และไม่เพียงแต่ผู้บริหาร บุคคลธรรมดา
ทั่วไป ผู้เป็นฟันเฟืองตัวหนึ่งในแวดวงองค์กร ก็ควรอย่างยิ่งในการสนใจ 
ศลิปะการใช้กลยุทธ์ในสามก๊ก น้ี เพ่ือยกระดบัตวัเองให้ก้าวหน้าได้อย่าง
หาตัวจับยาก

	 ใช้กลยุทธ์อย่างมีศาสตร์
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เกริ่น

กลยทุธ์ใน ตาํนานสามก๊ก ถอืเป็นผลกึแห่งสตปัิญญาของจนีโบราณ 
ทีไ่ด้รบัการยกย่องตลอดมาทกุยคุทกุสมยัโดยมไิด้เคยเสือ่มถอยมาช้านาน !

ในวัฒนธรรมอันเรืองโรจน์สี่พันกว่าปของประเทศจีน สติปัญญาของ
ประชาชาติจีนได้ส่องประกายอยู่แวววับเป็นที่จับตาแก่ชาวโลก ต�าราพิชัย
สงครามอันมากมายหลายหลาก ซึ่งอุดมไปด้วยกลวิธีอันเฉียบแหลม ก็คือ
ส่วนประกอบส�าคัญส่วนหนึ่งแห่งสติปัญญาของบรรพบุรุษของประชาชาติ
จีนดังกล่าวนั้น ความหลากหลายแห่งต�าราพิชัยสงครามของจีน กล่าวได้
ว่าอยู่ในอันดับแรกสุดของโลก ว่ากันว่ามีถึง 1,300 กว่าฉบับ ที่ตกทอดมา
จนถึงปัจจุบัน ก็ยังเหลืออยู่ถึง 400-500 กว่าฉบับ

ร�่าลือกันมาว่า ต้นก�าเนิดของต�าราพิชัยสงครามมีมาตั้งแต่สมัยพระ
เจ้าหวางตี้ ในสมัยราชวงศ์โจวตะวันตก (1046 ป–771 ป ก่อน ค.ศ.) ก็มี 
ถุนจวื้อ (บันทึกการทหาร) กับ ถุนเจวิ้ง (กิจการทหาร) 2 ฉบับ ซึ่งเป็น
ข้อแสดงให้เห็นว่าต�าราพิชัยสงครามของจีนมีประวัติมายาวนาน ในปัจจุบัน 
ต�าราพิชัยสงครามโบราณท่ีมีชื่อเสียงอยู่ท้ังในและนอกประเทศจีนมี “คัมภีร์
การทหาร 7 เล่ม” กล่าวคือ 

ตําราพิชัยสงครามซุนว ู

ตําราพิชัยสงครามอูฉี ่

ตําราพิชัยสงครามลิ่วเทา 

สามกลศึกของหวางสือกง 

เวยเหลียวจื่อ



ซือหมาฝา

ถามตอบกันระหวางถังไทจงกับหล่ีเวยกง 

นอกจากนั้นยังมี 

ตําราพิชัยสงครามซุนปน 

สิ่งสําคัญสุดยอดของคัมภีร์การทหาร

หนังสือใหมแหงวินัยทหาร 

บันทึกการฝกทหาร เป็นต้น 

ซึ่งก็มีชื่อเสียงไม่แพ้กัน 

กลยุทธ์ใน ตํานานสามก๊ก ก็คือการรวบยอดเอาส่วนที่เป็นหัวใจ
ของต�าราพิชัยสงครามสมัยโบราณของจีนเหล่านี้เข้าไว้ ซ�้ายังได้ท�าให้มัน
เป็นรูปธรรมขึ้น เป็นภาพลักษณ์ขึ้น ดังนั้น ตํานานสามก๊ก จึงได้รับการ
ขนานนามว่าเป็นต�าราพิชัยสงครามที่มีชีวิตชีวา !

แต่ในทางเป็นจริง กลยุทธ์ที่มีอยู่ใน ตํานานสามก๊ก มิใช่จะเหมาะ
แก่การใช้ในการศึกสงครามเท่านั้น แม้ในทางเศรษฐกิจ การเมือง การทูต 
และวรรณคดี เป็นต้น ก็ล้วนแต่น�าไปใช้ได้โดยขึ้นอยู่กับความฉลาดของ
ผู้ใช้ทั้งสิ้น

การท�าความเข้าใจกับกลยุทธ์ของ ตํานานสามก๊ก ก่อนอื่นต้อง
ท�าความเข้าใจต่อความสัมพันธ์อันล�้าลึกระหว่าง ตํานานสามก๊ก กับ ตํารา
พิชัยสงครามซุนวู เป็นเบื้องแรก

ถ้าหากไม่เข้าใจ ตําราพิชัยสงครามซุนวู ก็ไม่สามารถประมวล
เอากลยุทธ์สามก๊กยกระดับให้ขึ้นไปเป็นทฤษฎีได้ ถ้าไม่อ่าน ตํานาน
สามก๊ก ก็ไม่สามารถซาบซึ้งในยุทธศาสตร์ยุทธวิธี ตําราพิชัยสงคราม
ซุนวู ได้ดีขึ้นและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น ท้ังสองอย่างนี้ประกอบซึ่งกันและกัน 
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างวิญญาณกับรูปโฉม
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แม้ ตํานานสามก๊ก จะรวบรวมเอาความส�าเร็จของสติปัญญาจีน
โบราณ แต่ ตําราพิชัยสงครามซุนวู ก็ถือกันว่าเป็นวิญญาณของมัน 
กลยุทธ์พื้นฐานทุกสิ่งทุกอย่างในนั้น ล้วนได้ยึดเอา ตําราพิชัยสงคราม
ซุนวู เป็นความคิดชี้น�าทั้งสิ้น การขนานนามว่า ตํานานสามก๊ก คือ ต�ารา
พิชัยสงครามที่มีชีวิตก็มาจากนี้

ยุทธศาสตร์ยุทธวิธีในยุทธการอันมากหลายที่เขียนไว้ใน ตํานาน
สามก๊ก โดยพื้นฐานแล้ว เราสามารถแสวงหาหลักฐานมาได้จาก ตํารา
พิชัยสงครามซุนวู ซึ่งเราจะเห็นได้จากการบรรยายในหนังสือเล่มนี้อย่าง
ถี่ถ้วน

แต่เราก็ไม่อาจกล่าวได้ว่า กลยุทธ์ใน ตํานานสามก๊ก เป็นเพียง
การลอกเลียนแบบของ ตําราพิชัยสงครามซุนวู เท่านั้น นอกจากมันจะ
ท�าให้ ตําราพิชัยสงครามซุนวู เป็นรูปธรรมข้ึนและมีภาพลักษณ์เด่นชัด
ขึ้นแล้ว ยังได้น�าเอาตัวอย่างการรบในยุคชุนชิวจ้านกวอ (770 ป–221 ป 
ก่อน ค.ศ.) และทฤษฎีของนักการทหารอีกจ�านวนมาก เข้ามาเพิ่มเติม
เสริมแต่งให้อุดมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังเช่น ขงเบ้งใช้วิธีการ “ลดทหารเพ่ิมเตา” 
ของอวี๋สวี่ เพื่อยับยั้งกองทัพของโจโฉที่ไล่ตามหลังมา หรือกรณีที่กุยแก
ใช้นโยบาย “รีบร้อนก็จะรวม ถ่วงช้าก็จะแยก” เพื่อยังความม่ันคงให้กับ
การครองกิจิ๋วและเลียวตั๋งของโจโฉเป็นอาทิ

อย่างไรก็ดี ตํานานสามก๊ก ก็ได้พัฒนา ตําราพิชัยสงครามซุนว ู
ไปไม่น้อยเหมือนกัน ดังเช่น ทฤษฎี “รู้เขารู้เรา ร้อยรบมิพ่าย” ของซุนวู 
หากว่าฝ่ายหนึ่งรู้เขารู้เรา อีกฝ่ายหนึ่งไม่รู้เขาและก็ไม่รู้เรา ฝ่ายที่รู้เขารู้
เราก็ย่อมจะร้อยรบมิพ่ายแน่นอน แต่ถ้าแม้นว่าทั้งสองฝ่ายล้วนแต่รู้เขารู้
เรา ปัจจัยที่ตัดสินความแพ้ชนะก็จะสลับซับซ้อนย่ิงขึ้น ในกรณีน้ี การต่อสู้
ทางปัญญาระหว่างโจโฉกับเล่าป ขงเบ้งกับสุมาอี้ เตงงายกับเกียงอุย ใน 
ตํานานสามก๊ก ก็บรรยายไว้อย่างยอดเยี่ยม ซึ่งให้แง่คิดแก่เรามากมาย

ในอีกแง่มุมหนึ่ง ตลาดโลกทุกวันนี้ การแก่งแย่งแข่งขันกันระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ดุเดือดเป็นอย่างยิ่ง นับได้ว่าเป็นสงครามพิเศษอีกแบบ
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หนึ่งที่ไม่ต้องหล่ังเลือด แต่กฎ “ใครดีใครอยู่” เกิดบทบาทอย่างเห็นได้ชัด 
และเมื่อมีการต่อสู้ก็ต้องใช้สติปัญญา ใช้กลอุบาย

พลังการผลิตและสมรรถนะทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของญี่ปุ่น
มิได้สูงไปกว่าสหรัฐอเมริกาเลย แต่สมรรถนะในการแก่งแย่งแข่งขัน หรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่ง สติปัญญาของญี่ปุ่นกลับเหนือกว่าสหรัฐอเมริกา ฉะนั้น 
ในการต่อสู้ของทั้งสองฝ่าย สหรัฐอเมริกาก็มักแพ้อยู่เสมอ ๆ ฉะนั้น จึง
เห็นได้ว่า สติปัญญามีความหมายใหญ่หลวงเพียงใดในการแก่งแย่งแข่งขัน
กัน ! และโดยเหตุนี้เอง ก็เป็นที่เข้าใจได้ว่า เหตุไฉนวงการธุรกิจของญี่ปุ่น
จึงได้ศึกษาค้นคว้า ตํานานสามก๊ก อย่างคล่ังไคล้และเอาเป็นเอาตาย !

บุคคลในวงการธุรกิจญี่ปุ่นเคยกล่าวไว้ว่า “การที่ผู้คนทั้งหลายใน
ญี่ปุนให้ความยกย่องแก่ ตํานานสามก๊ก เปนอย่างยิ่ง โดยถือเปนสิ่งล�้าค่า
นั้น ก็เพราะว่าในหนังสือเล่มนี้มีของวิเศษอยู่ ในการแก่งแย่งแข่งขันใน
ธุรกิจอย่างรุนแรงเฉกเช่นทุกวันนี้ การอ่าน ตํานานสามก๊ก จะมีประโยชน์
เปนอย่างยิ่ง”

ศาสตราจารย์ญี่ปุ่นท่านหน่ึงกล่าวว่า “ความฉลาดเฉียบแหลมมาก
ด้วยอุบายของขงเบ้ง ได้ให้แง่คิดมากมายแก่วงการธุรกิจญี่ปุ่น ความส�าเร็จ
ที่โดดเด่นของบริษัทเครื่องใช้ไฟฟามัตซูชิตะ (เนชั่นแนล) เป็นผลอันเนื่อง
มาจากโคะโนะซุเกะ มะสึชิตะ ใช้สายตายุทธศาสตร์ของขงเบ้งไปพิจารณา
เรื่องราวของตนเป็นส�าคัญ

ส่วนฮารูโอะ ยูชิโอะผู้อ�านวยการสถาบันค้นคว้าอุตสาหกรรมแห่ง
สังคมญี่ปุ่นก็กล่าวว่า “ไม่ว่าจะเปนในประเทศหรือต่างประเทศ ถ้าหาก
ธุรกิจของญี่ปุนประสงค์ที่จะเสริมพลังแห่งการแก่งแย่งแข่งขันของตนแล้ว 
ก็จะต้องศึกษาสมรรถนะการจัดการกับสภาวการณ์อันสลับซับซ้อนใน 
ตํานานสามก๊ก ให้ดี”

ญี่ปุ่นให้ความส�าคัญแก่ ตํานานสามก๊ก ถึงปานฉะนี้ ท่านจะไม่ให้
ความสนใจแก่มันบ้างหรือ

 L
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จิวยี่หนีกลับลงเรือ หลังจากใช้อุบายกับเล่าปี่ไม่ส�าเร็จ “เสียฮูหยินแล้วซ�้าเสียทหารอีก”



1
การโจมตีทางใจ

“การโจมตีทางใจ” แต่ไหนแต่ไรมาได้รับการเชิดชูจาก
นักยุทธศาสตร์ที่มีชื่อเสียงมาโดยตลอด ล้วนแต่จัดวางไว้เป็น
ยุทธศาสตร์ในอันดับแรก การสามารถยึดกุมยุทธศาสตร์ “การ
โจมตีทางใจ” ได้ มิใช่แต่จะท�างานคร้ังเดียวได้ผลเท่าตัวเท่านั้น 
ยังท�าให้ได้รับชัยชนะอย่างสิ้นเชิงโดยแทบจะไม่เปลืองแรงแต่
ประการใดเลย

ยุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” มิใช่แต่จะเป็นวิธีที่ยอด
เยี่ยมท่ีสุดในการ “ยึดบ้านครองเมือง” เท่านั้น เมื่อใช้มาปกครอง
กองทัพ ปกครองบ้านเมืองก็เป็นเช่นเดียวกัน เม่ือใช้มาปกครอง
กองทัพ แม่ทัพนายกองก็จะร่วมจิตร่วมใจ ไพร่พลก็จะสู้ตาย 
รบที่ไหนชนะที่นั่น เมื่อใช้มาปกครองบ้านเมืองก็ท�าให้ผู้คนยอม
สยบด้วยใจ ชั้นบนชั้นล่างเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน บ้านเมืองก็
ไม่มีที่จะไม่เจริญรุ่งเรือง

เมื่อขยายกว้างออกไป ในด้านมนุษยสัมพันธ์ สิ่งที่จ�าเป็น
ต้องใช้คนไปท�ายุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” ไม่มีที่จะใช้ไม่ได้ 
หากใช้ได้อย่างเหมาะสม ยงัจะได้รบัผลอนัน่าพศิวงทีอ่ยูน่อกเหนอื
ความคาดหมายด้วยซ�้าไป



ยุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” ใครเป็นผู้เสนอมาแต่เม่ือใด มีคน
ระบวุ่าเป็นซนุวนูกัการทหารผูย้ิง่ใหญ่ในตอนปลายสมยัชนุชวิ (770–476 ป 
ก่อน ค.ศ.) แต่ใน “กลวิธรีกุ บทที ่ 3” ใน ตาํราพชิยัสงครามของซนุว ู
ก็เพียงแต่ได้เสนอหลักการการบัญชาทัพช้ันยอดที่สุดไว้เท่านั้น เขาว่า 
“อันหลักแห่งการท�าศึกนั้น บ้านเมืองสมบูรณ์เปนเอก บ้านเมืองบอบช�้า
เปนรอง กองทัพสมบูรณ์เปนเอก กองทัพบอบช�้าเปนรอง กองพลสมบูรณ์
เปนเอก กองพลบอบช�้าเปนรอง กองร้อยสมบูรณ์เปนเอก กองร้อยบอบช�้า
เปนรอง หมวดหมูส่มบรูณ์เปนเอก หมวดหมูบ่อบช�า้เปนรอง เหตนุี ้รบร้อย
ครัง้ชนะร้อยครั้งยังหาใช่ความยอดเยี่ยมในความยอดเยี่ยมไม่ มิต้องรบแต่
สยบข้าศึกได้ จึงจะเปนความยอดเยี่ยมในความยอดเยี่ยม” และ “ฉะนั้น 
การบัญชาทัพชั้นเอกคือชนะด้วยอุบาย รองมาคือชนะด้วยการทูต”

ในที่นี้ ซุนวูได้เสนอความคิด “ชัยชนะอย่างสมบูรณ์” ของเขาออกมา 
เขาเห็นว่า การจะได้ “ชัยชนะอย่างสมบูรณ์” อยู่ที่ “ชนะด้วยอุบาย” “ชนะ
ด้วยการทูต” !

ความคิด “ชัยชนะอย่างสมบูรณ์” ของซุนวู ต่อมาได้รับการพัฒนา
สืบไปจากซุนปนนักการทหารอีกคนหนึ่ง ซึ่งเป็นผู้สืบเชื้อสายของซุนวู ใน
ตอนกลางของสมัยจ้านกวอ (475-221 ป ก่อน ค.ศ.) เขาได้เสนอยุทธศาสตร์ 
“การโจมตีทางใจ” ออกมาอย่างชัดเจน ในหนังสือ ทงเต่ียน บันทึกไว้ว่า 
“ซุนปินแห่งแคว้นฉีในสมัยจ้านกว๋อได้กล่าวแก่ฉีอ๋องว่า ‘วิถีทางแห่งการ
เข้ายึดครองบ้านเมืองนั้น ถือการโจมตีทางใจเปนเอก พึงให้เขาสยบด้วย
ใจ ทุกวันนี้ที่แคว้นฉินถือเปนคู่คิด คือผู้ครองอ�านาจของแคว้นเจ้ากับแคว้น
เยียน จงโน้มน้าวจิตใจของเจ้าครองแคว้นเจ้าและแคว้นเยียน ทว่าอย่า
อาศัยแต่ถ้อยค�าอันว่างเปล่า จะต้องให้พวกเขาเห็นผลประโยชน์ที่เปนจริง 
เพื่อให้พวกเขากลับใจ นี้คือสิ่งที่เรียกว่า การโจมตีทางใจ’”

ซุนปนน�าเอากลอุบายทางยุทธศาสตร์ ที่จะท�าให้ได้ชัยชนะอย่าง
สมบูรณ์ปรากฏเป็นจริงขึ้นด้วยการ “ชนะด้วยอุบาย” “ชนะด้วยการทูต” 
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ของซุนวูมาท�าให้เป็นรูปธรรมขึ้น เขาได้เสนอยุทธศาสตร์ “วิถีทางแห่งการ
เข้ายึดบ้านเมืองนั้น ถือการโจมตีทางใจเปนเอก” ข้ึนเป็นคร้ังแรกอย่าง
แจ่มชัด

เขาเห็นว่าการที่จะเอาชนะแคว้นฉิน ก่อนอื่นต้องโดดเดี่ยวแคว้น
ฉินในทางการทูต ดังน้ันจ�าเป็นต้องเปดฉากการโจมตีทางการทูต แยก
สลายความสัมพันธ์ระหว่างแคว้นฉินกับแคว้นเยียนและแคว้นเจ้า “โจมตี
ทางใจ” ต่อแคว้นเยียนและแคว้นเจ้าก่อน และ “การโจมตีทางใจ” นั้น มิใช่ 
“อาศัยแต่ถ้อยค�าอันว่างเปล่า” จะต้องให้ “ผลประโยชน์ที่เปนจริง” จึงจะ
ท�าให้พวกเขา “กลับใจ” ได้

ต่อมานักยุทธศาสตร์ในประวัติศาสตร์ไม่น้อยคน ก็ใช้ยุทธศาสตร์ 
“การโจมตีทางใจ” เพื่อโดดเดี่ยวข้าศึกและรบชนะฝ่ายตรงข้าม โดยลงมือ
จัดการกับสมัครพรรคพวกของเขาก่อน และจากนั้นก็จะได้รับชัยชนะอัน
ใหญ่หลวงโดย “มิต้องรบแต่สยบข้าศึกได้”

วิธี “การโจมตีทางใจ” มีหลายอย่างหลายประการด้วยกัน ดังเช่น 
การคุกคาม การล่อด้วยประโยชน์ การหลอกลวง เป็นต้น เหล่านี้ ล้วน
สังกัดอยู่ในปริมณฑลของวิธี “การโจมตีทางใจ” ทั้งสิ้น แต่วิธี “การโจมตี
ทางใจ” บางอย่าง อาจได้รับความส�าเร็จชั่วระยะเวลาหนึ่ง แต่มันมิใช่ 
“ความยอดเยี่ยมในความยอดเยี่ยม”

เหมือนเมื่อครั้งที่โจโฉบุกลงใต้ เล่าจองยอมจ�านน จึงมีหนังสือถึง
ซุนกวน คุกคามว่า “เราซ่องสุมทหารได้ถึงร้อยหม่ืน นายทหารพันหนึ่ง 
แต่มีน�้าใจคิดถึงท่านจะใคร่พบกันสักคร้ังหนึ่ง ขอให้ท่านออกมาเที่ยวเล่น
ปา ณ เมืองกังแฮ” ท�าเอาพวกเตียวเจียวตกใจขวัญหนีดีฝ่อแนะน�าให้
ซุนกวน “ยอมแพ้”

ซุนกวนตกประหม่าจากการข่มขู่ด้วยพลานุภาพของข้าศึกในขณะ
นั้น แต่หลังจากได้ฟังขงเบ้งและจิวยี่วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ให้ฟัง แฉให้เห็น
ถึงพื้นฐานที่แข็งนอกอ่อนในของกองทัพโจโฉแล้ว สร้างความมั่นใจให้
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ซุนกวนในการต่อต้านข้าศึก จึงตกลงเป็นพันธมิตรกับเล่าปเพื่อสู้กับโจโฉ 
และสามารถตีโจโฉที่มีทหารถึงร้อยหมื่นให้พินาศไปที่เซ็กเพ็ก

ส่วนทางตั๋งโต๊ะอาศัยการล่อด้วยประโยชน์ ซื้อใจของลิโปให้ฆ่า
เต๊งหงวนศัตรูของตน แต่ในที่สุดตั๋งโต๊ะก็ไม่วายที่จะตายด้วยทวนขอของ
ลิโปจนได้

วิธีที่ดีที่สุดใน “การโจมตีทางใจ” มิมีอันใดเกินไปกว่าการท�าให้ 
“คนสยบด้วยใจ” “ข้าศึกหมดก�าลังใจ” ที่ว่า “คนสยบด้วยใจ” ก็คือท�าให้
เขายอมสยบทั้งวาจาและใจ ยินดีที่จะมารับใช้เรา ที่ว่า “ข้าศึกหมดก�าลัง
ใจ” ก็คือท�าให้จิตใจของข้าศึกแตกฉานหมดสิ้น ไม่กล้าที่จะด�าเนินการ
ต่อต้านอีกต่อไป

ใน ตํานานสามก๊ก มีตัวอย่างการรบ “โจมตีทางใจ” ที่ยอดเยี่ยม
อยู่เป็นอันมาก ในบทนี้ จะได้น�า “การโจมตีทางใจ” มาอธิบายให้เห็นถึง
การน�ามาใช้แยบยลอย่างไรบ้าง
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ผูกใจราษฎร
เลาปเขาครองเสฉวนอยางแยบยล

เล่าปซึ่งมีอาชีพเป็นคนทอเสื่อถักรองเท้าฟางขายคนนี้ แม้จะเป็น
ผู้สืบเชื้อสายของเล่าเหงโอรสของพระเจ้าฮั่นเกงเต้ ซ่ึงได้รับฐานันดรศักด์ิ
เป็นจงซานจิ้งอองก็ตาม แต่เนื่องจากเวลาได้ผ่านไปเป็นช้านาน ไม่มีทาง
ตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ ถึงแม้เป็นจริงตามนั้น ก็มิได้เกิดประโยชน์อะไร
แก่เขามากมายนัก เขาก�าพร้าพ่อมาแต่เด็ก อยู่กับมารดายากจนข้นแค้น
แสนสาหัส จึงได้แต่ขายรองเท้าฟางทอเสื่อเล้ียงปากเล้ียงท้องไปวัน ๆ

ราษฎรสามัญชั้นต�่าอย่างเขานี้ เหตุใดจึงสามารถยืนตระหง่านอยู่
เหนือผู้กล้าทั้งปวง กลายเป็นสิงห์ร้ายผู้เหี้ยมหาญในยุคหนึ่ง ซึ่งแยกแผ่นดิน
ออกเป็นสามส่วนได้ แม้จะกล่าวว่ามีมูลเหตุมาจากสถานการณ์สร้างวีรชน
ก็ตาม แต่เมื่อพูดถึงตัวเขาเองแล้ว ก็เนื่องจากเขารู้จักวิธีการใช้อย่างแยบยล
ซึ่งกลยุทธ์ “การโจมตีทางใจ” เป็นอย่างดีที่สุด เป็นนักยุทธศาสตร์ “การ
โจมตีทางใจ” ที่โดดเด่นเป็นพิเศษคนหนึ่ง !

การสามัคคีกับผู้อยู่ใต้การบังคับบัญชาของเขา เน้นอยู่ท่ี “การโจมตี
ทางใจ” เขาใช้คุณธรรมร่วมสาบานเป็นพี่น้องกับกวนอูและเตียวหุย กิน
ร่วมโต๊ะ นอนร่วมเสื่อ สามคนสาบานว่าจะร่วมเป็นร่วมตาย

ฉะนั้นจึงท�าให้โจโฉไม่สามารถซื้อกวนอูด้วยยศถาบรรดาศักดิ์และ
เงินทองได้

เตียวหุยก็รบหลั่งเลือดไม่คิดชีวิตในสนามรบ

จูล่งซึ่งเปลี่ยนนายมาแล้ว 2 ครั้ง เม่ือเล่าปพบเขาก็เปดใจให้แก่กัน 
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จูล่งสะเทือนใจในความจริงใจของเขา นับแต่นั้นก็ติดตามเขาตลอดมาด้วย
ความจงรักภักดี

ส่วนขงเบ้งก็สะเทือนใจในน�้าใสใจจริงของเขาที่อุตส่าห์บากบั่นไป
หาถึง 3 ครั้ง 3 ครา จึงออกจากหลงจงเผ่นโผนโจนทะยานไปรับใช้เขา ท�า
แม้จนกระทั่ง “อุทิศทั้งกายและใจ จนกว่าชีวิตจะหาไม่” !

ต่อประชาราษฎร เขาก็เน้นเรื่อง “การโจมตีทางใจ” ในตอนแรกที่
เขาไปเป็นนายอ�าเภอเมืองอันห้อก้วน รับหน้าที่เดือนหนึ่ง ก็มิได้แตะต้อง
ทรัพย์สินของราษฎรเลยแม้เท่าเส้นผม ราษฎรต่างรู้สึกพอใจกันทั่วหน้า

เมื่อเขาไปช่วยเมืองชีจิ๋วและปฏิเสธที่จะครองเมืองชีจิ๋วถึง 3 คร้ัง 3 
หน ราษฎรเมืองชีจิ๋วพากันให้ความเคารพรักเป็นอย่างยิ่ง เม่ือเขาตั้งทัพ
อยู่ท่ีเมืองซินเอี๋ยก็ปรับปรุงกิจการบ้านเมืองจนเป็นที่เรียบร้อย ราษฎรก็
พากันยกย่องว่า “เจ้าเมืองซินเอี๋ยคือพระเจ้าอา นับแต่มาอยู่ที่นี่ราษฎรก็
สมบูรณ์พูนสุข” ดังนั้น จึงได้รับการสนับสนุนอย่างจริงใจจากราษฎร

เมื่อถูกโจโฉไล่ตามตี เขาทิ้งเมืองอ้วนเสียหนีไปเมืองซงหยง ชาว
เมืองอ้วนเสียก็ติดตามเขาไปอย่างไม่เห็นแก่ชีวิต เขาน�าราษฎรหลายหมื่น
คน เดินทางได้เพียงวันละ 10 กว่าลี้ มีอันตรายที่จะตกเป็นเชลยได้ตลอด
เวลา มีคนแนะน�าเขาว่าให้ “ทิ้งราษฎรหลบหนีไปก่อน” เล่าปก็ร้องไห้ว่า 
“ผู้คิดการใหญ่นั้น พึงถือคนเปนรากฐาน บัดนี้คนเหล่านี้อยู่กับข้าพเจ้า จะ
ทิ้งไปได้อย่างไร”

ต่อมาเมื่อเล่าปได้เสฉวน ก็ยังคงใช้ยุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” 
เช่นกัน กล่าวคือ ผูกใจราษฎรเป็นปฐม

เนื่องจากเล่าปเน้นเรื่องราษฎรไปทุกหนทุกแห่ง และใช้บุญคุณ
การุญธรรมผูกใจแม่ทัพนายกองไว้ ฉะนั้น จิตใจของผู้คนจึงโน้มมาอยู่กับ
เขา ยินดีจะรับใช้จนตัวตาย
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“ได้ใจคนก็รุ่งเรือง” นี่คือมูลเหตุอันเป็นปมเงื่อนที่ท�าให้เล่าปสามารถ
คิดการใหญ่ได้ การเข้าครองเสฉวนอย่างแยบยล ยิ่งสามารถอธิบายถึง
ยุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” ของเล่าปได้เป็นอย่างดี

ปอมคายมักถูกตีแตกจากภายใน

การยึดครองเกงจ๋ิวและเอ๊กจ๋ิว 2 พื้นที่ เพื่อเป็นฐานที่มั่นในการ
ครอบครองทั่วทั้งแผ่นดิน เป็นเนื้อหาส�าคัญที่ขงเบ้งก�าหนด “นโยบาย ณ 
หลงจง” ให้กับเล่าป หลังจากยึดเกงจิ๋วได้แล้ว เล่าปก็มุ่งเข้าเสฉวน โดย
แยกยุทธวิธีด�าเนินการออกเป็น 2 ก้าว

ก่อนอื่นคือซื้อน�้าใจของขุนนางและปัญญาชนในเสฉวนให้มารับใช้
ตน ฉวยโอกาสทีเ่ตียวล่อคดิจะยกทพัไปตเีสฉวน เตยีวสงแนะน�าให้เล่าเจีย้ง
ไปเชื้อเชิญให้โจโฉส่งทหารเข้ามายังฮั่นตง โดยอ้างว่า “จะท�าให้เตียวล่อ
ต้องรับศึกไม่ว่างมือ ไม่กล้าที่จะเขม้นมองมายังเสฉวน” ซึ่งแท้ที่จริงแล้ว
เตียวสงหมายมุ่งจะ “ชักศึกเข้าบ้าน” ขายนายเพื่อลาภยศช่ือเสียง

ก่อนหน้าที่เตียวสงจะออกเดินทางไปพบโจโฉ ก็ลอบวาดแผนที่
เสฉวนไว้อย่างลับ ๆ น�าติดตัวไปด้วยไม่ให้ใครรู้ ในตอนนั้น โจโฉเพิ่งรบ
ชนะม้าเฉียวมาหยก ๆ มีความพึงพอใจในตนเองเป็นอย่างยิ่ง เม่ือได้เห็น
เตียวสงหน้าตาขี้ริ้วผิดผู้คน ก็ไม่ชอบขี้หน้า วางท่าข่มขู่ เตียวสงโกรธ จึง
เยาะเย้ยถากถางโจโฉต่าง ๆ นานา ท�าให้การเจรจาของทั้งสองฝ่ายต้อง
ชะงักงันไป ในตอนหลังโจโฉถึงกับให้ทหารใช้กระบองไล่ตีเตียวสงออกจาก
ค่ายไป
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ขงเบ้งรู้เจตนาการเดินทางมาในคราวนี้ของเตียวสงเป็นอย่างดี จึง
เสนอกลอุบายต่อเล่าปล่อให้เตียวสงตกหลุมพราง

เล่าปรบัอบุายของขงเบ้ง ต้อนรบัขบัสูเ้ตยีวสงอย่างดทีีส่ดุ พอเตยีวสง
เข้าเขตเกงจิ๋ว ก็มีจูล่งออกไปต้อนรับ ครั้นเมื่อถึงที่พักแห่งแรกในเขตเกง
จิ๋ว กวนอูได้จัดที่ทางไว้ต้อนรับอย่างเต็มที่ วันรุ่งข้ึน ข้ึนม้าเดินทางยังไม่
ถึง 3 ลี้ เล่าปกับอาจารย์ฮกหลงและอาจารย์ฮองซู ก็ออกมาต้อนรับ เม่ือ
เห็นเตียวสงแต่ไกล ก็ลงจากหลังม้ามาท�าความเคารพก่อน

เล่าปให้ความส�าคัญแก่เขาถึงปานฉะนี้ จะไม่ท�าให้เตียวสงรู้สึก
สะเทือนใจได้อย่างไร

เล่าปรั้งตัวเตียวสงดื่มกินอยู่ด้วยกันถึง 3 วันเต็ม ๆ แม้จะแสดง
ความเอาใจใส่เขาอย่างเต็มที่ แต่กลับปดปากไม่พูดถึงเร่ืองเสฉวนเลยสัก
ค�าเดียว แม้เตียวสงจะพยายามบอกใบ้แสดงนัยอย่างไร เขาก็แสร้งท�าทีไม่
เข้าใจ กระทั่งหาเรื่องสนทนาอื่น ๆ มาบ่ายเบี่ยงเล่ียงไปเสีย

เมื่อเตียวสงบอกลา เล่าปก็จัดสุราอาหารเล้ียงส่งถึงศาลา 10 ล้ี แสดง
ความอาลัยอาวรณ์ถึงกับหลั่งน�้าตาแห่งการจากพรากด้วยความเศร้าให้
เตียวสงเห็น

เตียวสงจึงคิดอยู่ในใจว่า “เล่าปี่ใจกว้างรักผู้มีปญญาถึงปานฉะนี้ 
หากละทิ้งไปเฉย ๆ ก็เสียดายนัก” จึงพยายามโน้มน้าวให้เล่าปเข้ายึด
เสฉวนเสีย ตีแผ่ความมุ่งหมายของตนออกมาจนสิ้น ทั้งยังมอบแผนที่ของ
เสฉวนให้ ซึ่งบนแผนที่นั้น บอกถึงเส้นทางการเดินทาง ถนนกว้างไกลใกล้
แคบ ป่าดงพงไพร ชัยภูมิส�าคัญ คลังเงินทอง และฉางข้าว เป็นต้น อธิบาย
อย่างละเอียดจะแจ้งไปทุกสิ่งอัน

เล่าปใช้อบุายเจยีงไท่กงตกปลา ให้ปลามาตดิเบด็เองโดยสมคัรใจ ใช้
การแสดงออกให้เกิดความสะเทือนใจ ให้ฝ่ายตรงข้ามเป็นผู้พูดออกมาด้วย
ความสมัครใจเอง ดังนี้ ก็ท�าให้เตียวสงยิ่งขายชีวิตให้อย่างตายใจแก่เล่าป
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ด้วยประการฉะนี้ เล่าปจึงมิใช่แต่จะได้จัดวาง “ไส้ศึก” ที่ซื่อสัตย์
ต่อตนไว้ในเสฉวนเท่านั้น หากยังมีความเข้าใจต่อภูมิประเทศของเสฉวน
ดุจดังดูฝ่ามือของตนเอง อันได้สร้างเงื่อนไขที่เป็นผลดีแก่การเดินทัพเข้า
เสฉวนในภายหลัง

เมื่อเตียวสงกลับเสฉวน ก็ลอบชักชวนหวดเจ้งกับเบ้งตัดซึ่งเป็น
เพื่อนสนิทให้มาร่วมมือด้วย จึงได้สมคบกันเป็นสมัครพรรคพวก เพ่ือเป็น
ไส้ศกึให้แก่เล่าป วันรุง่ข้ึนเตียวสงยงัใช้ลิน้สาลกิาของตนโน้มน้าวให้เล่าเจีย้ง
ส่งหวดเจ้งไปเชิญเล่าปเข้าเสฉวนมาช่วยเหลือเพื่อต้านเตียวล่อ

“ป้อมค่ายมักถูกตีแตกจากภายใน” เม่ือมีเตียวสง หวดเจ้ง กับ
เบ้งตัดรับใช้เล่าปอยู่ เมื่อบวกกับความง่ีเง่าของเล่าเจ้ียง ส�ามะหาอะไรกับ
การเรียกเสือมาง่ายไล่เสือไปยาก ชะตากรรมของเสฉวนจะเป็นอย่างไร 
หลับตาก็พอจะเดาออกได้

ใจคนไมสยบแมไดมาก็ปกครองยาก

หลังจากเล่าปเข้าเสฉวนแล้ว ก็ใช้ความพยายามรักษาน�้าใจของชาว
เสฉวน เขาออกค�าส่ังอย่างเข้มงวด ผู้ใดหยิบฉวยสิ่งของราษฎรมาเป็นของ
ตนจะประหารในทันที ฉะนั้น เมื่อเขาไปถึงที่ใด ก็มิได้แตะต้องราษฎรเลย
แม้แต่เส้นผม

ด้วยเหตุนี้ เมื่อเขาไปถึงที่ใด ราษฎรก็หอบหิ้วผู้เฒ่าชะแรแก่ชรา 
อุ้มลูกจูงหลานจุดธูปเทียนกราบไหว้ไปตลอดทาง เล่าปก็ได้ปลอบโยน
ราษฎรที่มาต้อนรับด้วยถ้อยค�าอันรื่นหู

การโจมตีทางใจ 29



และเพราะเขาถือการได้ใจประชาชนเป็นรากเหง้า ในปัญหาการยึด
ครองเสฉวน จึงมีความเห็นแตกต่างกันกับบังทองและหวดเจ้ง เม่ือเล่าป
พบกบัเล่าเจีย้งทีเ่มอืงโปยเสยี บงัทองมคีวามเห็นว่า “ขอให้ท่านหาเล่าเจีย้ง
มากินโตะ ณ ค่ายเรา เราจะให้ทหารจับตัวฆ่าเสีย แล้วจึงยกเข้าไปเอา
เมืองเสฉวนก็จะได้โดยง่าย มิพักถอดกระบ่ีออกจากฝก มิพักขึ้นเกาทัณฑ์
ให้เสียสายจะมิดีหรือ”

หวดเจ้งก็สนับสนุนความเห็นของบังทองว่า “ซึ่งท่านมิท�าตามถ้อยค�า
ข้าพเจ้านั้นเห็นจะเสียการเปนมั่นคง... การคิดรีรออยู่ให้ช้าวันช้าคืน แม้มี
ผู้ยุยงเล่าเจี้ยงให้ประทุษร้ายแก่ท่าน ก็ที่ไหนจะกลับตัวทัน จะมิเสียทีหรือ”

กลอุบายของบังทองกับหวดเจ้งแม้จะแยบคายยึดเสฉวนได้ง่าย แต่
ก็ขาดการใคร่ครวญทางการเมือง อันเป็นยุทธวิธีของกุนซือที่ปรึกษา หา
ใช่กลยุทธ์ของนักยุทธศาสตร์ไม่ เพราะการเข้าอาณาเขตของคนอื่นแล้ว
ฆ่าเจ้านายเขาตาย จะต้องก่อให้ชาวเสฉวนเกิดความเคียดแค้น ใจคนมิ
ยอมสงบด้วย แม้ได้มาก็ยากแก่การปกครอง เพราะฉะนั้นเล่าปจึงไม่เห็น
ด้วยอย่างเด็ดขาด

เขาว่า “ท่านคิดดั่งนี้ ข้าพเจ้ามิเต็มใจ ด้วยเล่าเจี้ยงนั้นเปนแซ่เดียวกัน 
แล้วก็มีใจรักใคร่นับถือเราจริง ๆ เรามาบัดนี้หวังตั้งตัวโดยสุจริตให้เปนที่
สรรเสริญ แรกยกมาถึงควรจะให้คนทั้งปวงเห็นน�้าใจมีความยินดีต่อ ควร
หรือมิทันไรจะมาท�าอันตรายแก่เล่าเจี้ยง จะมิเปนที่ครหาติเตียนแก่เทวดา
และมนุษย์หรือ ซึ่งจะท�าให้เสียสัตย์ผิดด้วยประเพณีนั้นท�ามิได้”

คนทั้งสองก็พยายามที่จะคาดคั้นให้เล่าปท�า แต่เล่าปก็ไม่ยอมท่า
เดียว หลังจากเล่าปเข้าแฮบังกวนแล้ว ก็เข้มงวดกับไพร่พล ใช้พระคุณ
อย่างกว้างขวาง เพื่อสมัครสมานน�้าใจของราษฎร

เนื่องจากเล่าปใช้ยุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” จึงได้รับการยอมรับ
ด้วยใจจากราษฎรเมืองเสฉวน จึงยืนอยู่ได้อย่างม่ันคงในเสฉวน เม่ือเขา
กรีธาทัพไปยังเมืองเซงโต ยังคงใช้ยุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” ต่อไป 
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เมื่อกองทัพใหญ่ไปถึงที่ใด ก็ชูธงไม่ฆ่า ทหารเสฉวนที่ถอดเกราะทิ้งอาวุธ 
ห้ามไม่ให้ฆ่าอย่างเด็ดขาด ถ้าใครท�าให้ผู้หนึ่งผู้ใดได้รับอันตราย ก็จะต้อง
ชดใช้ด้วยชีวิต ใครที่สมัครใจเป็นทหารต่อก็ให้รับไว้ ท่ีไม่สมัครใจก็ให้ปล่อย
กลับบ้าน ด้วยเหตุนี้ ทหารเสฉวนที่ตกเป็นเชลย จึงโห่ร้องกันด้วยความ
ยินดี ส่วนใหญ่ก็สมัครใจที่จะเป็นทหารของเล่าปต่อไป

เล่าปได้ใจคนดังนี้ บุคลากรในเสฉวนจึงมายอมเข้าด้วยเป็นส่วนมาก 
หรือส่งข่าวแจ้งความให้ทราบ ดังเช่น เมื่อเล่าปโจมตีเมืองลกเสีย เหลงเปา
เสนอให้ขุดคันกั้นน�้าที่แม่น�้าปวยกั๋ง เพื่อปล่อยให้ท่วมทัพเล่าปจมน�้าตาย 
ซึ่งเล่าปนอนคุดคู้อยู่ไม่รู้ไม่เห็น และมีอันตรายท่ีจะถูกน�้าท่วมล่มจมไปท้ัง
กองทัพ เดชะบุญที่แพเอี้ยวผู้มีสติปัญญาในเสฉวนออกไปช่วยส่งข่าวได้
ทัน กองทัพของเล่าปจึงรอดพ้นจากความพินาศไปได้อย่างหวุดหวิด

ก็เพราะใจคนหันมาขึ้นต่อเล่าปแล้ว แม้เล่าเจี้ยงจะมีขุนพลผู้ซื่อตรง
จงรักยอมสู้ตายแทนอยู่หลายคนก็ตาม ก็ช่วยอะไรไม่ได้มากนัก กองทหาร
เกงจิ๋วไปถึงที่ใดที่นั่นก็ราบเป็นหน้ากลอง ฝ่ายตรงข้ามไม่ทันได้รบก็ยอม
จ�านนเสียก่อน เล่าเจี้ยงจึงได้แต่ยกเสฉวนให้เล่าปไปครองแต่โดยดี

สลายใจทหาร
ลิบองยึดเกงจิ๋วโดยงาย

ในประวัติศาสตร์ของประเทศจีน ตัวอย่าง “การโจมตีทางใจ” ที่
ยอดเย่ียมมีอยู่ไม่น้อย ในสมัยชุนชิว จิ้นผิงกงแห่งแคว้นจิ้นคิดจะเข้าตี
แคว้นฉี จึงส่งฟ่านเจาไปสืบสภาพข้าศึกยังแคว้นฉี ในระหว่างที่ฉีจิ่งกงจัด

การโจมตีทางใจ 31



โต๊ะอาหารมาเลี้ยงน้ัน ฟ่านเจาส่ังให้รินสุราในจอกที่ใช้ส�าหรับเจ้าครอง
แคว้นให้เขาด่ืม แต่เยี่ยนจ่ืออัครมหาเสนาบดีถอนจอกออกเสีย ใช้จอก
ธรรมดาเปลี่ยนให้ ฟ่านเจาแสร้งเมา สั่งให้บรรเลงดนตรีส�าหรับให้เจ้า
ครองแคว้นฟังโดยเฉพาะ แต่เยี่ยนจื่อก็เฉยเสีย

เมื่อฟ่านเจากลับไปยังแคว้นตนก็แจ้งแก่จิ้นผิงกงว่า “แคว้นฉีจะเข้า
ตียังมิได้ก่อน ข้าพเจ้าเจตนาที่จะลบหลู่เจ้าครองแคว้นของเขา แต่เยี่ยนจื่อ
รู้เท่า เมื่อข้าพเจ้าจงใจจะเหยียดหยามเจ้าครองแคว้น เยี่ยนจื่อก็ไม่น�าพา” 
ดังนั้นแคว้นจิ้นจึงยังไม่กล้าเข้าโจมตีแคว้นฉี

ซึ่งเป็นดังที่เจียงไท่กงได้กล่าวไว้ว่า “ผู้ที่สันทัดการขจัดภัยพิบัตินั้น 
จะต้องจัดการก่อนที่จะเกิดเหตุ ผู้ที่สันทัดการเอาชนะศัตรู จักชนะโดย
ปราศจากร่องรอยให้เห็น”

หรอืดงัเมือ่ครัง้ทีก่องทพัฉูป่าอองเซีย่งอวีร่บกบักองทพัฮัน่ของหานซิน่
ที่ไกเซี่ย กองทัพแคว้นฉู่ทหารน้อยตัวและเสบียงอาหารก็สิ้น กองทัพฮั่น
ล้อมเอากองทัพฉู่ไว้อย่างหนาแน่น ในตอนกลางคืน ในค่ายฮั่นก็ร้องเพลง
ฉู่ขึ้นทั้ง 4 ทิศ รอบ ๆ  ค่ายของทัพฉู่ เซี่ยงอวี่ฟังแล้วก็ตกใจร�าพึงว่า “หรือ
ฮั่นได้แคว้นฉู่ไปหมดแล้ว เหตุไฉนในกองทัพฮั่นจึงมีทหารฉู่มากมายถึง
เพียงนี้” เซี่ยงอวี่เข้าใจว่าทหารฉู่ยอมจ�านนต่อทหารฮั่นทั้งหมด จึงน�าทหาร 
800 คนแหกวงล้อมจะหนีไป แต่ในที่สุดก็หนีไม่พ้น เซี่ยงอว่ีไม่ยอมเป็น
เชลย จึงใช้กระบี่เชือดคอตัวเองตายอยู่ที่กลางแม่น�้าอูเจียงนั่นเอง

เรื่องแรกใช้ “การโจมตีทางใจ” ขจัดสงครามโดยมิให้เห็นร่องรอย 
เรื่องหลังใช้วิธีท�าให้ข้าศึกตื่นตระหนกจนพ่ายแพ้ไปเอง เรื่องแรกเพียงแต่
ยับยั้งมิให้เกิดสงครามขึ้น แต่เรื่องหลังยังจ�าเป็นต้องหล่ังเลือด

ใน ตํานานสามก๊ก ที่ได้ยุทธศาสตร์ “การโจมตีทางใจ” ท�าได้ถึง
ขั้น “ไม่ต้องรบแต่สยบข้าศึกได้” อย่างแท้จริง ตัวอย่างการรบที่ลิบอง
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โจมตีเกงจิ๋วนับเป็นแบบฉบับที่สุด อาจกล่าวได้ว่าเป็นจุดสุดยอดของ
การรบ “การโจมตีทางใจ” ได้อย่างปราศจากข้อกังขาแต่ประการใดเลย

ยกยอปอปนปลดอาวุธทางใจ

กวนอูตีขึ้นไปทางเหนือจับอิกิ๋ม บั่นคอบังเต๊ก ล้อมเมืองอ้วนเสีย 
พลานุภาพสะเทือนไปทั้งแผ่นดิน โจโฉด้านหนึ่งส่งซิหลงไปช่วย อีกด้าน
หนึ่งก็ส่งคนไปยุยงให้ซุนกวนโจมตีเมืองเกงจิ๋ว ซุนกวนมีความประสงค์
เช่นนั้นอยู่แล้ว เมื่อได้รับหนังสือก็มอบหมายให้ลิบองซึ่งรักษาเมืองลกเค้า
อยู่รีบจัดการตามนั้น

ลิบองเนื่องจากรู้ว่าตามชายน�้าทางเกงจิ๋วนั้น กวนอูตั้งทหารไว้
มากมายเตรียมพร้อมรับมือตนอยู่ทุกขณะ ยากที่จะปฏิบัติตามความเห็น
ของซุนกวนได้ในเวลาอันเร็ววัน คิดแล้วคิดอีกก็ยังไม่มีอุบายที่ดีจึงแสร้ง
ขอลาป่วยกับซุนกวน

ลกซุนรับค�าสั่งจากซุนกวนให้ไปเยี่ยมอาการป่วยของลิบอง เมื่อเจอ
หน้ากันเขาระบุว่าที่ลิบองป่วยนั้นที่แท้เป็นไข้ใจ พร้อมทั้งได้เสนออุบาย
การเข้าครองเมืองเกงจิ๋วแก่ลิบองว่า “ซึ่งเมืองเกงจิ๋วตระเตรียมทหารและ
จัดแจงเมืองไว้ดังนี้ เพราะกวนอูคิดวิตกอยู่ด้วยท่านมาตั้งอยู่ท่ีนี่จึงไม่ไว้ใจ 
ถ้าท่านรู้อุบายท�าเปนปวยไปเสียจากที่นี่ และจัดแจงให้ผู้อื่นมาอยู่แทน 
แล้วให้พูดสรรเสริญกวนอู กวนอูก็จะทะนงใจจะอยู่รบเอาเมืองอ้วนเสียให้
ได้ ไม่คิดระวังหลัง เราจึงคิดวกไปตีเอาเมืองเกงจิ๋วก็จะได้โดยง่าย”
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ลิบองได้ยินดังนั้นก็ดีใจว่า “อุบายท่านนี้ดีนักหนา” แล้วท�าป่วยอยู่ 
ให้ลกซุนซึ่งไม่มีชื่อเสียงอะไรในสารบบขุนพลเข้ารักษาเมืองลกเค้าแทน

เม่ือลกซนุถงึลกเค้ากส่็งหนงัสอืแก่กวนอยูกย่องสรรเสรญิกวนอตู่าง ๆ  
นานา ในหนังสือนั้นมีความตอนหนึ่งเขียนว่า

“โจโฉเปนศัตรูเจ้าเล่ห์คงจะไม่ยอมพ่ายแพ้เอาง่าย ๆ น่ากลัวจะ
ลอบส่งทหารมาเพิ่มเติมเงียบ ๆ  เพื่อเอาชนะแก่ท่าน กองทัพของโจโฉแม้
จะชราภาพมากแล้วแต่ยังเห้ียมหาญอยู่ และมักจะทะนงตัวเมื่อรบชนะ แต่
ก็จักพ่ายแพ้เมื่อคิดประมาทต่อศัตรู หวังว่าท่านขุนพลคงจะระมัดระวัง
ด�าเนินการป้องกันอย่างเต็มที่ เพื่อให้ได้รับชัยชนะอย่างสิ้นเชิง ข้าพเจ้า
เปนเพียงนักศึกษาปญญาชนที่มีสติปญญาต�่าต้อยน้อยหน้าคนทั้งหลาย 
แต่ต้องฝนใจมารับภาระอันหนักนี้ นับว่าเหลือบ่ากว่าแรงนัก เดชะบุญที่มี
ท่านขุนพลซึ่งมีทั้งอานุภาพและคุณธรรมอยู่ใกล้ตัว ฉะน้ันจึงใคร่จะขอความ
เมตตาจากท่าน แม้จะไม่สามารถเสนออุบายท่ีดีให้แก่ท่านก็จริง แต่ก็ถือว่า
ได้แสดงน�้าใจให้ท่านเปนประจักษ์แล้วดังนี้” 

หนังสือ “การโจมตีทางใจ” อันแยบคายเช่นนี้ ก่อนอื่นลกซุนพูดถึง
ผลประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายในการเป็นพันธมิตรกันเพื่อเอาชนะข้าศึก เพื่อ
แสดงให้เห็นว่ามิได้มีเจตนาเป็นอื่น ท�าให้กวนอูสูญเสียความระมัดระวัง 
ต่อจากนั้นก็นอบน้อมถ่อมตัว ยกย่องความดีความชอบของกวนอู สรรเสริญ
กวนอูที่สามารถจับอิก๋ิมเป็นเชลยได้ ซ่ึงท�าให้ชื่อเสียงกระเดื่องดังไปชั่ว
กัลปาวสาน ซึ่งหาใครเทียบได้ยากนักในประวัติศาสตร์การรบแต่โบราณกาล
มา ในขณะเดียวกันก็แสร้งเตือนให้กวนอูอย่าประมาทข้าศึก เพราะโจโฉ
เป็นคนเจ้าเล่ห์ เพื่อให้ได้รับชัยชนะโดยสิ้นเชิง

ส�านวนการเขียนของลกซุนนั้นถ่อมตัวเป็นอย่างยิ่ง แสดงเจตนารมณ์
ที่จริงใจคล้ายกับจะตักเตือนมาด้วยความหวังดี ดังหนึ่งเป็นครอบครัว
เดียวกัน
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กวนอูเมื่ออ่านหนังสือของลกซุนจบแล้ว ก็เงยหน้าขึ้นหัวเราะด้วย
ความพอใจ ไม่คิดระแวงสงสัยในง่อก๊กทางกังตั๋งอีกต่อไป จึงถอนทหาร
ส่วนใหญ่รวมก�าลังไปโจมตีอ้วนเสีย ลิบองจึงฉวยโอกาสปลอมตัวเป็นพ่อค้า
ยกก�าลังข้ามแม่น�้าเข้ายึดเมืองเกงจิ๋วได้อย่างสะดวกสบาย

หลังจากลิบองยึดได้เมืองเกงจิ๋ว โดยไม่ต้องเสียทหารแม้สักคน 
เกาทัณฑ์แม้สักดอกแล้ว จึงให้ป่าวร้องแก่กองทัพทั้งปวงว่า “ถ้าผู้ใดบังอาจ
ฆ่าฟนหรือริบราชบาตรสิ่งของชาวเมืองให้ได้ความเดือดร้อน เราจะเอา
โทษแก่ผู้นั้นถึงตาย”

วันหนึ่ง ลิบองขี่ม้าออกเที่ยวตรวจตราดูบ้านเมือง พอฝนตกหนัก
แลดูเห็นทหารผู้หนึ่งเข้าช่วงชิงเอาเสื้อหญ้าแฝกกันฝนของราษฎรมาคลุม
เสื้อเกราะของตน แม้ทหารผู้นั้นจะเป็นคนบ้านเดียวกันกับลิบอง ลิบองก็
สั่งประหารเสียตามวินัยทหาร นับแต่น้ันมา ทหารทั้งสามทัพก็พากัน
ครั่นคร้าม แม้จะมีของตกอยู่กลางถนน ก็ไม่มีใครกล้าหยิบฉวยเอาไว้เป็น
ของตน ราษฎรพากันยกย่องให้ความสนับสนุนด้วยความยินดี

ลิบองยังออกค�าสั่งไปว่า ในเมืองต่าง ๆ ที่ขึ้นกับเกงจิ๋ว หากมี
ครอบครัวทหารที่ติดตามกวนอูไปออกรบ ห้ามทหารของง่อก๊กไปรบกวน
ท�าอันตรายเป็นอันขาด ซ�้ายังจ่ายเสบียงอาหารให้ด้วยทุกเดือนตามปกติ 
ผู้ใดที่เจ็บไข้ได้ป่วยก็ส่งหมอไปรักษา ครอบครัวของทหารกวนอูก็มีความ
พอใจกันทั่วหน้า

เมื่อกวนอูรู้ว่าเกงจิ๋วถูกตี ก็ยกทัพกลับมาหวังจะช่วยกู้คืน ระหว่าง
ทางได้ส่งหนังสือต่อว่าลิบองว่ากระท�าผิดต่อการเป็นพันธมิตรกัน ลิบอง
จงึกล่าวแก่ทูตท่ีมาส่งหนงัสอืว่า “การคบหาเปนมติรกบักวนอใูนครัง้กระโน้น
เปนเรื่องส่วนตัว แต่เหตุการณ์ในปจจุบันเปนเร่ืองที่ท�าตามค�าบัญชาของ
ชั้นเหนือ ซึ่งไม่อาจเปนตัวของตัวเองได้ ขอให้ทูตจงกลับไปแจ้งแก่กวนอู 
เปนเรื่องที่จนปญญา ขอให้กวนอูเข้าใจและอวยพรให้กวนอูอยู่จงดี” หลัง
จากนั้นก็เลี้ยงดูทูตเป็นอันดี จัดที่พักให้เป็นอย่างดี

การโจมตีทางใจ 35



ฝ่ายบุตรภรรยาทหารทั้งปวงและภรรยาของกวนอู ต่างคนต่างมา
ถามข่าวบรรดาทหารซึ่งไปทัพนั้น ต่างคนต่างฝากข้าวของถึงผัว แล้วสั่ง
ให้ไปบอกว่าเราทั้งปวงอยู่ดีกินดีดอก ลิบองจะให้ผู้ใดท�าอันตรายก็หาไม่ 
ทูตจึงน�าความไปแจ้งแก่กวนอู

กวนอูได้ฟังดงันัน้กโ็กรธ ตวาดว่า “ซึง่ลบิองท�าเปนมติรมาแต่ก่อนนัน้
เปนอุบายทัง้สิน้ ถ้าเราตายเสยีกแ็ล้วไป ถ้ายงัมติายจะคดิฆ่าลบิองเสยีให้ได้”

เม่ือทูตออกมาจากกวนอู ทหารทั้งปวงจึงมาถามข่าวคราวเรื่อง
ครอบครัว ทูตก็ตอบตามจริงว่าเป็นสุขอยู่สิ้นหาได้เป็นอันตรายไม่ ทหาร
ท้ังปวงรู้ดังน้ันก็มีความยินดีพร้อมกัน คิดถึงบุญคุณลิบองนัก เม่ือกวนอู
จะรบเอาเกงจิ๋วคืน ทหารทั้งปวงจึงไม่เต็มใจ ระหว่างทางที่กวนอูเดินทัพ
มุ่งเข้าหาเกงจิ๋ว ทหารต่างก็หนีทัพเข้าไปหาครอบครัวในเมืองเกงจิ๋วเป็น
อันมาก แม้กวนอูจะห้ามปรามไว้เท่าใดก็ไม่ฟัง จึงได้แต่น�าทหารที่เหลือ
ประมาณ 300 คนเศษหนไีปอยูเ่มอืงเปกเสยีซึง่เป็นทีอ่บั กลายเป็นตะพาบน�า้
อยู่ในอ่าง จะรบก็รบไม่ได้ จะหนีก็หนีไม่พ้น

ที่กล่าวมาข้างต้น ก็คือความเป็นไปตั้งแต่ต้นจนปลายที่ลิบองเข้า
ยึดเกงจิ๋วไว้ได้อย่างง่ายดาย และกวนอูต้องหมดประตูสู้อย่างสิ้นลาย

เหตุไฉนกวนอูผู้ซึ่งสยบข้าศึกเป็นหมื่น อานุภาพกระเดื่องดังไปทั่ว
ทั้งแผ่นดิน จึงต้องถูกตีพ่ายไป และลิบองสามารถเข้ายึดเมืองเกงจิ๋วได้
อย่างง่ายดายเช่นนี้ 

ทั้งหมดนี้ ต้องยกความดีความชอบให้กับความแยบยลของ “การ
โจมตีทางใจ” ของลิบอง

กวนอูเป็นคนดื้อรั้นดันทุรัง ถือตนว่า “กูเปนหนึ่งในแผ่นดิน” ชอบ
ให้คนยกยอปอปัน ลิบองจึงจับจุดอ่อนของเขาอันนี้ ให้ลกซุนมีหนังสือเป็น
เชิงฝากเนื้อฝากตัว ท�าให้กวนอูเกิดความหยิ่งผยองมากข้ึน ซึ่งนี่ก็คือการ
ปลดอาวุธทางจิตใจของกวนอูไปสิ้นเชิง
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เนื่องจากกวนอูสูญเสียความระมัดระวังอันควรไป ลิบองจึงฉวย
ช่องโหว่ให้ทหารสวมเสื้อขาวปลอมตัวเป็นพ่อค้า ข้ามแม่น�้าเข้าไปยึดครอง
เกงจิ๋วได้ง่ายเหมือนพลิกฝ่ามือ นี่ก็คือการน�าเอายุทธวิธีของซุนวูที่กล่าว
ไว้ว่า “ข้าศึกยโสให้เหิมเกริม” มาใช้อย่างเป็นรูปธรรมนั่นเอง

ที่ผ่านมาการที่กวนอูสามารถ “สู้ได้ถึงหมื่นคน” เพราะเขา “สันทัด
ในการปฏิบัติต่อทหาร” แม่ทัพนายกองและไพร่พลจึงยินดีจะสู้ตายให้กับ
เขา เพราะฉะนั้นจึงห้าวหาญไม่มีใครสู้

แต่ลิบองได้ปฏิบัติต่อครอบครัวของพวกแม่ทัพนายกองและไพร่พล
ที่ติดตามกวนอูไปออกรบ ด้วยการเอาใจใส่จนกลายเป็นบุญคุณ อันเป็น
มูลเหตุส�าคัญแห่งการหนีทัพของพวกแม่ทัพนายกองและไพร่พลของกวนอู

ลูกเล่นของลิบองในกรณีนี้นับว่าร้ายกาจยิ่งนัก ท�าให้กวนอูซึ่งได้ใจ
ของเหล่าบรรดานายทหารและไพร่พลมาแต่ต้น แทบจะต้องกลายเป็นผู้
โดดเดี่ยวที่เหลือแต่ตัวคนเดียวไปในเวลาเพียงช่ัวพริบตาเดียว !

เมื่อไม่ได้รับการสนับสนุนจากทหาร ผู้กล้าหาญที่มีช่ือเสียงแม้จะ
โด่งดังสักปานใดก็ตาม ล้วนแต่ต้องตกอยู่ในภาวะที่น่าเศร้าสลดทั้งสิ้น เมื่อ 
“เพลงฉู่ดังมาสี่ทิศ” ฉู่ปาอองเซี่ยงอวี่ ซึ่ง “เม่ือชักกระบี่ฟ้าดินก็สะเทือน
เลื่อนลั่น” ถึงกับต้องใช้กระบี่เล่มนั้นเชือดคอตายอยู่ที่กลางแม่น�้าอูเจียงใน
วงล้อมของหานซิ่น

เมื่อทหารเอาใจออกหากแล้ว กวนอูผู้ซึ่งเคย “สู้คนได้เปนหม่ืน” 
อานุภาพสะเทือนไปในแผ่นดิน ถูกพัวเจี้ยงขุนพลไร้ชื่อเสียงของง่อก๊ก
ฆ่าตาย จึงมิใช่เป็นเรื่องประหลาดแต่ประการใด
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ทํารายใจศัตรู
ขงเบงยั่วโทสะจิวยี่ 3 ครั้ง

ขงเบ้งท�าให้จิวยี่โกรธ 3 ครั้ง เป็นสงครามพิเศษที่จะรบก็ไม่เชิง จะ
จริงก็เหมือนเท็จ เอาชนะกันทางการทูตที่เน้นหนักอยู่ที่การโจมตีทางใจ

ที่ว่าจะรบก็ไม่เชิงนั้น หมายถึงทั้ง 2 ฝ่าย ต่างจัดแนวรบของตนไว้
อย่างพร้อมมูล เหมือนจะไม่รบใหญ่ไม่ได้แล้ว แต่กลับมิได้รบกันข้ึนมา
อย่างจริงจังอะไร

ที่ว่าจะจริงก็เหมือนเท็จ หมายถึงทั้ง 2 ฝ่ายต่างเปลือยดาบชักอาวุธ 
ทหารกเ็ข้าเผชญิหน้ากนัแล้ว แต่แกว่งไกวทวนอยูป่ระเดีย๋วหนึง่กผ่็านพ้นไป

ที่ว่าเอาชนะทางการทูตที่เน้นหนักอยู่ที่การโจมตีทางใจ หมายถึง
การที่ขงเบ้งท�าลายอุบายของจิวยี่นั้น ได้เน้น “การโจมตีทางใจ” ท�าให้
จิวยี่บันดาลโทสะ จากบันดาลโทสะเป็นเสียใจ จากเสียใจเป็นตรอมใจตาย 
จ�าต้องยอมจ�านนด้วยใจ และยอมแพ้อย่างถึงที่สุด

สงครามพิเศษในคราวนี้ด�าเนินไปภายใต้ภูมิหลังดังนี้ คือ

หลังจากการเป็นพันธมิตรระหว่างซุนกวนกับเล่าป ร่วมกันตีโจโฉ
ให้พ่ายแพ้ไปอย่างยับเยินแล้ว เกงจิ๋วก็แยกเป็นสาม ซุนกวนกับเล่าปต่าง
ได้ไว้คนละส่วน โจโฉแม้จะรบแพ้แต่ยังยึดครองเอาพื้นที่ล�ากุน เกงจิ๋ว และ
ซงหยงเอาไว้ ต่ออาณาเขตที่โจโฉยึดไว้ เล่าปคิดจะชิงเอามา จิวยี่ก็ใคร่จะ
เข้ายึดครอง แม้แต่พื้นที่ที่เล่าปปกครองอยู่ จิวยี่ก็ยังคิดที่จะไปยึดมาเป็น
ของตน เมื่อเป็นดังนี้ ทั้ง 2 ฝ่ายก็เลี่ยงไม่พ้นท่ีจะต้องประลองก�าลังกันสัก
พักหนึ่ง
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แต่ยุทธศาสตร์ของขงเบ้งแตกต่างกันกับของจิวยี่ จิวยี่ขอแต่เพียง
ยึดเอาเกงจิ๋วไว้ได้ทั้งหมด แม้จะต้องท�าให้ความเป็นพันธมิตรระหว่าง
ซุนกวนกับเล่าปต้องแตกร้าวไปก็ไม่เสียดาย แต่ขงเบ้งต้องการทั้งชิง
เอาพื้นที่เกงจิ๋วส่วนที่โจโฉได้ไว้ ทั้งไม่ท�าให้ความเป็นพันธมิตรระหว่าง
ซุนกวนกับเล่าปต้องร้าวฉานไปด้วย

ทั้งน้ีเพราะเหตุว่า โจโฉก�าลังฝกทหารขุนม้าอยู่อย่างขะมักเขม้น 
เพ่ือเตรียมการล้างอายความพ่ายแพ้ท่ีเซ็กเพ็ก การแก่งแย่งกันระหว่าง
เล่าปกับซุนกวน เป็นประโยชน์ต่อโจโฉ ขงเบ้งจึงพยายามหลีกเลี่ยง
การปะทะซึ่งหน้ากับจิวยี่อย่างสุดความสามารถ ใช้การคาดค�านวณดังหนึ่ง
เทวดา ท�าลายแผนการร้ายอุบายชั่วของจิวยี่ไปครั้งแล้วครั้งเล่า ใช้ยุทธวิธี 
“การโจมตีทางใจ” โจมตีจิวยี่ทางด้านจิตใจอย่างถึงแก่ชีวิต ท�าให้จิวยี่ไม่
กล้าหวังที่จะได้เกงจิ๋วไปครองอีก

จิวยี่บันดาลโทสะครั้งแรก

เหนื่อยกายเหนื่อยใจเพื่อใครกัน

หลังจากศึกเซ็กเพ็กได้รับชัยชนะอย่างใหญ่หลวง โจโฉต้องแตกทัพ
เรือแล้ว จิวยี่ก็สั่งระดมพลวางแผนจะตียึดเอาล�ากุน แต่ทราบมาว่าเล่าป
กับขงเบ้งยกทหารมาตั้งอยู่ที่ปากน�้าเมืองอือกั๋ง ก็รู้ว่าฝ่ายนั้นก็ต้องการจะ
เข้าตียึดเอาล�ากุนด้วยเช่นกัน จึงรู้สึกตกใจ อ้างว่าจะไปขอค�านับเล่าป น�า
ทหารชั้นเยี่ยมสามพันไปยังเมืองอือกั๋ง คิดฉวยโอกาสก�าจัดเล่าปเสียให้
จงได้
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แต่เมื่อไปถึงเห็นทหารของเล่าปน่าเกรงขามนัก ก็ไม่กล้าลงมือตาม
ที่ได้วางแผนการมา ส่วนเล่าปก็รับอุบายของขงเบ้ง ส่งเสริมถ้อยค�าของ
จิวยี่ที่คิดจะไปตีเอาเมืองล�ากุน และว่า “ซึ่งข้าพเจ้ายกมาตั้งที่นี่ เพราะคิด
ว่าท่านจะยกไปตีเอาเมืองล�ากุ๋น ข้าพเจ้าจะคุมทหารไปช่วยเปนการเร็ว 
แม้ท่านไม่ไป ข้าพเจ้าก็คิดอยู่ว่าจะไปตีเอาเมืองล�ากุ๋นให้” ท�าเอาจิวยี่โมโห
เป็นฟืนเป็นไฟถึงกับลั่นวาจาว่า “แม้เราตีเอาเมืองล�ากุ๋นไม่ได้ ท่านจงยก
ไปตีเอาเถิด” เมื่อถูกเล่าปยั่วเข้าตามแผนของขงเบ้งว่า “ที่พูดมานี้จะคืนค�า
หรือไม่” จิวยี่ถึงกลับประกาศว่า “ตัวเราเกิดมาเปนชายเม่ือได้ล่ันวาจาไว้
แล้วก็จะไม่คืนค�าเลย” 

จิวย่ีจึงยกก�าลังไปรบกับโจหยินขุนพลรักษาเมืองล�ากุนอย่างนองเลือด 
จิวยี่ถูกเกาทัณฑ์แสร้งท�าเป็นตาย ล่อให้โจหยินทุ่มก�าลังออกรบด้วยคิดว่า
จิวย่ีตายจริง การศึกได้เปรียบแล้ว แต่ลงท้ายโจหยินกลับต้องอุบายของ
จิวยี่ พ่ายแพ้ยับเยินหนีเอาตัวรอดไป

เมื่อจิวยี่ไล่ตามตีโจหยินไปจนถึงเชิงก�าแพงเมืองล�ากุน การณ์ปรากฏ
ว่า เล่าปด�าเนินการตามแผนของขงเบ้ง ยึดเอาเมืองล�ากุนไปไว้ในมือเสีย
ก่อนแล้ว และให้จูล่งตะโกนลงมาจากก�าแพงเมืองว่า “ข้าพเจ้าขออภัยจิวยี่ 
บัดนี้ขงเบ้งให้ข้าพเจ้าคุมทหารมาตีเมืองล�ากุ๋นได้ก่อนแล้ว ข้าพเจ้าแซ่เตียว 
มีชื่อว่าจูล่ง”

แท้ที่จริงขงเบ้งสั่งให้จูล่งน�าทหารมาซุ่มอยู่ใกล้เมืองล�ากุนก่อน รอ
จนเมื่อโจหยินทุ่มทหารออกจากเมืองจนเกือบหมดด้วยหลงกลของจิวยี่
แล้ว ก็ฉวยโอกาสเข้าตีเอาเมืองล�ากุนมาเสีย โดยใช้แผน “ตาอินกับตานา
ทะเลาะกัน ตาอยู่ก็เอาพุงปลามัน ๆ ไปกิน” สบายใจเฉิบ

จิวยี่จนปัญญาก็วางแผนรีบไปตีเอาเมืองเกงจิ๋วกับซงหยงก่อนเล่าป 
เสร็จแล้วก็จะย้อนกลับมาตีเมืองล�ากุนอีก
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แต่ที่ไหนได้ การณ์กลับปรากฏว่า ขงเบ้งให้ทหารปลอมตัวเป็นทหาร
โจหยิน ถือตรากับธงส�าหรับเรียกทหารในเมืองเกงจิ๋ว ให้ผู้รักษาเมืองเปด
ประตูรบั กถ็กูเตยีวหยุซึง่น�าทหารเตรยีมพร้อมอยู ่เข้ายดึเอาเมืองเกงจิว๋ไป

ทางเมืองซงหยง ขงเบ้งให้ทหารปลอมตัวไปว่า ให้แฮหัวตุ้นผู้รักษา
เมืองรีบส่งทหารออกไปช่วยโจหยินรบกับจิวยี่ แฮหัวตุ้นหลงกล พอเปด
ประตูเมืองยกทหารออกมา ก็ถูกกวนอูซึ่งซุ่มคอยทีอยู่ตีเข้าเมืองซงหยง
ไป และได้เมืองซงหยงไว้โดยง่าย

จิวยี่รู้เรื่องก็โกรธหัวฟัดหัวเหวี่ยง ร้องข้ึนด้วยเสียงอันดังว่า “ตัวกู
เปนชาติทหารท�าการถึงเพียงนี้ ขงเบ้งสิกลับมาชิงเอาเมืองไปได้ถึงสาม
เมืองติด ๆ กัน ทั้ง ๆ ที่กูเหนื่อยยากแสนสาหัส กูจ�าจะคิดฆ่าขงเบ้งเสีย 
แล้วจะชิงเอาเมืองทั้งสามนี้มาขึ้นแก่กังตั๋งให้ได้” ในทันใดนั้นเอง พิษของ
บาดแผลที่ถูกเกาทัณฑ์ก็ก�าเริบขึ้น จิวยี่ถึงกับสลบลงกับที่ กว่าจะฟืนข้ึน
มาได้เวลาก็ล่วงไปถึงครึ่งชั่วยาม

จิวยี่เสียรู้ขงเบ้งเป็นครั้งแรก เหมือนดั่งค�ากลอนที่ว่าไว้ใน ตํานาน
สามก๊ก ฉบบัภาษาจนีว่า “หลายเมอืงแตกไปใช่เราได้ เหนือ่ยกายเหนือ่ยใจ
เพื่อใครกัน” จิวยี่รบอย่างเอาชีวิตเข้าแลกแต่ไม่ได้อะไรเลย ส่วนขงเบ้งไม่
ต้องลงทุนลงแรงอะไรมาก แต่สามารถเข้ายึดเมืองส�าคัญที่โจโฉครองไว้
อย่างมั่นคงถึงสามแห่งติดต่อกัน ดังนี้แล้ว จะไม่ให้จิวยี่โกรธแค้นแสนสาหัส
ได้อย่างไร
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